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FURCARI WINERIES FUBLIC COMPANY LIMITED
(O gocietate pe aotivni infunfetd In conformitate cu legile din Cipru)
Ofertli pentrn un numdr de pAnd la 9.800.000 actiuni emise de Purcari Wineries Public Company Limited
intfiath de Lorimer Ventures Limited, Amboselt Universal In¢ gi International Finanece Corporation, membrdl a Grupuli! Bincii Mondisle, urmatd de admiteres
tuturor Actiunilor la tranzactionsre pe Piata Reglementatd la Vedere a Barsei de Valori Bucureyti

Intervalul de pret de Ofertdi este cupring Tutre 19 RON/Actiune Oferii gi 28 RON/Actiune Oferiti

Prezentul docungent a fost aprobat ca prospect (, Prospectul’™) prin Decizia n.r.! 3“-1’26.01 .2018 a Autoritifii de Supraveghere Fingnciard din Rominia (,,ASF™), care este
autoritatea romfnd competentd Tn sensul previzut de dispozifiile Directivel 2003/71/CE, cu modificirile uMerioare {,Directiva privind Prospectu]™) 5i de normele
relevante de implementare din Roménia (,,Prospectul”), ca urmare a delegarii auloritifii de a aproba Prospectul de la Comisia de Valori Mobiliare din Cipru (,,CyCVM™)
cltre ASE In temeiul deciziei din data de 30 noiembrie 2017 emisd de CyCVM, in conformitate cu sectiunea 26(8) din Legea privind Ofertele Publice si Prospecicle, Legea
or. 114([¥2005 (ou modificérile ulterioare) (, Leges privind Ofertele Publice g Pruspectele™), cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitenfli de instrumente
financiare gt operajiuni de piath (,,Legea privind Emitentii 5i Operatiunile de Piati™), aie Regulamentuiui ar. 1/2006 privind emitentil si operafiunile ou valori mobiliare
emis de Comisia Nafionald a Valorilor Mobiliare din Roménie (in prezent, ASF) {, Regulamentul ar.1/2006™) 3i ale Regulamentului Comnisiei Europene (CE) nr. 809/2004
din data de 29 aprilic 2004 care implementeazid Directiva privind Prospectul {,Regulsmentul privind Prospectul™). Prospectul nu a fost § ou va fi aprobat de ciitre
CyCVM sau de ctre o altd autoritate competentd din Spajiul Economic Ewopeam (L, SEE™), cu exceplia ASF.

Prezentul Prospect se refera la o ofertd {,,Oferta™ pentru un numdr total de pdnd la 9.800.000 de acfiuni ordinare (,,Actiunlle Oferite™) omise de soocictatea Purcari
Wineries Publio Company Limited, o societate pe actiumi infiinfetd §i care funcfioneazi in conformirate cu legile din Cipry, inregistrati sub mom#rul HE20 1949, avind
capite! social avtonizat de 200,000 EUR Imp#rtit In 20.000.000 acjiuni ordinare cu valoare nominald de 0,01 EUR fiecare, nominative §i certificaie, domaterializate la Date
Listirii, emise §i virsate integral (,,Actinnile™), aviind sediul social In Str. Lampowsas or, 1, 1095 Nicosia, Cipru (,Societatea” sau ,Emitental™), d¢ clitre fiscare dinfre
urmitoarcle societati, respectiv Lorimer Ventures Limited, o societate privatd inreglistratd §i care existi in conformitste cu legile din Cipm, tnregistrald sub namdrnl
HE220254, avind sediul social in Str. Lempousas or. 1, 1095 Nicosta, Cipru (depumitd In conlipuare , Lorimer™), Amboselt Universal Inc., o societate comercials
Infiin{atd §i caro funcfionenzd in conformitate cu legile din Insulele Virgine Britanice, Inregistrats la Registral Comerfului (BVI) sub mum#irnl 1441862, avind sediul social
la adresa Yammy Building, etajul 1, P.O.Box 3321, Road Town, Tortola, Insulele Virgine Britanice (demumits In ¢ontinuare , Amboself™) gi International Finance
Corporation, membra a Grupului Baneii Mondiale, o organizafie internationald inflingats in temeiul Acordulmi ce a intrat in vigoare la data de 20 julie 1956, 1a care Staml
Romén a aderat prin Legea or. 28/1991 §i avind sediul principal In Pennsylvagia Avenue nr.2121, N.W_, Washington D.C. 20433, SUA (deumits in continuare ,,JRC* g
fmpreuns cu sovictatile Lorimer gi Amboselt, , Actionarii Vanzaton") dupd cum urmeaza; (i) pana |a 8.171.080 Actiuni existente sunt oferile do cfitre Lorimer; (i) pini la
1,000,000 Actiuni exjstente sunt oferite de citre Amboselt gi (iii) pins la 628.920 Acfiuni existeme sunt oferite de ciitre IFC. Actiunile oferite de citre Actionarii Vinzitori
sunt fo continuare denumite , Actiunile Oferite”.

Preful final de Oferta se va situa in Intervalul Prefului de Ofertd, va fi determinat in conformilate cu mecanismels stabilite In capitolul , Subseriers 51 Vinzare” ( Pregul
Final de Oferti™) 3 se estimeazi cil va fi adus le cunogtinga publioului Ia data de 9 februarle 2018 sau In jurul acestet date.

Ulterior Inchiderii ou Succes & Ofertei (astfol cum eceasta este definith mal jos), Societatea intenfioneazd s solicite admiterca Actimilor la tranzacfionare pe piaa
reglementatil la vedore administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (,,Bursa de Valori Bocuresti”) (,,BVB”), avind simbolul de piatd , WINE™ (,Admlterea la
Tranzactiouare™). BVB este o piafi reglementatii din SEE o sensul prevazut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European gi a Consilinlui din 15 mai 2014 privind
pictele de instrumente ﬁnanr.im:, care modificd Directiva 2002/92/CE g Dmectiva 201 /61/UE (, Directiva privind Fietele de Instrumente Financiare™). No se
mtentioneazi depunerea niciunei cereri cu privire la Actiunile Oferite pentru listarea san admiterea acestora la tranzacfionare pe orice alé bursd de valori. Anterior Ofertei,
nu a existat nicio piagh daschish peniru Acfium.

Actiunile Oferite sumt oferite: (i) Investitorilor de Retail §i Iastitufionali din Romdnia, astfel eum acegtia sunt definiti @ descrisi in sectiunea , Subscriere 5i Vanzare™, si (i)
tn afars Roméniei doar Investitorilor Inatitutiorali, Agjiunile Oferite nu au fost 5i nu vor fi Inregistrate potrivit prevederilor Legi! privind Valorile Mobiliare din 1933 din
Statele Unile, ci modificirile wherioars (,Legea privind Valorile Mubiliare™) §i nu pot fi oferite sau véndute tn Stateis Units, cu excepfia sriumitor persoane, In cadrul
unor trenzactii de tip ,,offshore” conform celor definite In, qn penmse de, Regulem:ur.ul $ din Legen privind Valarile Mobiliare. Prezentu] Prowpeet un reprezintd o ofertd
de vinzare sav o solicitare a unei oferte de cumplirare a niciunei Actiuni Oferite In picio jurisdicfie sau citre micio persoan3 cu privire la care er fi nelegal s se procedese
astfel.

in legtiturs cu Oftrla, Actionarii Vanzitori au convenil ci Raiffeisen Bank S.A. va refine 10% dim veniturile brute realizatc de Acfionarii Vénralon in urma Ofertei
(,,Fondurile aferente Stabilizirii”) pentru a acfiona in calitate de Manager do Stabilizare gi va folosi aceste fonduri in scopul imphciini in aetivitdfi de stabilizare a
prefului do piald al Activnilor la un nivel superior decdt cel care ar prevala in elte condifii, pe durata Perioadei de Stabilizare (astfel cum este definits mai jos). Stabilizarea
nu va fi realizatd la valori mai mari dect Prejul de Ofertd. Managerul de Stabilizare gi reprezentantii séi m sunt obligati s se implice o niciuna dintre acests activitii de
stabilizare $i, prin wmare, nu existi nicio asigurare o acoste activitifi vor fi intreprinss sann 1 vor avea rezuliatele agteptate; dacs acestoa sunt Intreprinse, Managzrl de
Stabilizare gi reprezentantli sdi pot intrerupe oricare activiiate lo orlco moment §i moegtia trebuie 84 incheie activitdjile de stabilizare fpainle do finalul Perioadei de
Stabilizare.

O investifie in Acfiunile Oferitc presupune un grad ridieat de risc §i incertimdind, Potentialii investitori ar trebui 3# citeasci Intregul document gi, T special,
trebuie sli consulte secfiunes ,Factori de Risc” ce incepe la pagina 16, care prexinth anumite aspecte pe care investitorii ar trehwi 3 le aibd in vedere hnainte de »
face o investifie in Actiuni Potentialii investitori trebuie 38 T9i permiti ea risenlui ic al unei investitii in Actiunile Oferite $i s poati sustine o
pierdere totlii sav partiali a investitiei acestora. Consultati sectiunile ,, Rezumat—Secpiunea D—Riscurd” §i , Factori de Risc” din prezentul Progpect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA DIN ROMANIA. VIZA DE APROBARE APLICATA
ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE
FINANCIARA DIN ROMANLA CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PRESUPUSE DE
TRANZACTIILE INCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIE] DE APROBARE; DECIZIA DE AFROBARE CERTIFICA
NUMAIL CONFORMITATEA PROSPECTULUIL €U CERINTELE LEGU $I ALE NORMELOR ADOPTATE FENTRU APLICAREA ACESTEIA.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Asumarea responsabilitiitii

In conformitate cu articolul 15 din Legea privind Emitentii §i Operafiunile de Piath, Societatea f5i asuma
responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Descrierea fiecdrui Actionar
Vénzdtor si a participatiilor sale in Societate a fost redactatd in baza informatiilor oferite de catre fiecare
dintre Actionarii Vanzéatori. Fiecare Actionar Vinzitor 15i asumé responsabilitatea pentru informatiile oferite
(si doar pentru aceste informatii) din Prospect.

Fiind luate toate misurile rezonabile In acest sens, Societatea (pentru prezentul Prospect in intregime) si
fiecare Acfionar Vanzitor (doar in ceea ce priveste informatiile furnizate de acesta pemtru care i5i asumi
responsabilitatea) atestli faptul ci informatiile pe care prezentul Prospect le confine sunt, dupa cunogtinta sa,
conforme cu realitatea §i ¢ Prospectul nu coatine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor

informatii.

Cu excepfia responsabilitafilor si a obligafiilor, dacl este cazul, pe care ASF sau cadrul legal din Roménia
sau cadrul legal al oricarei jurisdictii in care excluderea raspunderii ar fi, potrivit legii, nelegald, nuli sau
imposibil de a fi pusd in executare, le-ar impune in sarcina Managerilor, acegtia din urm# nu si asum3 nicio
responsabilitate de niciun fel pentru continutul Prospectului, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea si
verificarea acestuia sau pentru oricc altd declaratie dati sau intenfionatd a fi datd de citre acestia, sau in
numele lor, in leghturd cu Societatca, Actiunile Oferite sau Oferta.

Aprobarea Prospectului

In conformitate cu prevederile sectiunii 26(8) din Legea privind Ofertele Publice si Prospectul, Legea
or.114(1)/2005 (astfel cum a fost modificats), ale Legii privind emitentii §i operafiunile de piafa si ale
Regulamentului nr.1/2006, fiecare dintre CyCVM si ASF au aprobat delegarca autorititii de aprobare a
Prospectului de la CyCVM ciitre ASF, astfel cum acest aspect a fost confirmat prin scrisoarea CyCVM din
30 noiembrie 2017 adresati Companici. Decizia CyCVM vizeaz§i de asemenea orice amendament la
Prospect, dacd va fi cazul, dar nu vizeazli orice alte prospecte pe care Societatea le poate emite In viitor.
Avind In vedere transferul autoritifii de aprobare a Prospectului, CyCVM nu va avea calitate de autoritate de
supraveghere care si aprobe Prospectul si, in consecintd, nu va fi responsabilé pentru nicio notificare privind
certificatul de aprobare a Prospectului cétre alte State Membre gazda din SEE (,.State Membre”), daci va fi
cazul.

Acest Prospect a fost redactat limba roménd, aceasta fiind versiunea aprobati de ASF, si care a fost tradusd
in mod neoficial in limba englezii. O asemenea traducere a Prospectului din limba romén in limba englezi
nu inlocuiegte varianta originald in limba roméni a Prospectului si nu a fost revizuitd sau aprobatdl de ciitre
ASF. Acuratefea sau caracterul complet al traducerii neoficiale in limba englezd a Prospectului nu sunt
garantate,

Amendamente la Prospect

Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data tiparitd pe copertd, cu excepiia cazului in care s¢
mentioneazi fu mod expres altceva. In conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trebuie s& publice un
amendament la Prospect In cazul aparitiei unui nou factor semnificativ, unei erori materiale sau inadvertente
in ceea ce priveste informatiile cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Actiunilor Oferite in
perioada de la data aprobarii Prospectului si pén# la Data Listdrii, astfel cum este definit mai jos. Orice
amendament se va supune aprobiri de citre ASF si trebuie publicat In acelagi mod in care a fost publicat
acest Prospect.

Daci Societafii trebuie s publice un amendament la prospect, investitorii care au depus o ofertd de a



cumpira Actiuni Oferite in cadrul Ofertei vor avea la dispozitie 2 Zile Lucritoare libere de la publicarea
amendamentului la Prospect In care acegtia i§i pot retrage aceastdi oferta de cumpdrare. Detaliile depunerii,
prelucriinii §i validarii cerintelor pentru retragerea ofertelor sunt previzute de sectiunea ,, Subscriere §i
Vanzare” din prezentul document.

Fird a aduce atingere obligatiilor legale de a publica un amendament la Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau orice achiztie realizath in baza acestuia, mu vor da nastere, in niciun caz, presupunerii ¢i nu s-a
produs nicio schimbare in ceea ce priveste activitatea Grupului (astfel cum este definit mai jos) de la data
prezentului Prospect sau ci informatiile cuprinse de prezentul document sunt corecte la orice moment
ulterior datei prezentului Prospect. Acceptiind si primeascd acest Prospect, fiecare potenfial investitor fsi
exprimi acordul cu privire la cele de mai sus.

Disponibilitatea Prospectulul

Sub rezerva interdictiilor de vinzare si transfer previzute in sub-sectiunea ,,Notificare adresatd investitorilor
51 Restrictii de Vinzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozifia investitorilor in format
electronic pe pagina wcb a Societdtii la adresa www.purcari. wing, pe pagina web @ Managerilor la adresele
www.raiflfeisen.ro, respectiv www.swisscapital.ro, precumn $i pe pagina web a BVB la adresa www.bvh.ro
Se estimeazi ci informafii privitoare la pref, precum si orice alte informirn relevante vor fi de asemenea
publicate pe aceste pagini web.

La cerere, versiuni tipérite pe suport de hirtie ale Prospectului sunt puse la dispozitia investitorilor in mod
gratuit 1a sediul Raiffeisen Bank S.A., cu adresa in By Tower Building, Calea Floreasca or. 246 I, Bucuresti,
Romaénia si la sediul Swiss Capital S.A., cu adresa In Bulevardul Dacia nr.20, Cladirea Romana Offices,
etajul 4, sector 1, Bucuresti, Roménia, intre orele de lucru 9 - 17.

Rublicarea Prospectului pe Internet nu reprezintd o ofertd de vanzare sau o solicitare a unei oferte de a
c‘iimpé.ra Actiuni pentru sau din partea niciunei persoane din nicio jurisdiciie In care este nelegal si se
realizeze o astfel de ofertd sau solicitare pentru o asemenea persoani. Versiunca in format electronic nu
poate fi copiatd, pusj la dispozifie sau tiparitd in vederea distribuirii. Informatiile disponibile pe pagina web
a Societditii (www, purcari, wine) sau pe orice altd pagind web nu fac parte din acest Prospect.

Este interzisd orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau pargialé, orice divulgare a
continutului acestuia, cu exceptia situatiilor in care confinutul acestuia este disponibil publicului in alt mod si
orice utilizare a oricdror informatii din prezentul document in orice alt scop decat in considerarea unei
investifii in Actiunile Oferite.

Alte Informatii §i Documente ale Societali

Actul Counstitutiv al Societdtii este inregistrat la Registrul Comertului din Cipru si poate fi consultat de orice
persoana care solicitd informatii despre Societate la Registiul Comertului din Cipru. In urma pligii taxelor
aplicabile, orice persoani poate ob{ine de la Registrul Comerfului o copie certificatda a Actului Constitutiv,

O copice a celei mai recente versiuni a Actului Constitutiv al Societitii este de asemenea disponibild in format
electronic, in conditiile detaliate In sub-secfiunca ,,Documente disponibile pentru consultare” din sectiunea
wInformatii Generale” a acestui Prospect.

in calitate de societate listats in Roméania, Societatea va trebui si publice rapoarte financiare anuale, semi-
anuale si trimestriale, precum si alte rapoarte, astfel cum aceste obligafii sunt prezentate sumar in sectiunea
#Obligatii de raportare gi informare” de mai jos. Aceste rapoarte vor fi ficute publice in conformitate cu
cerintele legale, inclusiv prin publicarea pe pagina web a Societatii.

Notificarea ectelor de procedurd §i punerea n executare a hotirérilor judecitorestf in materie clvili

ii



Societateca este o societate pe actiuni constituitd conform legilor din Cipru, avind rispundere limitati.
Majoritatea administratorilor $i membrilor conducerii Societ#tii locuiesc In afara Statelor Unite si majoritatea
activelor Socictifii si ale activele acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite. Drept consecints, este
posibil ca investitorii s& nu reugeasci si efectueze acte de proceduri fuo Statele Unite In legaturd cu aceste
persoane sau cu Societatea sau sd puni in executare Impotriva acestora hotdrri judec#itoregti pronuntate de
instanje judecitoresti din Statele Unite In baza prevederilor legislafici SUA care reglementeazd regimul
valorilor mobiliare. Existd incertitudini In ceea ce priveste posibilitatea de punere In executare pe teritoriul
Ciprutui, al Moldovei sau al Romfniei a acfiunilor inifiale sau a acfiunilor dc punere in executare a
hotérérilor judecétoregti pronuntate in Statele Unite dc cétre instante judecitoresti de drept civil cxclusiv In
temeiul legislatiei federale a SUA care reglementeaza regimul valorilor mobiliare.

Notificare adresatis investitorilor §i restric{ii de vinzare
NOTIFICARE ADRESATA TUTUROR INVESTITORILOR

Pentru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui si stabileasci In mod individual importanta
informatiilor continute de acest Prospect si sd se bazeze pe propria evaluare, verificarc, analiz3 §i apreciere a
Socictifii, a termenilor Ofertei gi continutului acestui Prospect, inclusiv a avantajelor 1 riscurilor implicate.
Orice cumpi#irare a Actiunilor Oferite ar trebui 83 se bazeze pe evaluiirile pe care un investitor le poate
considera necesare, inclusiv cu privire la baza legala si consecinfele Ofertei, dar si posibilele consecinge
fiscale care s-ar aplica, inainte de a lua decizia de a investi sau nu fno Acfiunile Oferite. In afari de propria
evaluare a Societiiii si a termenilor Ofertei, investitorii ar trebui si se bazeze doar pe informatiile cuprinse In
acest Prospect, inclusiv pe factorii de risc descrisi de acest Prospect.

Potentialii investitori potenfiali nu trebuie si considere nicio informatie din prezentul Contract ca fiind
consultantii pentru investifii, juridici sau fiscald. Fiecare poteniial investitor ar trebui si se consulte cu
proprii consultanti juridici, financiari, contabili $i cu alfi consultan{i pentru a obfine consultantd juridica,
fiscald, comerciald, financiarh §i similard in ceea ce privegte subscrierea sau achizitia oriciror Actiuni
Oferite. De asemenea, fiecare potential investitor ar trebui sii-§i facd propria determinare a caracterului
oportun al oricdrei investitii in Actiunile Oferite, cu luarea in mod specific in considerare a propriilor
obiective investitionale si a experientei sale, precum §i orice alfi factori care pentru investitor pot fi relevanti.

Investitorii trebuie si ia la cunogtingf faptul cd: (i) acestia nu s-au bazat pe Manageri sau pe orice alti
persoand afiliats Managerilor cu privire la orice investigatie referitoare la veridicitatea oricirei informatii
cuprinse de prezentul Prospect; (ii) acestia s-au bazat doar pe informatiile continute de prezentul Prospect si
(i1i) nicio altd persoand nu a fost autorizatd s ofere nicio informatie sau si dea nicio declaratie privitoare la
Socictate §i filialele acesteia sau la Actiuni (cu exceptia celor contimute de prezentul Prospect) si, dacd sunt
oferitc sau date, orice alte informafii sau declaraii nu trebuie considerate ca fiind autorizate de citre
Societate, Actionarii Vanzitori sau Manager. Mai mult, Societatea nu §i-a dat si nu i5i di consim{iméantul
pentru ca Prospectul si fie folosit la revinzarea ulterioard sau plasamentul final al Actiunilor de citre
intermediari financiari sau de catre orice alt terf.

Socictatea §i Acfionarii Vénzatori pun la dispozifie prezentul Prospect pentru a permite potenjialilor
investitori si ia In considerare subscrierea si cumpiirarea Actiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu
este acela de a oferi o bazi de credit sau o altd evaluare $i nu trebuie considerat ca reprezentind o
recomandare din partea niciuneia dintre Societate, Actionari Vinzitori sau Manageri pentru niciun destinatar
al prezentului Prospect in sensul de a subscrie sau a cumpéra Acfuni Oferite.

Nici Societatea, si nici Actionari Vanzitori sau Managerii sau vreun reprezentant al acestora, nu formuleazi
nicio declaratie fafi de niciun ofertant sau cumpéritor al Acfiunilor Vandute in ceea ce priveste natura legala
a unei investitii in Actiunile Oferitc din partea respectivului ofertant sau cumpéritor, conform legislatiei
aplicabile acestuia.

Managerii actioneazi exclusiv pentru Societate $i pentru Actionani Vanzfitori §i deci pentru nimeni altcineva

1ii



in legaturdi cu Oferta, si nu vor rispundc cu privire la nicio altd persoand pentru a ofcri protectia datoratd
clientilor sau consultanti cu privire la Oferti.

fn legatura cu Oferta, Managerii si afiliatii acestora, actionind in calitatc de investitori in nume propriu, pot
subscrie sau cumpéira Actiuni Oferite, si, In aceastd calitate, pot detine, subscrie, cumpéra, vinde, oferi spre
vinzare sau tranzactiona fn orice alt mod in nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori
mobiliare emise de Societate sau orice alte investitii in legiturd cu Oferta sau alte tipuri de investitii. Pe cale
de consecint, referirile din acest Prospect la Actiunile care sunt emise, oferite, subscrise sau supuse altor
activititi trebuie citite ca incluzind orice emisiune sau ofertd ori subscriere sau tranzactie realizati de citre
Manageri sau oricare din afiliafii acestora acfionénd in calitate de investitori in nume propriu. Managerii nu
intentioneazi s dezviluie valoarca unor astfel de investifii sau tranzactii, cu exceptia cazului in care existd o
obligatie legald sau de reglementare de a dezvilui altfel de informatii.

Distribuirea acestui Prospect si Oferta ar putea fi restticlionate prin lege in anumite jurisdicfii §i acest
Prospect nu poate fi folosit in scopul sau in legitura cu nicio oferti sau solicitare formulatd de nicio persoans
din nicio jurisdictie in care o asemenea ofertd sau subscricre nu sunt autorizate sau citre nicio persoani cu
privire la care este nelegalé formularea unei asemenea oferte sau solicitin.

Societatea, Actionarii Vanzitori $i Managerii impun persoanelor care intrd fn posesia acestui Prospect si se
informeze despre toate aceste interdictii §i si le respecte. Orice nerespectare a acestor interdictii poate
reprezenta o ncédlcare a legilor care reglementeazi valorile mobiliare din orice astfel de jurisdictie.
Societatea, Actionarii Vanzitori si Manageni nu acceptd rspunderea legald atrasd de nicio incélcare a
niciunei interdictii de catre orice persoand, fie i este sau nu un potenfial cumpdritor al Acfiunilor.

Societatea, Actionarii Véanzétori sau Managerii nu au intreprins nicio acfiune care ar permite, in alte condifii
decit pe teritoriul Romaéniei i in conformitate cu Oferta, o oferta a oricdror Actiuni Oferite, sau posesia sau
distribuirea Prospectului sau a oricdrui alt material de ofertd sau o solicitare de admitere a Acfiunilor la
tranzactionare in orice jurisdictie In care Intreprinderea unei actiuni este necesard in respectivul scop, cu
cxceptia Roméniei pentru Admiterea la Tranzactionare.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE AMERICII

Actiunile Oferite nu au fost 5i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare san la nicio
autoritate de reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ale
Americii, in vederea oferirii sau vanzarii in cursul distribuirii acestora §i nu pot fi oferite sau véndute in
Statele Unite ale Americii. Acfiunile Oferite sunt oferite si vindute in afara Statclor Unite ale Americii in
cadrul unor tranzactii de tip offshore, conform Regulamentului S. Actiunile Oferite, acest Prospect i orice
material care are legituri cu Oferta nu vor §i nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate In Statele Unite
ale Americii.

Nici SEC (Comisia de Valori Mobiliare si Bursé din Statele Unite ale Americii) si nicio altd comisie statald a
valorilor mobiliare, precum $i nicio autoritate a valorilor mobiliare din afara SUA, alta decit ASF, nu a
aprobat sau respins Prospectul, distribuirea ori vinzarea Acfiunilor Oferite, §i nu a stabilit c& acest Prospect
ar fi corect sau complet. Orice declarafic care contravine enunfului anterior va fi calificatd drept infractiune.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Acest Prospect a fost intocmit In considerarea faptului ¢i toate ofertele de Actiuni Oferite (altele decat n
Romaénia) vor fi efectuate in temeiul unei excepfii de la obligatia de a publica un prospect de ofert gi
admitere la tranzacfionare a actiunilor, conform articolului 3.2 din Directiva privind Prospectul, astfel cum
aceasta a fost implementati in Statele Membre ale SEE. in consecinjd, orice persoand care deruleaza sau
intentioneazi s3 deruleze o ofertd de Actiuni sau care solicitd admiterea Actiunilor la tranzactionare pe o
piald reglementatd la vedere In interiorul SEE, trebuie sa actioneze astfel incdt si nu dea nastere nicivnei
obligatii in sarcina Societdtii, 2 Actionarilor Vanzitori, a Managerilor sau a oriclror alte persoane de a
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intocmi un prospect pentru o astfel de ofert sau solicitare de admitere la tranzactionare. Nu va fi facuti nicio
ofertd cu privire la Actiunile Oferite in Cipru.

Nici Societatea, nici Actionarii Vanzitori §i nici Managerii nu au antorizat §i nici nu antorizeazi realizarea
vreunei oferte de Actiuni prin orice intermediari financiari, altele decat ofertele realizate de catre Manageri,
acestea constituind plasamentul final al Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect, iar acegtia
nu au autorizat nicio solicitare de admitere a Actiunilor la tranzactionare pe o piafd reglementat3 la vedere
alta decit piata reglementats la vedere administrati de BVB,

Fird a aduce atingerc cclor de mai sus, in ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE care a implementat
Directiva privind Prospectul (fiecare un ,,Stat Membru Relevant™), de la §i incluzind data la care aceasta este
implementats fn respectivul Stat Membru Relevant, oferta oriciror Acfiuni Oferite poate fi ficutd In
respectivul Stat Membru Relevant:

e cifre persoanc juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti de Directiva privind
Prospectul;

s ciitre un numir mai mic de 150 de persoane fizice sau juridicc (altele decét Investitorii Calificati, astfel
cum acegtia sunt definiji in Directiva privind Prospectul), sub conditia obtinerii aprobdrilor prealabile din
partea Managerilor In legiturd cu o astfel de ofertd; sau

e in orice alte situafii reglementate de Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul, dacii este cazul,

sub condifia ca nicio astfel dc ofertd de Actiuni Oferite s& nu impuni publicarea de citre Societate sau de
ciitre oricare Actionar Véinziitor a unui prospect conform Articolului 3 din Directiva privind Prospectul san a
unui amendament la prezentul Prospect, conform Articolului 16 din Directiva privind Prospectul.

In scopul prezentei notificiri catre investitori, expresia ,ofertd de Actiuni (Oferite) in orice Stat Membru
Relevant” Inseamni comunicarea in orice forma $i prin orice mijloace a unor informatii suficiente cu privire
la termenti Ofertei $i Acfiunile care urmeazi a fi oferite astfel incét si permitd unui investitor s decida si
subscrie san si cumpere Actiuni Qferite, dupd caz, in funcfie de modul in care aceastd expresie este
reglementatd in respectivul Stat Membru Relevant prin orice mésurd de implementare a Directivei privind
Prospectul in Statul Membru Relevant.

Fiecare cumpiritor al Actiunilor din cadrul Ofertei care se afld intr-un Stat Membru al SEE (altul decit
Romfnia) va fi considerat a i declarat, luat la cunostintd §i agreat c#i accsta este un Investitor Calificat.
Societatea, Actionarii Vanzitori, Managerii §i persoanele afiliate acestora, dar §i alie persoane, se vor baza
pe adevarul §i acuratefea declaratiei, lufrii la cunogtinfa si acordului de mai sus.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN INSULELE VIRGINE BRITANICE

Actiunile Oferite nu pot i oferite in Insulele Virgine Britanice, cu cxceptia cazului in care Societatea san
persoana care oferd Actiunile Oferite in numele acesteia este autorizati si desfdgoarc activitatea pe teritoriul
Insulelor Virgine Britanice. Actiunile Oferite pot fi oferite fard nicio interdictie societdtilor comerciale din
Insulele Virgine Britanice (din afara Insulelor Virgine Britanice). O societate comerciald din Insulele Virgine
Britanice insearond o societate constituitd in baza Legii Societitilor Comerciale din BVI (Insulele Virgine
Britanice) sau guvernati in alt mod de aceasta.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

Oferirea Actiunilor Ofcrite conform Ofertei nu este considerati ca fiind realizatd pe piata de capital din
Republica Moldova (indiferent ¢fi ar fi avutd In vedere o piatd reglementati sau un sistem multilateral de
tranzactionare, astfel cum acegti termeni sunt definifi de articolul 6 din Legea nr.171 din 11 iulie 2012
privind piaja de capital sau orice altd modalitate de tranzactionare) sau in oricare alt mod in Republica



Moldova. Societatea nu este o ,,societate pe actiuni” in sensul prevederilor Legii nr.1134 din 2 aprilie 1994
privind societitile pe actiuni sau un ,emitent” in sensul prevederilor Legii nr.171 din 11 iulie 2012 privind
piafa de capital. Actiunile Oferite nu sunt emise In temeiul legii din Republica Meldova, nu au fost §i nu vor
fi faregistrate la Comisia Nationala a Piejei Financiare din Republica Moldova sau la oricare altd entitate din
Republica Moldova

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN MAREA BRITANIE

Oferirea Actiunilor Oferite conform Ofertei se realizeazd doar catre persoanele din Marea Britanie care sunt
minvestitori calificati” sau in alt mod in circumstante care nu necesitd publicarea de catre Societate a
prospectului conform sectiunii 85(1) din Legea Serviciilor si Piejelor Financiare din Marea Britanic din 2000
(U.K Financial Services and Markets Act 2000), cu modificérile ulterioare.

Orice investitic sau activitate investifionala la care Prospectul face trimitere este disponibila si va fi initiata
doar in legéturd cu persoane care (i) sunt entititi profesionale de investitii care sunt reglementate de articolul
19(5) sau (ii) sunt reglementate de articolul 49{2)a) la (d) (,,societiifi cu valoare neta ridicat, asocieri fara
personalitate juridicd, etc.”) din Legea Scrviciilor §i Piefelor Financiare din Marea Britanic din 2000
(Promovare Financiard) Ordinul 2005 sau alte persoane ciirora accastd investifie sau activitate investifionald
le este pusi la dispozifie in mod legal (impreun# denumite, ,,persoanele relevante™). Persoancle care nu sunt
persoane relevante nu trebuie si desfigoare nicio actiune in baza Prospectului §i nu trebuie sd actioneze san
si se bazeze pe acesta.
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NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE PRIVIND PERSPECTIVELE

Prezentul Prospect confine declaratii privind perspectivele in sensul legislafiei care reglementeazi valorile
mobiliare din anumite jurisdictii. fn unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate
prin folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declarafii precedate de, urmate de sau care
includ termenii ,,poate®, ,,va™, ,,ar urma”, ,.ar trebui”, ,,se agteapta”, ,,intentioneazi”, ,estimeazi”, , prevede”,
»anticipeazd”, ,are in proiect”, ,crede”, ,incearci”, ,plénuiegte”, ,previzioneazd”, ,continud”, ,se
angajeaza”, ,,se obligd” ,este agteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variatii sau
altd terminologie similari ori discutares strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor,
evenimentelor si intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest Prospect.
Perspectivele includ declarafii privind intentiile, convingerile sau agteptirile actuale privitoare, printre altele,
la rezultatele operafiunilor, viziunile, cregterea, strategia si politica dividendelor sau industria in care
Societatea i5i desfsoard activitatea.

Declaratii privind perspectivele confinute de acest Prospect fac referire doar la data acestui Prospect. In mod
expres, Socictatea nu isi asumd nicio obligatie sau angajament de a difuza orice actualiziri sau revizuin
aduse oricirel asemenea declarafie privind perspectivele continute de acest Prospect pentru a reflecta orice
schiimbare in agteptirile Societiifii privitoare la acestea sau orice modificare interveniti in ceea ce priveste
sau evenimentele, condifiile circumstantele pe care se bazeazd oricare dintre aceste declaratii cu exceptia
cazylui In care trebuie s4 procedeze astfel conform oriciirui regim juridic aplicabil.

Declaratii privind perspectivele includ riscuri cunoscute si necunoscute, incertitudini §i alfi factod importanti
care se afly dincolo de controlul Grupului §i care ar putea facc ca rezultatele, performantele sau realizirile
sale efective s difere semmificativ de rezultatele, performanta sau realizirile viitoare exprimate sau
presupuse de aceste perspective, Aceste declarafii privind perspectivele se bazeazli pe numeroase prezumfii
privitoare la strategiile comerciale prezente gi viitoare ale Grupului si pe mediul in care acesta igi va
desfagura activitatea pe viitor. Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele, performantele sau
realizarile efective ale Grupului si difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numiri
factorii descrisi in sectiunile .. Analiza Situafiei Operafionale §i Financiare”, , Activitatea Societdfii”,
wFactori de Risc”, precum $i In alte sectiuni ale prezentului Prospect. Acesti factori includ. dar fard a fi
limitati la, unnitoarele aspecte:

. capacitatea Societditii de a anticipa §i identifica cu succes tendingele preferinfelor clienilor;
. fluctuatii ale cursurilor de schimb valutar;
° presiuni din partea competitoritor;

. dependenta Societ#{ii de mai mulfi retaileri §i distribuitori;

) succesul inregistrat de produsele semnificative ale Grupului si performantele noilor produse §i ale
noilor versiuni ale produselor existente;

. majorir fiscalc;
. schimbiri ale canalelor de distributie ale Grupului;
. nerespectarea legislatiei aplicabile;

® modificirile aduse cadrului legislativ sau anumite misuri guvernamentale care afectcazi in mod
negativ piejele pe care Grupul desfisoard activithti;

. conditiile economice generale pe piejele cheie ale Grupului;
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. litigii in care Grupul ar putea fi implicat din cénd in cind;
* alte riscuri asociate cu Actiunile si Oferta prezentate in sectiunea ,.Factori de Risc” din acest
Prospect.

Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,,Factori de Risc” nu sunt exhaustive. Alte secfiuni
din acest Prospect descriu al{i factori care ar putea afecta In mod negativ rezultatele Societditii cu privire la
operatiunile sale, pozifia financiard 5i dezvoltarea industriei In care Grupul i desfigoari activitatea. Din
cand In cnd, pot aparea noi riscuri care afecteaz operafiunile si activitatea Grupului, §i nu este posibil ca
Societatea si prevadd toate aceste riscuri, §i nici nu poate s evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau
misura in care orice astfel de riscuri sau combinafie de aceste riscur si alfi factori, pot determina ca
rezultatele efective si difere semnificativ de cele continute de orice perspective,

La momentul verificirii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie
factorii de mai sus si alte incertitudini sau eveniments, Tn special in lumina mediului politic, economic, social

si juridic in care Societatea ii desfisoard activitatea.

Date fiind aceste riscuri §i incertitudini, investitorii nu trebuie si se bazeze pe declaratii privind perspectivele
ca fiind o previziune a rezultatelor efective.
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE $I A ALTOR INFORMATII
Informatii Financiare

Societatea este o societate de tip holding care, direct sau indirect, este actionar in Crama Ceptura, Vindria
Purcari, Vindria Bardar §i Viniria Bostavan (fiecare dintre acestea astfel cum sunt definite in sectiunea
Hoefinitii 5i Glosar de Termeni™), filialele prin intermediul cérora Grupul isi desfigoardi operatiunile.
Informatiile financiare consolidate din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentioneazi contrariul,
au fost obtinute sau extrase din:

. informatiile financiare interimare consolidate simplificate ne-auditate ale Grupului la data de gi
pentru perioada de 9 luni ncheiati la 30 septembrie 2017; si

) situatiile financiare consolidate nestatutare auditate ale Grupului la data de §i pentru anii incheiati la
31 decembrie 2014, 2015 si 2016

(impreuni ,,Situatiile Financiare Consolidate™)
(Viniria Purcari, Vin#ria Bardar si Vindria Bostavan impreuna ,,Filiale din Moldova™)

Informatiile financiare interimare consolidate simplificate ne-auditate ale Grupului la data de §i pentru
perioada de 9 luni incheiatd la 30 septembric 2017 au fost intocmite in conformitate cu standardul
mternafional de contabilitate IAS 34 Situafii Financiare Interimare adoptat de Uniunea Europeand gi
revizuite de KPMG Audit S.R.L.

Situatiile financiare consolidate nestatutare auditate ale Grupului la data de si pentru anii fncheiati la 31
decembrie 2014, 2015 si 2016 au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiari (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand (IFRS-UE) si au fost auditate de KPMG Audit S.R.L.

Situatiile Financiare Consolidate incluse in prezentul document sunt prezentate in lei roménesti. Anul
financiar al Societitii se desfisoar#i de la 1 ianuarie pini la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate in urma admiterii la tranzactionare pe BVB, in considerarea
obligatiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare consolidate ale Grupului in conformitate
cu [FRS-UE.

in situatiile in care informatiile financiare din acest Prospect sunt clasificate ca fiind ,,auditate” sau nu sunt
clasificate, acest lucru inseamna cé informatiile respective au fost extrase din situatiile financiare consolidate
auditate ale Grupului pentru anii financiari incheiati la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016. Clasificarea ,,ne-
auditate™ este utilizatd in acest Prospect pentru indicarea informatiilor financiare care nu au fost preluate din
situatiile financiare consolidate auditate mentionate mai sus, ci au fost extrase sau obfinute din evidentele
contabile ale Grupului. In situatiile in care informatiile financiare §i/sau operationale din tabelele si graficele
din acest Prospect sunt ,,ne-auditate”, am indicat in mod expres faptul céi informatiile sunt ,,ne-auditate”.

Indicatori nedefiniti de IFRS

Societatea a inclus in acest Prospect anumiti indicatori si coeficienti care nu sunt definiti sau impugi de, ori
prezentati conform IFRS sau IFRS-UE, spre exemplu:

. Marja Profitului Brut, calculatd ca raport intre profitul brut i venituri.

. Cheltuieli de vanziri, Generale i Administrative, calculate ca sumi a Cheltuielilor de marketing gi
distributie si a Cheltuielilor Generale si Administrative.
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. EBITDA, calculati ca profitul consolidat (pierderea consolidatd) la care se adaugd (i) amortizarea
consolidats, (ii) rezultatul financiar consolidat, (iii} impozitul pe profit consolidat (astfel cum aceste
informatii sunt prezentate n situatiile financiare consolidate);

L Marja EBITDA, calculati ca raportul dintre EBITDA si venituri;

. Perioada Medie de Incasare a Creantelor calculatii ca media Creanfelor comerciale si a altor creante
la inceputul si sfrgitul perioadei de calcul implirtitd la Vanzérile pentru perioada respectiva si
inmultiti cu 360 de zile. Este 0 mdsurd a numirului mediu de zile necesare unei societifi pentru a
incasa o vénzare efectuati.

. Perioada Medie de Platd a Datoriilor Comerciale calculati ca media Datoriilor comerciale §i a altor
datorii la fnceputul si sférgitul perioadei de calcul impértite la Costul Vanzirilor pentru perioada
respectivi §i inmulfite cu 360 de zile. Este o masur# a numiirului mediu de zile necesar unei societifi
pentru a plati datoriile din activitatea operafionali;

. Zilele de Rotatie a Stocurilor, indicator calculat ca media porfiunii curente a Stocurilor la inceputul
si sfrsitul perioadei de calcul impartitd la Costul Vénzéarilor pentru perioada de calcul si inmultitd cu
360 de zile. Este 0 misurd a numirului mediu de zile necesar unei societdfi pentru a transforma
stocurile (incluzdnd bunuri care sunt In proces de productie, daci este cazul) in Vénziri efective;

. Capitalul Circulant Net calculat ca suma portiunii curente a Stocurilor, Activelor biologice,
Creantelor si altor creante $i a altor active circulante {Creante privind impozitul curent, Avansuri
acordate §i Alte active circulante) la sférsitul perioadei de calcul minus suma Datoriilor Comerciale
i a altor datorii si a datoriilor curente (Porfiunea curentd a Veniturilor aménate, Datorii privind
impozitul curent, Beneficiile angajatilor) la sfaryitul perioadei. Indicatorul arati dacd o societate are
destule active circulante pentru a acoperi datoriile sale pe termen scurt.

. Raportul Datorii/ EBITDA calculat ca suma imprumuturilor totale §i leasingurilor financiare la
sférgitul perioadei impér{iti la EBITDA pentru perioada. Este un indicator care aratd capacitatea
societdfii de a isi plati datoriile;

* Lichiditate curentii (Current ratio) calculata ca raportul dintre activele circulante la sfirgitul perioadei
si datoriile curente la sfirsitul perioadei. Este un indicator care arati capacitatea societifii de a plati
obligatiile pe termen scurt;

. Lichiditate imediatd (Cash Ratio} calculati ca raportul dintre numerar si echivalente de numerar la
sférsitul perioadei si datoriile curente la sférgitul perioadei. Este un indicator care araté lichiditatea
societafii.

. Lichiditate rapidi (Quick ratio) calculatdi ca rezultatul diferentei dintre activele circulante si

portiunea curenti a stocurilor §i activelor biologice la sfargitul perioadei impiértit la datoriile curente
la sfargitul perioadei. Este un indicator care aratd lichiditatea pe termen scurt a societifii §i abilitatea
acesteia de a indeplini obligatii pe termen scurt cu ajutorul celor mai lichide active.

Societatea prezintd acesti indicatori nedefiniti de IFRS deoarece considerdl cé acesti indicatori sau indicatori
similari sunt utilizafi pe scaré largd de anumiti investitori, analisti de valori mobiliare §i alte pérti interesate,
ca indicatori suplimentari ai performantei si lichiditdtii. EBITDA este un indicator de referintii recunoscut pe
scard largid pentru misurarea profitabilititii si a fluxului de numerar in industria vinului, motiv pentru care
monitorizim Indeaproape nivelul indicatorului EBITDA cu privire la Grup, ca un indicator cheie a
performantei financiare a Grupului.

Acesti indicatori nedefiniti de [FRS nu sunt prezentati in conformitate cu IFRS sau IFRS-UE, iar modul in
care Societatea Ti utilizeaza poate fi diferit de modul in care acestia sunt utilizati de alti jucétori din industria



in care Grupul activeazd. Acesti indicatori nedefiniti de IFRS au anumite limitdri ca §i instrument de analizfi
§i nu trebuie luafi In considerare In mod independent faté de informatiile financiare raportate conform IFRS
sau nu le pot inlocui pe acestea. In particular, pu trebuie si considerati acesti indicatori nedefinifi de IFRS ca
o alternativd la indicatorii de performanti calculati conform IFRS sau IFRS-UE sau ca o alternativéd la
intrrile si iegirile de numerar din activititile operafionale sau ca un indicator al lichiditiii Grupului.

Informatii privind piata gi industria

Prospectul include date despre cota de piata, date economice §i date despre industrie care au fost obtinute de
citre Societate din publicatii si sondaje din industrie, din rapoartele privind industria realizate dc consultanti,
din sondaje interne $i din feedback-ul primit de la clienfi. In special, am citat urmitoarele surse in acest
Prospect: Banca Nationald a Roméniei (,,BNR™), Comisie Europeana (prin Eurostat), Euromonitor, Nielsen
(astfel cumn este definit in sectiunea *Definifii §i Glosar de Termeni™), Organizatia Internafionald a Vitei de
Vie si Vionului (,,0IV”), Banca Mondials, Fondul Monetar International (,,FMI™), Banca Centrald
a Republicii Slovace, Codul Fiscal din Ucraina, www.monitorul fisc.md, Wine of Moldova, Comisia
Nationald de Prognoza din Roménia, lnstitutul Nafional de StatisticA din Roménia, Biroul Nafional de
Statisticd al Republicii Moldova, Numbeo (https://www numbeo.com/cost-of-living/), Biroul de Studii si
Politici Agricole — Ministerul Agriculturii din Chile (,,ODEPA™), Ministerul Agriculturii din Spania, Rural

Report 2017 elaborat de Agrifrance, www . vinetur. com, www. larioja.org.
http:/'www.lomejordelyvinoderioja com, www. vivastreet.cl, www, Globalpetrolprices.com,
www. exchanperates.orguk, www.elobservador.comuy, Kirin Holding, Instagram, Vivino, Decanter,
www.concoursmondisl.com, www [WSC.net, www.challengeduvin.com, www.statista com, Gallup US

Consumer Survey and Xplane Market Rcsearch Agency.

Informatiile din prezentul Prospect privitoare la piafa vinurilor sunt extrase in mod partial din studii de piata
independente realizate de Euromonitor International Limited, dar investitorii nu ar trebui s isi Intemeieze
decizia de a investi sau de a nu investi pe aceste informatii.

In general, sursele utilizate de Socictate care provin de la terte pir{i mentioneaza faptul ¢ informatiile pe
care acestea le contin au fost obtinute din surse considerate a fi de Incredere. Totugi, aceste surse terfe
mentioneazi, de¢ asemenea, ¢l nu garanteazi acuratejea §i caracterul complet al respectivelor informatii §i cd
proiectiile pe care acestea le confin au la baz#i importante prezumtii. Intrucit Societatea nu are acces la
faptele §i prezumtiile care stau la baza acestor date privind piata sau la informatiile statistice §i indicatorii
economici cupringi in aceste surse provenind de la terte pirti, Societatea nu poate verifica aceste informatii.
Astfel, deyi astfel de informatii, date si statistici au fost reproduse cu acuratete §i, dupa cunogtintele Societitii
si in misura In care aceasta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai
sus, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse s& fie inexacte sau s}
induci in eroare, Societatea nu poate garanta acuratejea sau caracterul complet al acestora.

fn plus, anumite informatii din acest Prospect nu au la bazi date publicate obfinute de la terte phrti
independente sau extrapoliri ale acestora, ci, mai degrab¥, se bazeazi pe cele mai bune estimari ale Societifii
care, la réndul lor, se bazeazi pe informatiile obtinute de 1a organizatii §i asociafii comerciale §i de afaceri,
consultanti si alte surse din industriile in care Societatea activeazi, informatii publicate de concurenti si
experienia §i cunogtintele proprii ale Societfii legate de conditiile si tendinfcle din pietele in care aceasta Tsi
desfasoardi activitatea.

Societatea nu poate da nicio asigurare ci oricare dinfre prezumtiile pe care le-a luat in considerare, atunci
cind a compilat aceste date din surse provenind de la terte pirti, sunt exacte sau cé reflectd in mod corect
pozifia Societatii in industrie. Niciuna dintre estimirile noastre interne nu a fost verificati de vreo sursi
independentid. Nici Societatea, nici Actfionarii Vianzitori si nici Managerii nu dau nicio declarafie sau
garaniie privind exactitatea sau caracterul complet al acestor informatii. Nici Societate, nici Acfionarii
VénzAtori §i nici Managerii nu au verificat independent aceste informatii §1, degi Societates le considerd a fi
de Incredere, nici Societatea, nici Actionarii Vanzatori §i nici Managerii nu garanteaza exactitatea acestora.



Societatea confirmi ci toate datele provenind de la terti cuprinse in acest Prospect au fost reproduse cu
exactitate §i, ITn misura in care Societatea cunoaste si poate estima din informatiile publicate de respectiva
terti parte, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse si fie inexacte sau sé inducs in
eroare.

In situatiile in care in acest Prospect au fost folosite informatii de la terfc parti, sursa acestor informatii a fost
identificati.

Rotunjire

Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare este posibil ca: (i) cifrele pentru
aceeasi categorie prezentate in tabele diferite s Tnregistreze variatil nesemmificative; (i) cifrele prezentate ca
totaluri in anumite tabele si nu reprezinte 0 sumi aritmetici exactd a cifrelor care le preced; (iii) procentele
reflectate in tabele au fost rotunjite §i, prin urmare, este posibil si nu conduca la vn total de 100%; si (iv)
calculele, variatiile si alte procentaje pot fi usor diferite fatd de calculele lor reale (precise) din cauza
rotunjirii informatiilor finaneiare, statistice §i operationale care stau la baza acestora. '

Referiri la Societate, defini¢ii si glosar

fn acest Prospcct termenii ,,Societatea” si ,,Purcari” se refery] la Purcari Wineries Public Company Limited,

jar termenii ,,noi”, ,noud”, ,,al nostru” i ,,Grup” se referdl la Purcari Wineries Publie Company Limited i la

filialele consolidate ale acesteia, luate in ansamblu, cu excepiia cazurilor in care contextul mentioneazi
diferit. De asemenea, termenul "filialele Grupului” se referd la filialele consolidate ale Societafii.

Anumiti termeni folosifi in acest document, inclusiv toti termenii cu majusculd §i anumifi termeni tchnici si
de altd naturi, sunt definiti si explicati In sectiunea ,,Definitii §i Glosar de Termeni” din acest Prospect.

Trimiteri la prevederi legale

Cu exceptia cazului in care se mentioneazd altfel In mod cxpres, o referire in prezentul Prospect la o
prevedere legald este considerati o referire la respectiva prevedere, astfel cum accasta a fost modificatd
si/sau republicati §i astfel cum aceasta este in vigoare la data prezentului Prospect.

incnrgﬂrarea anumitor informatii prin trimiteri

“ fin acesk Prﬁspect nicio informatie nu este Incorporati prin trimitere.

.Cn;:guqrde 4chimb

_ Soc1etatcﬂxi§1 intocmegte Situatiile Financiare Consolidate fn RON.

Cu exceptla cazului in care se indici aitfel: (i) toate referirile din acest document la ,eure”, ,,centi”, ,,EUR”
sau ,,€” reprezintd referiri la moneda introdush la Inceputului celei de a treia etape a uniunii economice $i
monetare curopene in conformitate cu Tratatul de instifuire a Comunititii Europene, cu modificiirile
ulterioare, (ii) toate referirile la ,,RON”, ,leul romfnesc™, ,leu” (singular} sau ,lei” (plural) sunt la moneda
oficiald a Romdéniei, (iii) toate trimiterile la ,leul moldovenese” sau ,MDL” sunt la moneda oficiala a
Republicii Moldova si (iv) toate trimiterile la ,,dolari americani”, ,,USD” sau ,,$US” sunt la moneda oficiald
a Statelor Unite.

Prin prezentul document nu se face nicio declarafie cu privire la faptul ci o sumi exprimatd intr-o anumit
monedi in prezentul Prospect, ar fi putut si fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate In
prezentul Prospect, la orice curs de schimb sau cd ar fi putut fi convertiti in orice fel. Existd pietc limitate
pentru leul roménesc in afara Roméniel §i pentru leul moldovenesc in afara Republicii Moldova.
Disponibilitatea limitatd a acestor monede poate conduce la o volatilitate a cursurilor de schimb.
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Tabelul de mai jos indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scézut si mediu, precum §i cursul de
schimb de la sfirgitul perioadei de referin{d, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fafi de leul
roménesc, leul moldovenesc si dolarul american, in fiecare caz astfel cum a fost publicat de Banca Nationala
a Rominiei. Coloanele intitulate ,Mediu” din tabelele de mai jos prezintd media cursurilor zilnice de
referintil pentru respectivele perioade.

Lz sfrgitul
Anul Ridicat Sciizut Medin perioadei
{RON per USD)
2014 o 3,6885 3,1799 3,3487 3,6868
2015, i 4,2220 3,7742 4,0062 4,1477
2016, rseneiiiie e 4,3504 3,8697 4,0569 4,3033
2017 (pén# la data de 30 septembrie 4,3408 3,8116 4,0935 3,8977
2017)
Sursa: BNR
(RON per EUR)
2014 e 4,5447 4,3845 44440 4,4821
2005 e 4,5381 4,3965 4,4446 4,5245
2016, e 4,5411 4,4444 4,4900 4,5411
2017 (pénéi la data de 30 septembrie 4,5991 4,4888 45520 4,5991
2017)
Sursa: BNR
(RON per Leu moldovenesc)

2014, 0,2559 0,2275 0,2386 0,2359
2015 e 0,2396 0,1853 0,2133 0,2107
2016, iecin e 0,2175 0,1959 0,2036 02174
2017 (pani la data de 30 septembrie 2017)  0,2258 0,2077 0,2173 -0 ™" 452217

L B o
Sursa: BNR [ T &n
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REZUMAT

Rezumatele sunt intocmite pe baza cerinfelor de informare cunoscute drept |, Elemente”. Aceste Elemente
sunt numerotate in Sectiunile A-E (4.1-E.7). Acest rezumat confine toate Elementele necesar a fi incluse
fntr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare §i pentru acest tip de emitent. Deoarece nu este necesar
ca anumite Elemente sd fie prezentate, pot exista discontinuitdfi in succestunea numerotdrii Elementelor.
Desi ar putea fi necesar ca un Element sd fie inclus in rezumat datoritd tipului de valori mobiliare si a

tipului

de emitent, este posibil s& nu se poatd furniza informatii relevante privind acel Element. In acest caz,

o scurtd descriere a Elementului este inclusd in rezumat cu menfiunea ,, nu este aplicabil”.

Sectiunea A— Introducere si avertisente

Al

Avertisment.

Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la Prospect;

Orice decizie de a investi In Actiunile Oferite ar trebui si se bazeze pe analizarea de citre investitor a intregului
Prospect;

in situatia in care se introduce o actiune in fafa unei instanje judecitoresti cu privire la informatiile continute in
Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, in temeiul legislatici nationale a Statelor Membre, sa
suporte costurile aferente traducerii Prospectului Inainte de initierea procedurilor judiciare;

Raspunderea civild va fi atrasi numai pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere a
acestuia, dar numai in cazul fn care rezumatul induce n eroare atunci cénd este coroborat cu celelalte plr}i ale
Prospectului sau in cazul in care nu oferd, atunci cAnd este coroborat cu celelalte parfi ale Prospectului,
informatii esentiale, de naturd s3 ajute investitorii in luarea unei decizii de a investi Tn Actiunile Oferite.

A2

Consimjdmantul emitentului sau al persoanei responsabile de intocmirea prospectului cu privire la folosirea
prospectului pentru revdnzarea ultericard sau plasamentul! finad al valorilor mobiliare de cdtre intermediari

Ananciari.

Nu este cazul. Purcari Wineries Public Company Limited nu gi-a dat §i ou f$i dd consim{iméntul pentru
utilizarea Prospectului n scopul unei revAnziri ulterioare sau al plasamentului final al valornilor mobiliare de
catre intermediari financiari.

Sectiunea B—Emitent gi orice garant

(Bqd_:i 'Ezﬁ;qgu;nirea legald si comerciald a emitentulud.
P
:‘ - A [)Fnu.mj_)}ga legala §i comerciali a emitentului este Purcari Wineries Public Company Limited.
= e A )
':L B2gd @,Q’f"cfg Isediul §i forma juridicd a emitentului, legislatia in baza cdreia emitentul funcfioneazd 5i fara de
\p- constij i
\'“'E"_".f'_;s',-f."' . . N . L .
ocictatea este o societate pe achiuni constifuitd $i organizati potrivit legilor din Cipru, avind numér de
inregistrare HE 201949, Sediul social al Societafii este la adresa strada Lampousas nr.l, cod postal 1095,
Nicosia, Cipru. Societatea functioneazi potrivit dreptului cipriot, Memorandum-ului de Asociere §i Actului
Constitutiv,
B.3 O descriere a naturil operatiunilor curente ale emitentului §i a activitdfilor sale principale, precum si a

Jactorilor semnificativi privitori la acestea, mentiondnd principalele categorii de produse vindute si/fsau
servicil prestate si identificarea principalelor piefe pe care emitentul concureazd.

Societatea este o companie de tip holding a Grupului {(Vinéria Purcari, Crama Ceptura, Viniria Bostavan gi

Vindiria Bardar) care produce si vinde vin sub brandurile corespunzitoare, respectiv Purcari, Crama Ceptura si




Bostavan gi brandy sub brandul Bardar. Grupul este un jucitor important pe segmentele de vinuri §i brandy din
regiunea ECE. Grupul are o gam# de branduri de vin care acoperdi toate segmentele de prej in segmentele
vinurilor linigtite §i spumante si un brand in segmentul popular premium brandy.

Cele mai mari piete ale Societdtii sunt Roménia, Republica Moldova §i Polonia, care au reprezentat impreuni o
cotli de 64% din veniturile totale In 2016 gi de 73% In primele noud luni ale anului 2017. Grupul opereazi in
segmentele de vin gl brandy, reprezentand o cot de 86%, respectiv de 14% din venituri in 2016 si in primele
noulf luni ale anului 2017. Grupul opereazii patru platforme de productie in Rominia $i Republica Moldova,
dintre care trei sunt dedicate productiei de vinuri folosind struguri din viile proprii si de la furnizor terti §i una
dedicati productiei de brandy.

B4a

O descriere a celor mai importante §i recente tendinfe care afecteazd emitentul §l industriile in care acesta isi
desfiisoard activitatea.

Vanzirile Grupului depind de preferintele consumatorilor, care, la rindul lor, sunt afectate de contexiul
macroeconomic de pe pietele Grupului. Consumul de vin pe pietele principale ale Grupului a crescut in
detrimentu]l segmentului de bere s5i al segmentului bAuturilor spirtoase, volumul total al vinzirilor de vin
cresciind, conform Euromonitor, intr-un ritm mai ridicat comparativ cu berea gi bauturile spirtoase pe toate
pietele importante ale Grupului, cu exceplia Slovaciei §i a Rominiei. in Romania, volumul vinzirilor de vin a
crescut cu 7,4% CAGR in 2014-2016, nivel comparabil cu cresterea volumului vinzirilor de biuturi spirtoase,
dar fotr-un ritm mai ridicat decét volumul vanzirilor de bere. Potrivit Euromonitor, tranzifia in prefecingele |
consumatorilor citre vin este asteptati si continue In perioada 2016-2020, iar cresterea previzionati a
vauzirior de vin ar trebui s& o depliyeasca pe cea a vinzarilor de bere §i bauturi spu‘t.oase incHsTy pmletelc
pentru care berea gi bAuturile spirtoase sunt, in mod tradifional, produse puternice, prc?ﬁrﬂ Repgbhca
Roméinia sau Polonia. Grupul beneficiazi, totodatd de reechilibrarea cererii cu oferta, Jn tlm]:m:c @pd
scade global, ceea ce a determinat cresterea prejurilor.

| -T_'. \.5';1; -:l
in ceon ce priveste contextul macroeconomic, pietele importante ale Grupului din Eumg% @ntr'gﬁ si dg:] lfst
prezinti un medin macroeconomic favorabil pentru dezvoltarea Grupului, sustinut de o crq‘l&e,putmcé*a PIB
fats de media UE28 si de o pcrspectwa macroeconomicd pozitivi. Cererea pentru produsc!e “Societafii este
sustinuti de cresterea consurnului privat pe aceste piete, care este determinati, in mare masurs, de cresterea

salariilor la nivel global si de rata yomajului relativ scizutd, cu valori intre 5% si 9%.

B.5

Dacd emitentul este membru al unui grup, o descriere a grupului §i pozifia emitentului in cadrul grupului,

Societatea este societatea de tip holding pentru Grup, care cuprinde trei filiale in segmentul de vinuri, respectiv
Vindria Purcari, Crama Ceptura §i Vindria Bostavan $i o filiald In segmentul de brandy, respectiv Vindria
Bardar.

Viniria Bardar este definutd prin intermediul altor dous filiale, Vinorum Holdings §i West Circle. Socictatea
detine de asemenea participalii minoritare sub forma actiunilor definute de Viniria Purcari in Glass Container
Company, producitorul principal de sticle din Republica Moldova, i al actiunilor detinute de Cra.ma Ceptu.ra in
Ecosmart Union, o societate responsabild pentry procesul de reciclare a degeurilor.

Actionarii Societa}ii sunt:

. Lorimer Ventures Limited;
* International Finance Corporation, membri a Grupulul Bancii Mondiale;
. Amboselt Universal Inc.;

Inter Jura Cy (Directors) Limited;
Inter Jura Cy (Management) Limited;
Inter Jura Cy (Nominees) Limited;
Inter Jura Cy (Holdings) Limited.

in cele din urma, Lorimer Ventures Limited este detinuts de Emerging Europe Growth Fund 11, L.P, o societate
civild constituiti fn Delaware, SUA, administratd de Horizon Capital Associates [, LLC (HCA II), iar
Amboselt Universal Inc, este definutd de dl. Victor Bostan (83,5%), dl. Sergey Glukhov (15%) si de di. Marcel
Griijdieru (1,5%).




B6

In mdsura in care sunt cunoscute, numele oricdrei persoane care, direct sau indirect, are participafii in
capitalul social al emitentului sau drepturi de vot care trebuie notificate conform legil nationale a emitentului,
impreund cu valoarea participafiei fiecdrei persoane. Dacd acfionarii majoritari al emitentului au drepturi de
vot diferite, dacd este cazul. In mdsura in care sunt cunoscute de emitent, indicapi dacd emitentul este definut
sau controlat, direct sau indirect, 5i de cdtre cine §i descriefi natura respecrivului control.

La data Prospectului nu existi drepturi de vot in Societate care trebuie notificate conform legilor din Cipru.
Structura acfionariatului Societitii la data Prospectului este urmétoarea:

Actionar Numdr de actiuni Procent din drepdtunle

e vot
Lorimer 12710313 63,551565 %
IFC 1.283.511 6,417555 %
Amboselt 6.006,172 30,03086 %
Inter Jura Cy (Directors) Limited 1 0,000005 %
Inter Jura Cy (Management) Liraited 1 0,000005 %
Inter Jura Cy (Nominees) Limited 1 0,000005 %
Inter Jura Cy (Holdings) Limited | 0,000005 %
Total 20.000.000 100%

Avind in vedere prevederile Contractului de Investiii incheiat intre Actionarii Vénzatori, care va inceta la Data
-Listarii, precum i structura mentionati mai sus, se poate considera ci Lorimer controleazi Societatea. in ciuda
participatiei semnificative a Lorimer In capitalul social al Societiifii, existd prevederi In legislaiia din Cipru care
oferd actionarilor Societdtii protectie, in anumite circumstanfe, fmpotriva exercitirii de citre actionarul
majoritar a drepturilor sale intr-un mod opresiv. Actionarii Societitii au drepturi de vot egale.

Potrivit prevederilor din Legea privind Transparenta, actionarii §i orice alte persoane care controleaz actiuni
cu drept de vot Intr-o societate pe actiuni cipriotd admisi la tranzactionare pe o piaf3 reglementati din UE sunt
supugi unor cerinte de notificare ori de cte ori definerea lor (astfel cum este definitd mai jos in secfiunea
~Descrierea Capitalulul Social 5i a Structurii Corporative™) privitoare la drepturile de vot din societate atinge,
deplseste sau scade sub pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de
vot din societate, ca rezultat al unei achizifii sau al unui act de dispozitie privitoare la actiunile In societate (sau
la controlul asupra acestor acfiuni) sau ca rezultat al unor evenimente care au avut drept efect schimbarea
structurii drepturilor de vot in societate.

B.7

e 5

irid

Principalele informatii financiare istorice selectate privitoare la emitent, prezentate pentru fiecare an financiar

al pericadel acoperite de informatiile financiare istorice, §i orice perioadd financiard provizorie subsecvertd,

insotitd de date comparative din aceeagi peripada din anul financiar anterior cu excepfia faptului cd pentru

informafiile din bilanful contabil comparativ cerinja este indeplinitd prin prezentarea informatiilor din bilanful
contabtl de sfirgit de an. Acestea ar trebui insofite de o descriere a schimbdrii semnificative a situatiei
financiare a emitentulid §i a rezultatelor operationale in timpu! perioadei acoperite de principalele informafii
- financlare istorice sau ulterior acestei perioade.

; r.}nfbﬁmﬁile financiare prezentate mai jos pentru anii 2014, 2015 §i 2016 au fost extrase din situatiile financiare

" consdljdate nestatutare auditate ale Grupului la data de si pentru exercitiile financiare incheiate 1a 31 decembrie

'“‘-.2'014{'_;: 015 5i 2016, iar cele pentru perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2017 au fost extrase din

informalile financiare consolidate interimare simplificate neauditate ale Grupului la data de si pentru perioada

uprdefious luni incheiatd la 30 septembrie 2017,
Sltuatia consolidati a profitului sau pierderii §i a zltor elemente ale rezultatului global

Urmitorul tabel prezinta situatia consolidati a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
a Grupului pentru anii incheiati 1a 31 decembrie 2014, 2015 5i 2016, i pentru perioada de noud luni incheijata la

30 septembrie 2017:




Venituri
Costul vAnzarilor
Profit brut

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli de marketing si
de distributie

Cheltuieli generale si
administrative

Alte cheltuieli de exploatare
Profit brut

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultatul financiar net

Cota parte din profitul
investiliilor contabilizate
prin metoda punerii in
echivalenta, dupa

impozitare

Profit / (pierdere) inainte
de impozitare

Impozit pe profit
Profitul/ (plerderea)
perivadel

Profit / (pierdere)
atribuibil:

Actionarilor Societatii
Intereselor fird control

Profitul / (plerderea)
perioadel

Alte elemente ale
rezultatului global

Elemente care sunt san
pot fi reclasificate la profit
sau pierdere

Diferente din conversia
valutara

Alte elemente ale
rezultatului global

Total reznitat global

Totnl rexultat global
atribuibil:

Perioada de 9 luni
incheiati ka 30

septembrie 2017 2016 2015 2014
in RON tn RON in RON in RON
(neauditatid)

94.585.800 106.760.242 71.249.539 59.644.226
(50.644.207) (53.471.103) (42.460.466) {39.499,750)
43,941,593 53.289.139 28.789.073 20.144.436
170.504 1.223.583 680.766 810.431
(5.026.686) (9.562.730) (7.401.627) (5.152.486)
(10.412.002) (11.801.203) (9.450.373) (9.925.301)
(2.261.260) (1.449.118) (1.006.984) (3.647.524)
26A412.149 31.699.671 11.610.855 2.229.156
1324.174 158.309 156,222 130.619
(2.305.534) (4.884.140) (11.566.028) (10,332.842)

(981.360) (4.725.831) (11.409.806) " (10.202/23;

oy ] Ty - e
819.690 - y &

26.250.479 26.973.840 201049 (7.973.067)
(4.171.552) (3.861.453) (34.840) 91.002
22.078.927 23.112.387 166.200 (7.882.065)
19.238.230 19.741.620 (578.250) (8.234.304)
2.840.697 1.370.767 744.459 352,239
22.078.927 23.112.387 166.209 (7.882.065)
2.647.986 1.966.015 (2.286.939) 760.179
2.647.986 1.966.015 (2.286.939) 760.179
24.726913 25078402 (2.120.730) (7.121.886)




Actionarilor Societatii 21.263.311 21.377.845 (2.171.123) (7.134.985)

Intereselor fiira control 3.463.602 3,700.557 50.393 13.099

Total rezultat global 24.726.913 25.078.402 {2.120.730) (7.121.886)
Rezultat pe actiune

Rezultat pe actiune de bazi

oi lluat 4,05 4,15 (0,12) (1,73)

Situatla consolidati a pozitiel financiare

Urmitorul tabel prezintd situatia consolidatd a pozitiei financiare a Grupului la 31 decembrie 2014, 2015 si
2016, 5i 30 septembrie 2017.

30 septembrie

31 decembrie 31decembrie 31 decembrie
i zggN 2016 2015 2014
in . -
(neauditat) in RON fa RON in RON
Active
Imobilizari corporale 70.995.200 64.931.515  65.640.644 74.594.686
Imobilizari necorporale 1.046.075 1.058.552 968.119 977.573
imprumuturi acordate 2.531.906 2.840.953 2.508,102 2.192.651
Investitii contabilizate prin
metoda punerii in echivalenta 7.467.727 ) ) i
Stocuri 11,444,470 7756212 11.704.718 20208.545
Alte active imobilizate 19.579 9.44] 24.006 ;
Total active imobilizate 93.504.957 76.596.673  80.845.589 97.973.455
Stocur 52.893.573 42977342 34.841.984 24317.930
Active biologice 7.073.125 . . .
Creanle comerciale 5i alte 36.446.738 30.416.981 23.262.727 18.356.780
creanie
Numerar i echivalente de 6.354.511 13.267.974 1.466.304 574.203
BUMerar
Creante privind impozitul curent 66.470 380377 1.907 26917
Avansuri acordate 1.392.139 3.239.507 390.845 472.708
Alte active circulante 63.693 77373 63.397 29879
Total active circulante 106.290.245 90.359.554  60.027.164 43.778.417
Total active 199.795.206 166.956.227  140.872.753 141.751.872
Capitaluri proprii
Capital social 14838 34.838 14.838 34.838
Prime de ermisiune 123.685.006 123685006  123.685.006 123.685.006
Contribujii ale actionarilor 8.916387 £.916.387 8.916.387 6.660.057
Rezerva din conversie valutard 2.709.995 909.278 (726.947) 865.926
Picrderi acumulate (46.741.753) (67.154.895)  (86.896.515) {86.318.265)
Capitalurl proprii atribuibile
acionarilor Socictafi $8.604.473 66.390.614  45.012.769 44.927.562
Intercse firi control 10.587.512 10.395.478 6.682.077 6.631.684
Total capitaluri proprii 99,191,985 76.786.002  51,694.846 51.559.246
Datorii
Fmprumuturi si leasing financiar 12.582.747 11.098.108 3.748.264 464.124
Venituri aménate 586.413 47.861 41.054 404.910
Datorii privind impozitul aménat 4,948.366 5.066.408 5.328.688 5.921.751
Total datorii pe termen lung 18.117.526 16212377 9.118.006 6.790.785
Imprumuturi si leasing financiar 45.448.961 47.534.071 55.559.230 58.124.023
Venituri amanate 61.962 76.156 365,603 330.437




DPatorii privind impozitul curent

Beneficiile angajatilor

Datorii comerciale §i alte datoni

Provizicane

Total datorll curente
Total datorid

Total capitaluri proprii gi
datorii

2.825.087 3.033.139 1.353.675 895.313
1.834.554 1.200.080 943290 935.657
27.216.507 183.667.278 20.430.416 22.322.160
5.098.624 3.447.034 1.357.687 794,251
82.485.695 73.957,758 80.059.901 83.401.841
100.603.221 90.170.135 89.177.907 90.192.626
199.795.206 166.956.227  140.872,7533 141,751,872

Situatia consolidati a fluxurilor de numerar

Urmitorul tabel prezintd fluxurile de numerar consolidate ale Grupului pentru anii Incheiati ia 31 decembric

2014, 2015 si 2016, §i pentru pericada de noufl luni incheiata la 30 septembrie 2017.

Fluxuri de numerar din
activitatea de exploatare
Profitul/(pierderea}
exercifiulut financiar
Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizarilor
corporale gi necorporale

Pierdere/ (cgtig) din cedarea
de imwobilizari corporale i
necorporale

Ajustiri pentru deprecierea
imobilizarilor corporale, net

Ajustari de valoare aferente
stocurllor

Ajustdni pentru deprecierea
Imprumuturilor acordate, net

Ajustari pentru deprecierea
creantelor comerciale, net

Ajustari pentru deprecierea
altor creanfe, net

Reluarea veniturilor aménate
Cagtiguri din casarea
datoriilor comerciale si altor
datorii

Cota-parte din profitul
investitiilor contabilizate prin
metoda punerii in
echivalen{a, dupa impozitare

Ajustarea la valoarea justd a
activelor biologice

Modificari in provizioane

Perioada de 9 luni

Be"’;‘::“,’e ';0-;'7” 2016 2015 2014
lgl
plembrs RON in RON in RON in RON
(neaunditati)
22.078.927 23.112.387 166.209 (7.882.065)
4.104.544 5383473 6.043.676 6.988.330
(18.905) (166.671) (249.695) (164.546)
(168.966) (116.126) (60.847) (58.584)
234.540 164.951 354,388 (181.996)
(26281) (73.739) (924.960) (432.884)
578.554 440.013 777,162 1.867.444
; (82.637) (162.051) (47.796)
(40.256) (405.810) (364.699) (360.739)
- (263.056) (174.020) (191.182)
(819.690)
(367.746) (942.530) 283.091 1.063.268
2.078.121 1.922.786 448,254 721.522




Impozit pe profit —cheltuiala /
(venit)

Rezultatul financiar net

Modificari in:

Stocuri

Active biologice

Creante comerciale §i afte
creanie

Avanguri acordate

Alte active

Beneficii ale angajatilor
Datorii comerciale §i alte
datorii

Venituri aménate

Numerar generat din
activitatea de exploatare

Impozit pe profit platit
Dobaénzi plitite

Numerar net din activitatea
de exploatare

Fluxuri de numerar din
activitatea de investitii

Plagi pentru achizifii de
imobilizari necorporale

Plati pentru achizifii de
imobilizari corporale

Imprumuturi acordate
{ncastr din Tmprumuturi
acordate

Pli{i pentru achizifii de
interese in asociafi
fncastiri din vanzarea de
imobilizari corporale

Numerar net utilizat in
activitatea de investitii

Fluxurl de numerar din

T ‘\metivitatea de finangare

Plati pentru achizitii de

., Anterese fird control

/ Trageti din imprumutur

Rembursiri de imprumuturi
§i plati de leasing financiar
fncasad din ermisiunea de
actiuni in filiale

Dividende platite intereselor
féra control

Numerar oet generat din/
(utilizat) in activitatea de
imvesttil

4.171.552 3.861.453 34.340 (91.002)
981.360 4,725.831 11.409.806 10.202.223
32.785.754 37.560.325 17.581.154 11.431.993
(14.525.735) (2.477.269) (6.554.363) (3.360.966)
(6.984.652) . . :
(6.945.974) (5.454.777T) (4.269.972) (826.522)
330391 (2.755.864) 34.040 507.869
3.729 1.745 (60.510) 36.302
(48.251) 226.511 104.713 202.024
8.966.967 {2.599.650) (762.505) (1.808.511)
553.287 122.242 42.577 -
14.135.516 24.623.263 6.115.134 6.182.189
(3.464.936) (2.995.345) : B,
(1.881.013) (4.054.678) (4.774.734) {4.836.265)
8.789.567 17.573.240 1.340.400 1.345.924
(40.391) (137.660) (118.945) (42.481)
(8.410.793) (3.981.187) (4.641.437) (2.017.166)
. (450.259} (240.562) -
- 450259 413.532
(6.514.685) . - -
112.285 792.132 585.381 510.321
{14.853.584) (3.326.715) (4.415.563) (1.135.794)
(102.453) .
23.207.953 19.607.450 22.421297 17.813.236
(23.847.863) (22.438.697) (18.310.131) (18.007.811)
12.844 -
(4.053) . y .
(746.416) (2.818.403) 4.111.166 (194.575)




Cregterea/ (descresteren)
netdf & numerarului §i a {6.810.433) 11.428.122 1.036.003 15.555
echivalentelor de numerar

Numerar §i echivalente de

. . 13.257.974 1.465.304 574.203 840.524
numerar la 1 1anuarie
Efectul variafiei cursului de
schirb valular asupra (103.030) 373.548 (143.902) (281.876)
numerarului
Numerar §i echivalente de
numerar la sfirgitul perioadei 6.354.511 13.267.974 1.466.304 574.203
B8 Principalele informafii financiare proforma selectate, identificate ca atare,
Principalele informafiifinanciare proforma selectate trebuie sd indice clar fapiul cd datd fiind natura acestora,
informatiile financiare proforma se referd la o situatie ipoteticd §i, prin urmare, nu reprewmé po,ﬁ;za
financiard sau rezultatele reale ale socletdfi. -
Nu este cazul. . ==
B.9 Dacd este realizatd o previziune sau estimare a profitului, indicafi o cif¥d. \“/ Vo .'fi-.'
w7 P
Nu este cazul. Prospectul nu include previziuni sau estimari ale profitului realizate de ctre Societate,
B.10 | Odescriere a naturii oricdror calificdri in raportul de audit cu privire la informatfiile financiare istorice.
Nu este cazul. Raportul de audit nu cuprinde calificri.
B.11 | In cazul in care capitalul circulant al emitentului nu este suficient pentru ceringele prezente ale emitentului, ar

trebui inclusd o explicafie.

Nu este cazul. Conducerea Societtii considerd ¢ Grupul are suficient capital circulant pentru nevoile sale
actuale, adicd pentru cel pugin 12 luni de la data publicirii prezentului Prospect.

Sectiunea C—Valori mobiliare

Cl

O descriere a tipdui §i clasa valorilor mobiliare oferite sifsaw admise la tranzacfionare, inclusiv orice numdr
de identificare a valorilor mobiliare.

Oferta consta in oferirea de chire Acfionarii Vénzitori a unui numir de pépd la 9.800.000 Actiuni existente,
dupd cum urmeazs: (i) pind la 8.171.080 Actiuni existente oferite de ciitre Lorimer; (ii) péna la 1.000.000
Actiuni existente oferite de ciitre Amboselt gi (i) pAna Ia 628.920 Actiuni existente oferite de citre IFC. in
cazul In care Oferta se va Inchide cu succes, se va aplica pentru admiterea Acfiunilor la tranzactionare pe piata
reglementats la vedere administrati de BVB.

Numerele dc identificare a Actiunilor sunt: ISIN: CY0107600716; CFI: ESVUFR; LEL
2138004WTEJACWPOGT3S;

Simbol de piati BYB: WINE

Cc2

Moneda in care sunt emise valorile mobiliare.

Actiunile Oferite sunt denominate In euro si vor fi tranzactionate pe BVB in RON.

C3

Mumdirul actiunilor emise 5i plitite imegral §i numdrul acfiunilor emise, dar care nu sunt plitite integral,
Valoarea nominald per acfiune sau menfiunea cd acfiunile nu au valoare nominald.




La data Prospectului, capitalul social autorizat al Societéfii cuprinde 20.000.000 actiuni, fiecare avind o valoare
nominald de 0,01 Euro, iar capitalul social emis cuprinde 20.000.000 actiuni, fiecare actiune fiind platita
integral si avand o valoare nominald de 0,01 Euro.

C4

O descriere a drepturilor aferente valorilor mobiliare.

Fiecare Actiune Oferita este o acfiune ordinard cu o valoare nominald de 0,01 euro §i acordi defindtorilor sii
drepturi similare.

Toti actionarii care detin acelasi tip de Actiuni vor fi tratati In mod egal, principalele lor drepturi fiind
urmitoarele: (i) dreptul de preferintd al actionarilor de a subscrie In cadrul oricirei emisiuni de actiuni noi (eu
exceptia actiunilor emise pentru aport in naturd), preportional cu numérul de actiuni detinute, eu excepiia
eazurilor in care un asemenea drept de preferin{i este restriefionat de AGA fn conformitate cu legea; (ii) dreptul
de a vota 5i de 2 participa la adundrile generale ale actionarilor; (iii) dreptul de a primi dividende; (iv) dreptul
de a adiuga puncte noi pe ordinea de zi a adunérii generale a actionarilor; (v) dreptul de a solicita convocarea
AGA, in cazul actionarilor care detin, fiecare sau cumulat cu alti actionari, cel putin 5% din capitalul social
care oferd drepturi de vot; (vi) alte drepturi prevazute de Aetul Constitutiv 5i de alte legi §i reglementiiri in
vigoare.

C5

O descriere a oricdror restFictii privind libertatea de transfer a valorilor mobliare,

Incepind cu Data Listarii, Actiunile vor fi liber transferabile, cu respectarea regulilor pietei regiementate la
vedere administratd de BVB si a regulilor de compensare $i decontare ale Depozitarului Central din Roménia.

Co

O menflune dacd valorile moblliare oferite fuc sau vor face obiectul unei cererl de admitere la tranzactionare
pe o piatd reglementatd st identificarea tuturor pietelor reglementate pe care valorile mobiliare sunt sau vor fi
tranzacfionate.

Ulterior Inchiderii cu Succes a Ofertei §i decontinii tranzactiilor aferente Ofertei, s¢ intentioneazi ca actiunile
emige de Societate si fie admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administratd de BVB.

C.7

O descriere a politicii privind dividendele.

Avind in vedere faptul ci Societatea este 0 companie de tip holding, capacitatea acesteia de a pliti dividende
depinde de capacitatea filialelor sale de a plati dividende citre Societate, in conformitate cu prevederile legale
§i restrictii contractuale relevante. Plata dividendelor de citre respectivele filiale depinde de caracterul suficient
al cdgtigurilor, fluxului de numerar §i al rezervelor distribuibile ale acestora. Dividendele sunt limitate la
valoarea cuantumul profiturilor obtinute de Societate de la finalul anului financiar precedent ale cérui situatii
financiare au fost finalizate, plus profiturile reportate din ultimul exercifiu financiar §i sumnele din rezervele

~disponibile in acest scop, din care se scad insi pierderile suferite in anii financiari anteriori, precum §i sumele

destinate pentru constituirea rezervelor in conformitate cu cerinjele din Legea Societatilor sau Actul

7| Constitutiv.

Palrivit politicii privind dividendele adoptati de Societate, in absenta unor eonditii de piaid exceptionale sau a
\i}mr nevoi de finantare, pentru anii urmatori, Consilinl de Administratie intentioneazi si recomande adunirii
“generale a actionarilor ca Societatea sd distribuie 50% din profitul siu distribuibil In fiecare an, sub rezerva
oriciror restricfii legale aplicabile.

La data de 31 decembrie 2016, potrivit situatiilor financiare statutare individuale ale Societitii, Societatea are
pierderi acumulate de 14.377.333 USD si pani la data la care aceste pierderi §i orice alte pierderi suferite de
Societate ulterior acestei date vor fl acoperite, Societatea nu va putea si pléteascd dividende. Societatea are In
vedere un proces de acoperire a acestor pierderi cu rezerve de capital, inclusiv printr-o scidere, in viitorul
apropiat, a primelor de emistune, ulterior obtinerii aprobarii instanfei,




Sectlunea D—Riscuri

D.I

Informafii cheie privind principalele riscuri specifice emitentului sau industriei sale.

Factori de risc referitori la Emitent, activitatea Grupului i industria in care acesta activeazi

Grupul activeazl intr-o industrie extrem de competitivl §i presiunile concurenfei ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra operatiunilor sale;

Cererea pentru produsele din vin ar putea fi afectatd de modificéri ale preferintelor consumatorilor;

Daci gradul de acceptare sociali a produselor Grupului scade, veniturile sale ar putea scidea §i
activitatea acestuia ar putea fi afectati negativ in mod semnificativ;

Schimbiri in obiceiurile de cumpdrare ale eonsumatorilor finali ar putea avea un impact negativ asupra
vénzarilor Grupului;

Activitatea gi unitiifile de productie ale Grupului sunt semnificativ reglementate la nivel guvernamental,
iar nerespectarea acestor reglementéiri sau orice modificiri aduse acestor reglementsid ar putea avea ca
rezultat costuri majorate §i intreruperi Tn furnizarea de produse

Rezultatele Grupului depind de situafia macroeconomici din férile In care Grupul i5i desfasoard
activitatea;

Incapacitatea de a proteja brandurile §i mircile Inregistrate ale Grupului i de a asigura continuitatea
dreptului de proprietate asupra acestora ar putea afecta in mod semnificativ activitatea Grupului;

Ne baziim pe anumite produse §i servicti furnizate de terfi. Lanful de furnizere poate fi intrerupt in mod

semnificativ, In timp ce majordrile preturilor furnizorilor sau ale altor costuri operanonale ar; PR

reduce marja noastrii de profit operational;
Este posibil si nu fim capabili s3 atragem sau si pastrdm suficient personal calificat, mclu‘éw dm m

eosturilor ridicate cu forta de munci; s, e
Depindem de personalu! din conducere i de personalul cheie; \ 'O ¥
Grupul este supus rscului privitor la desfiyurarea activitifii la nivel international gi cost-.gu; asociat
acestui aspect; -..__ RS b=

in absenta unor acorduri de acoperire a riscului de tip ,,hedging” in vigoare, Grupul este expus nsoutw de
fluctuatie a cursului de schimb valutar intre mai multe monede;

Este posibil ca Grupul sd nu poati obtine finantare suplimentard sau si genereze fluxuri de numerar
suficiente astfe] incdt s facd investitil suplimentare sau s3 finanteze potentiale achizifii;

Este posibil s& nu reugim si echizifonfim alte societifi, s mtegrim in mod efoctiv societdi deja
achiziionate sau s implementim cu succes gisterne operafionale, financiare §i de management
corespunzitoare §i controale pentru & atinge beneficiile estimate a rezulta din aceste achizifii;

Grupul poate fi expus unor riscuri care nu sunt acoperite de polifele de asigurare;

O greva sau o altd Intrerupere a activititii ar putea avea un efect negativ semmnificativ asupra activitifii
noastre,

Existi menibri noi In Consiliul de Administrafie, care nu s-au familiarizat inci cu activitatea noastra i in
general echipa noastrd de conducere §i membrii Consiliului de Administratie au experienja limitat} in
administrarea 5i conducerea unei societifi listate;

O serie de produse cheie comercializate fntr-un numdr limitat de piete geografice contribuie la o parte
semnificativd din veniturile Grupului i orice reducere a veniturilor generate din vénzarea acestor
produse ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitafii, situatiei financiare, rezultatelor
operationale 5i perspectivelor Grupului;

Produsele noi i noile versiuni ale produselor existente reprezinti o parte importanti din strategia de
dezvoltare a Grupului, iar succesul noilor produse si al neilor versiuni ale produselor existente este, in
mod firesc, incert;

Intreruperi 1 cielut de productie sau livrare a produselor noastre (inclusiv riscul de a avea stocul epuizat)
ar putea afecta capacitatea noastra de a atrage noi clienti §i de a péstra clientii existenti;

Grupul este afectat de riscul de insolventhi a clientilor sii;

O parte semnificativé a veniturilor Grupului derivé dintr-un numdr redus de clienti-cheie §i este posibil
ca Grupul si nu reugeasci si menfind aceste relatii comereiale;

Activitatea Grupului ar putea fi afectatii de concurenia creatd de biuturile alcoolice vindute ilegal ori

10
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fars licents §i de consumul de vin de casé;

Existd posibilitatea ca Grupul s4 nu reugeasch si se dezvolte sau si gestioneze eficient dezvoltarea sa;
Fenomenele meteorologice adverse ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitafii
Grupului;

Productia de vin a Grupului ar putea fi afectatd in mod negativ de agenti patogeni;

Incapacitatea de a opera in mod corespunzitor echipamentele de vinificatie ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra operatiunilor Grupului;

Productia de vin a Grupului ar putea fi afectatd in mod semnificativ daed Grupul nu va reusi sa asigure
achizitia de struguri de la terti eultivatori;

Incapacitatea de a mentine calitatea produselor Grupului ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activititii Grupului §i o calitate fluctuanta ar putea afecta integritatea brandurilor Grupului sau
fidelitatea consumatorului fata de acestea §i ar putea influenta negativ vinzirile pentru asemenca
branduri;

Daune produse la orice unitate a noastré ar putea determina o intrerupere a productiei;

Majorfrile de taxe, in special majoriri ale accizelor, ar putea afecta negativ cererea pentru produsele
Grupului;

Schimbirile din sistemul fiscal din farile fn care Grupul opereazd sau aplicarea actelor normative
existente in mod arbitrar sau neprevizut ar putea afecta negativ in med semnificativ situafia financiar3 gi
rezultatele operationale ale Grupului;

Grupul se confruntd cu riscuri comerciale izvorite din deciziile de politicA monetard ale bancilor
centrale. Orice cregtere a ratei dobanzilor ar putea avea efecte negative semnificative asupra Grupului;
Este posibil sa fim expugi unor pretentii sau dispute In cursul obignuit al activitaii;

Grupului 1i este aplicabild legislajia privind protectia datelor cu caracter personal din diferite jurisdietii,
iar nerespectarea acestor norme poate expune Grupul la aefiuni #n raspundere impotriva sa ;

Unele contracte de arendi referitoare la terenuri din Republica Moldova ar putea fi afectate de vicii
precum lipsa opozabilitéfii fata de terti;

Neconformarea cu legile concurenfei ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
noastre,

Grupul poate intdmpina dificultfi In respectarea legislatiel privind proteclia mediului 3i apérarea
impotriva incendiilor;

Dreptul de folosintid asupra podgoriilor din Roménia deriva din contracte inchejate cu o socictate care se
afla tn procedura de insolvents;

Cheltuielile suportate de Emitent cu dob&nzile ar putea si nu aiba caracter deductibil;

Facilitdtile de finantare externe alc Grupului contin anumite interdictii i obligafii de a nu face §i pot fi
declarate scadente anticipat in cazul incdlearii acestor interdicfii si obligatii;

Societatea va avea obligatii legale suplimentare si va fnregistra costuri suplimentare ca wrmare a
admiterii la tranzactionarc a Actiunilor;

Hotarari nefavorabile ale autorititilor fiscale ar putea avea un efect ncgativ semnificativ asupra
rezultatelor operationale gi asupra fluxufui de numerar;

Emitentul poate fi considerat ca avind rezidenta fiscala in afara Ciprului;

Emitentul poatc face obiectul impozitului pentru ap#rare in Cipru;

Anumite hotérdri adoptate in trecut de Consiliul de Administratic al Emitentului se pot dovedi a nu fi
valabile intrucit Consiliul de Administratie nu a fost format din nurnarul necesar de membri;

Riscuri specifice de tari gi riscuri de regiune

Investitii in piete in curs de dezvoltare, inclusiv Roménia i Republica Moldova, precum i expunerea
citre pieje de export cheie precum Polonia, Republica Cehd, Slovacia, Ucraina sau China, implicd
anumite riscuri macro-economice, care ar putea fi mai semnificative decdt riscurile asociate unor piete
mai dezvoitate;

Recentele tulburdri politice din Roménia riscd slibirea increderii pietei;

Crizclc politice §i contextul geopolitic ar putea submina perspectivele economiei Republicii Moldova;
Sistemul juridic remidn §i legislatia romAnd continud s3 se dezvolte, ceea ce ar putea crea un mediu incert
pentru realizarea de investitii §i pentru derularea activititilor comerciale;
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Deteriorarea politicilor fiscale ameninti dezvoltarea Romfniei;

Infrastructura deficitars §i de slabi calitate din Romania §i din Republica Moldova limiteazi investitiile;
Corupfia ar putea afecta mediul de afaceri din Rominia;

Incapacitatea Republicii Moldova de a combate coruptia ar putea avea un impact negativ asupra
activitdtii noastre;

Ineficienta administrativd §i judiciar$i din Republica Moldova poate avea un impact asupra activitafii
Grupului;

Legislatia din Republica Moldova se afld in plina reformi#, ceea ce ar putea crea un mediu incert pentru
realizarea de investilii §i pentru derularea activitifilor comerciale;

UE poate impune sanctiuni dacid Roménia nu i5i indeplinegte obligaiile post-aderare;

Conflictele socigle, politice §i militare actuale §i viitoare din regiunes in care desfiyurim operafiuni ar
putea avea consecinfe de naturd sk afecteze negativ in mod semmnificativ activitatea noastrs;
Referendumul din UK prin care s-a votat pirisirea de clitre Marea Britanie a Uniunii Europene ar putea
crea incertitudine si riscuri politice §i economice care pot afecta negativ pictele In care ne desfisurim
operatiunile gi ac&vitatea;

Posibila destrémare a Uniunii Europene ar putea avea un efect negativ scmnificativ asupra operatiunilor
Grupului;

Activele Grupului ar putea fi suspuse exproprierii §i confiscarii

D3

Informatil chele privind principalele riscurl principale specifice valorilor mobiliare.

Riscuri privitoare Actiuni

Emitentul este constituit §i infiintat conform legilor din Cipru si drepturile actionarilor pot fi limitate
conform legilor din Cipru;

Restrictii privitoare la exereitarea drepturiler de preemptiune in legfiturd cu viitoarele emisiuni de actiuni
in Emitent;

Este posibil ca Oferta s& nu aibi drept efect dezvoltarea unei piete active sau lichide pentru Actiuni i ca
investitorii s nu reuseascd s3 13i revinda Acfiumile la Preful Final de Ofertd sau la un pret mai mare;

Este posibil ca Acjiunile si nu fie admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti;

Actionarii actuali ai Societitii vor continua s3 aibid o influen(d semnificativd asupra Societitii dupi
Oferts, iar interesele acestora pot s4 nu fie aliniate cu cele ale celorlalti acfionari ai Societitii;
Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendata;

Este posibil ca Actiunile s# fie de-listate de la-BVB,;

Societatea este o societate de tip holding cu operatiuni limitate gi depinde de operafiunile filialelor sale
pentru fondurile necesare pentru a i3i indeplini obligatiile financiare §i pentru a pliti dividende;

Este posibil ca actionarii striini si fie supusi riscului de curs valutar;

Actiunile pot avea un pret volatil;

Pretul de comercializare prevalent al Actiunilor ar putea fi afectat negativ de vénzirile viitoare sau
posibilitatea reald san anticipatd a viinzdirii unui numér semnificativ de Actiuni pe plata publici;

Ordinele investitorilor care participa la Ofertd pot fi reduse §i este posibil ca unii investitori s& nu poati
cumpiéra Aetiuni Oferite;

Nu existd nicio contrapartc centrald pentru piata la vedere din Roménia;

Este posibil ca titularii de Actiuni din anumite jurisdictii (inclusiv Statele Unite ale Americii) si nu 51
poatd exercita drepturile de preempfiume §i prin urmare este posibil ea participafiile acestora sa fie
diluate.

Sec{iunea E—Oferta

E.1l

Totalul cdgtigurilor nete §i o estimare a cheltdelilor totale ale emisivmii/ofertei, inclusiv cheltulelile estimate
percepiute de emitent sau ofertant de la investitor.

Societatea nu va incasa fondurt din Oferti.

Totalul venituriler nete estimate a i obtinute de Actlonarii Vanzitori din vinzarea Actiunilor Oferite in cadrul
Ofertei, dup# deducerea tuturor comisicanelor si cheltuiclilor aferente Ofertei, va fi de aproximativ
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265 5 02 000 RON (presupunind ci toate Actiunile Oferite vor i vandute la Pretul Maxim de Ofertd din
cadrul Intervalului de Pret de Ofertd si c& nu vor fi utilizate fonduri pentru activititile de stabilizare). Valoarea
totald estimaté a comisioanelor §i cheltuielilor platibile de calre Actionarii Vénzitori in leghturd cu Oferta este
asteptatd si fie de aproximativ 8.500.000 RON (presupiuménd c3 toate Actiunile Oferite vor fi vAndute la Preful
Maxim de Ofertd din cadrul Intervalului de Pret de Oferts).

[ Se cstlmeaza ch totalul comisioanelor 3i cheltuielilor platibile de citre Societate in legiturd cu Oferta va fi de

aproximativ .1.440.000 RON. Nici Societatea §i nici Actionarii Vénzitori nu vor pretinde investitorilor
‘comisioane, tarife sau cheltuieli in legiturd cu Oferta. Totusi, investitorului 1i vor fi percepute orice costuri
Ainregisteate in legiturd cu deschiderea yi mentinerea contului de valori mobiliare (cu exceptia situatiei in care
investitorul respectiv are deja un asemenea cont deschis) si orice comisicane de intermediere agreate in

E.2a

| contractele ncheiate sau previizute in regufamentele entitdfii care acceptd ordinele de cumpérare.

Motivele ofertei, utilizarea cdgtigurilor, valoarea netd estimatd a cdgtigurilor.,

Oferta este desfiguretd pentru a permite Actionarilor Vénzatori s dispundl de o parte din detinerile lor, crescnd
totodatd profilul Societdfii In cadrul comunitafii internationale de investitii $i generfind o piati pentru Actiuni,
lucru care va fi in beneficiul Socictdtii dack aceasta va dori In viitor s8 acceseze finantare pe piata de capital.
Totalul veniturilor nete estimate a fi oblinute de Actionarii Vénzétori din vinzarea Actiunilor Qferitc in cadrul
Ofertei, dupd deducerea tuturor comisicanelor §i cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de aproximativ
264900 coo RON (presupundnd c& toate Actiunile Oferite vor fi vindute la Preful Maxim de
Ofertd din cadrul Intervalului de Pref de Ofert gi nu vor fi utilizate fonduri pentru activitiitile de stabilizare).

E3

QO descriere a termenilor 5i condifiilor ofertei.

Oferta constd In oferirea de citre Actionarii VAnzitori a unuj numar de pini la 9.800.000 Actiuni existente,
dupé cum urmeazi: (i) pina la 8.171.080 Actiuni existente oferite de ciitre Lorimer; (ii) pind la 1.000.000
Actiuni existente oferite de cétre Amboselt §i (1ii) pind la 628.920 Actiuni existentc oferite de IFC.

Oferta este structuratd ca o ofertd de Actiuni Oferite: (1) in Roménia citre Investitorii de Retail si [nvestitorii
Institufionali, astfel cum sunt definiti §i detaliali in secfiunea “Subscriere si Vdnzare”; gi (ii) In afara Romdniei
doar ciitre Investitori Institutionali din afara Siatelor Unite, in cadrul unor tranzactii de tip ,,offshore™ astfcl cum
sunt definite si permise in temeiul Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare.

Oferta este impértita in doud trange (,, Trangele Ofertei””) dupé cum urmeazi:

1. Un procent de 10% din Actiunile Oferite (respectiv un numdar de 980.000 Actiuni Oferite) va fi ofernt
initial Investitorilor de Retail (astfel cum sunt defini{i mai jos) (,, Tranga Investitorilor de Retail”); §i

2. Actiunile Oferite rimase (respectiv un numir de 8.820.000 Actiuni Oferitc) vor fi oferite citre
Investitori Institufionali (astfel cum sunt definiti mai jos) (,,Transa Investitorilor Institutionali™).

Hinvestitori Instituflonal™ inseamn investitori calificati Tn sensul articotului 2(1)(e) din Directiva privind
Prospectul, astfel eum a fost implementat prin articolul 2 (21) din Legea privind Emitentii §i Operatiunile de
Piath; si ,Investitori de Retail” inseamnd orice persoand fizick sau juridic carc nu indeplineste criteriile de
mai sus pentru a se califica drept Investitor Institutional.

Dimensiunea finald a fiechrei Trange a Ofertei va fi determinatd de Actionarii Vanzitori in consultare cu
Dejingtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, pe baza volumului $i a pretului subscricrilor primitc de la
investitori, la Data Alocirii, §i nu va exista o dimensiune minimi a Transetor Ofertei. In consultare cu
Definatorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, Actionarii Vanzatori pot si decidi s4 realoce Actiunile Oferite
dintr-o Trangd a Ofertei in ccalaltd Transd a Ofertei In functie de nivelul de subscriere din cadrul fiecirei
Trange a Ofertci. Realocarea Acfiunilor dintr-o Transd a Ofertei in cealaltd va fi realizatd fird a altera cotele
corespondente de Acfiuni pentru Lorimer, Amboselt si IFC In numérul tolal de actiuni din fiecare Trangd. O
realocare intre trange nu va fi considerati ca necesitdnd ori reprezentind un amendament la Prospect.

Subscrierile pot fi ficute pe parcursul Pericadei de Ofertd, respectiv incepénd cu data de 29 ianuarie gi pini la
data de 8 februarie inclusiv (timp de 9 (noud) Zile Lucriitoare), Actionarii VAnzatori §i Societatea, in consultare
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cu Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, pot: (i) si extindid Perioada de Dferﬁ‘1 {h}‘s& dec:ﬁa
inchiderea anticipatd a Ofertei in cazul in care Oferta a fost subscrisa integral; orice Inch;dmi Lantimpaﬂ[ a
Perioadei de Ofertd va fi anuntatd public folosind aceleasi metode ca cele utilizate pentry anuntarea Préjulm
Final al Ofertei, iar, in acest caz, toate datele referitoare la stabilirea prejulul, alocare, publi d:Fxﬂ__miui’F inal,
rezultatele Ofertel §i tranzactionarea Actiunilor vor fi adaptate th mod corespunziitor; sau (iii) s% modifice alte
date legate de Oferts, respectind in fiocare caz legislatia roméng.

Investitorii de Retail trebuie sa subscrie Actiunile Oferite la preful fix de —2:? RON (5i anume limita
superioard a Intervalului Pretului de Oferti). Investitorii Institutionali pot subscrie In mod valabil Actiunile
Oferite la orice pref cuprins in Intervalul Pretului de Oferti (inclusiv limita inferioard gi superioard a
intervalului de pret). Pasul de pre; aferent subscrierilor pentru Actiuni Oferite realizate de Investitorii
Institufionali este de 0,5 RON. Eumle Oferite vor fi oferite la un pret cuprins in Intervalul Prefuiui de Oferts,
respectivdela & RONIa <& RON i vor fi vAndute la Preful Final de Oferts determinat 0 RON de
citre Actionarii Véinzitori In strénsd consultare cu Detinatorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, cel mai
tArzin in Ziua Lucritoare urmitoare Datei Alocérii, pe baza interesului exprimat de Investitorii Institufionali pe

parcursul procesului de bookbuilding,.

Actionarii Véinzitori au agreat ci Managerul de Stabilizare va retine 10% din veniturile brute realizate de
Actionarii Vanzatori din Ofertd pentru a finanta acfiuni de stabilizare pe durata Petioadei de Stabilizare pentru
a stabiliza pretul de piatd al Actiunilor la un nivel mai ridicat dec8t cel care ar putea prevala pe piata deschisil
pentru o perioadi limitatd de timp. Prin urmare, Actionarii VAnzitori au agreat si acorde Managerului de
Stabilizare o optiune de vinzare (de tip put) pofrivit cdreia un numir de pind la 980.000 Actiuni vor fi
transferate citre Actionarii Vinzatori de citre Managerul de Stabilizare, dar nu mai mult decét numiml efectiv
de Actiuni cumpiirate de Managerul de Stabilizare pe piaja BVB in scopul stabilizdrii. Stabilizarea nu va fi
realizatii la un nivel superior Prefului Final de Ofert. Managerul de Stabilizare gi afiliatii s#i nu sunt obligafi s
desfigoare astfel de activititi de stabilizare §i, prin urmare, nu existfi nicio garantie ci aceste activitaji se vor
desfdsura sau cd vor avea rezultatul asteptat; daci asemenea activititi vor fi intreprinse, Managerul de
Stabilizare §i afiliatii sfii pot s& opreascd oricare dintre aceste activiti{i la orice moment §i trebuie s3 Inceteze
aceste activititi inginte de finalul Perioadei de Stabilizare.

E4

O descriere a oricdrul interes care este semnificativ pentru emisiune/ofertd, inclusiv interese conflictuale.

Este posibil ca Managerii si afiliatii acestora s& se fi implicat in tranzactii cu Societate, Actionarii VéinzAitori gi
afiliafii acestora, si sa le fi furnizat o serie de servicii de tip servicii de investitii, servicii bancare comerciale,
servicii de consultantd financiara si de altd naturd, in schimbul cirora au incasat onorarii practicate pe piatd
pentru aceste servicii. Managerii §i afiliatii acestora pot furniza in viitor astfel de servicii céitre Societate §i
Actionarilor Vénzitori, precum §i afiliatii acestora. In legaturd cu Oferta, fiecare Manager si orice afiliat,
actionéind ca investitor in nume propriu, pot dobfindi Actiuni Oferite §i fn aceastd calitate pot pastra, cumpira
sau vinde In nume propriu aceste Acfiuni Oferite i orice investifii aferente gi pot oferi sau vinde aceste Actiuni
Oferite sau alte investifii aferente altfel decit in legiturd cu Oferta. Prin urmare, referirile din prezentul
Prospect la oferirea sau plasamentul Actiunilor Oferite ar trebui imterpretate ca incluzdnd orice oferti sau
plasament de Actiuni Oferite cétre Manageri $i orice afiliaji care acfioneazi in aceasts calitate, Niciunul dintre
Manageri nu intentioneazi si dezvéluie volumul niciunei investitii sau tranzactii, altfel decit in conformitate cu
orice obligatie legald sau de reglementare in acest sens. In plus, tn legiturs cu Oferta, anumiti Manageri pot
incheia acorduri de finantare cu investitorii, curn ar fi acorduri swap privind actiunile sau acorduri de creditare
in baza cirora valori mobiliare sunt utilizate ca si garantii, care ar putea avea ca urmare dobéndirea de citre
Manageri a unor pachete de actiuni in Societate.

ES5

Numele/denumirea persoanei sau entitdfii care se aferd sd vdndd valorile mobiliare. Acorduri de interzicere a
vdnzdrii; phrtile implicate §i indicarea perioadei in care se aplicd interdictia de virnzare.

Actionarii Vanzatori sunt:

(a) Lotimer Ventures Limited, o societate cu rispundere limitatd fnregistrath $i care exista potrivit legilor
din Cipru, avind numir de inregistrare HE 220254 si sediul social la adresa strada Lampousas nr.1, cod
postal 1095, Nicosia, Cipru;

(b) Amboselt Universal Inc., o societate constituitd si organizath potrivit legilor din Insulele Virgine
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Britanice, Inregistratd la Registrul Comerfului din BVI sub num#rul 1441862, avand sediul social la
adresa Yamraj Building, etajul 1, P.O.Box 3321, Road Town, Tortola, Insulele Virgine Britanice;
(©) International Finance Corporation, membrd a Grupului Bincii Mondiale, o organizatie internationald
fondats pe baza Acordului privind International Finance Corporation acceptat de Statul Romén prin
Legea nr. 28/1991, cu sediul principal la adresa 2121 Pemmsylvania Avenue, N.W., Washington D.C.
20433, Statele Unite ale Americii.
Actionarii Vénzitori vor agrea cu Managerii in Contractul de Plasament care urmeazi a fi incheiat la data
Prospectului sau in jurul acestei date ca, firi aprobarea scrisi prealabild a Coordonatorului Globa! Unic (in
numele si dupd consultarea Managerilor), sub condifia ca aceasti aprobare si nu fie aménatd tn mod
nerezonabil, pe o perioadd de 360 zile de la Data List#rii, n ce priveste Lorimer 5i Amboselt i pe o perioad de
180 zile de la Data Listdrii in ce privegte IFC, si nu: (i) ofere, ipoteca, cesjona, vinde, incheia acorduri cu
privire la vénzare, vinde opfiuni sau acorduri de cumpirare, achizitiona optiuni sau acorduri de a vinde, acorda
vreo optiune, vreun drept sau warrant de a achizitiona, imprumuta sav transfera sau dispune in alt mod (5i nu
vor anun{a public aceast lucru), direct sau indirect, de orice Actiuni sau orice valori mobiliare convertibile in
Actiuni sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru Actiuni sau (ii) incheia niciun acord de swap sau vreun
alt acord sau tranzacfie prin care se transferfi, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale
dreptului de proprietate asupra Actiunilor sau orice valori mobiliare convertibile n sau exercitabile sau care pot
fi schimbate pentru Actiuni, indiferent daca asemenea tranzactii precum cele descrise mai sus urmeazi a fi
decontate prin transmiterea Actitnilor sau a altor asemenea valori mobiliare, in pumerar sau in alt mod.
Societatea va agrea cu Managerii in Contractul de Plasament care urmeazi a fi incheiat la data Prospectului sau
In jurnl acestei date ca, fird aprobarea scrisd prealabild a Coordonatorului Global Unic (in numele i dupa
consultarea Managerilor), sub conditia ca aceastd aprobare s nu fie aménat# in mod nerezonabil, pe o perioada
de 360 zile de la Data Listarii, sa nu: (g) ofere, ipoteca, cesiona, vinde, incheia acorduri cu privire la vinzare,
vinde opfiuni sau acorduri de cumpérare, achizitiona optiuni sau acorduri de a vinde, acorda vreo optiune,
vreun drept sau warrant de a achizitiona, Imprumuta sau transfera sau dispune Tn alt mod (3i nu vor anunfa
public aceast lucru), direct sau indirect, de orice Acfiuni sau orice valori mobiliare convertibile in Actinni, sau
exercitabile sau care pot fi schimbate pentru Actiuni sau (ii) incheie nicium acord de swap sau vreun alt acord
sau tranzactie prin care se transferd, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de
proprietate asupra Actiunilor sau orice valori mobiliare convertibile in sau exercitabile sau care pot fi schimbate
pentru Actiuni, indiferent daci asemenea tranzactii precum cele descrise mai sus urmeazd a fi decontate prin
transmiterea Actiunilor sau a altor asemenea valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.
Interdictiile de instrdinare nu se aplici pentru oferte de preluare, majorari de capital, planuri de reorganizare,
riascumpdrari de actiuni proprii §i acordarea de beneficii in cadrul unor scheme de bonusare a angajatilor.

E6 Suma i procentul diludrii Imediate rezultate in urma ofertei. In cazul unei oferte de subscriere adresate
titularilor de capital existenfi, suma 5i procentul diludrii imediate dacd nu subscriu in cadrid noii oferte,
Nu este cazul. Oferta nu va avea drept efect vreo diluare.

E7 Estimarea cheltuielilor percepute investitorului de céitre emitent sau ofertant.

Nici Societatea §i nici Actionarii Vénzitori nu vor pretinde investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli in
legaturd cu Oferta, cu exceptia oricaror costuri (dacd este cazul) fnregistrate in legéturéi cu deschiderea i
mentinerea contului de valori mobiliare (cu excepfia situafiei In care investitorul respectiv are deja un asemenea

“gapt deschis) si a oricdror comisioane de intermediere agreate in contractele incheiate sau previzute in

réj_gulamentele entitdtii care acceptd ordinele de cumptirare, costuri care nu pot fi estimate la data acestui
Prospect.
[
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FACTORI DE RISC ”
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Oferta 5i o investitie in Actiunile Oferite implicd un grad ridicat de risc. Trebuie sd ghalizop 0kt &k
urmétorii factori de risc §i incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse in Prospect incl,
Situatiile noastre Financiare Consolidate 5i notele aferente acestora, inainte de a lua dem
Actiunile Oferite. Dacd se materializeazd oricare dintre factorii de risc sau incertitudinile menfionate in oele
ce urmeazd, acest lucru ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activildfii, situafiei financiare
§i rezultatelor operationale. Prin urmare, preful Actiunilor Oferite ar putea sciddea §i afi putea pierde
intreaga sau o parte din investitia in Acfiunile Oferite.

Am deseris riscurile §i incertitudinile pe care le considerdm semnificative, insd este posibil ca aceste riscuri
§i incertitudini sd nu fie singurele privitoare la Societate, Grup sau Acfiunile Oferite. Alfi factori de risc 5i
incertitudini, inclusiv cei despre care nu avem cunogtingd in prezent sau pe care ii considerdm
nesemnificativi, ar putea avea de asemenea efecte nefavorabile asupra activitdfii, sttuafiei financiare,
rezultatelor operationale sau perspectivelor, 5i ar putea afecta negativ preful Acfiunilor Oferite.

Trebuie sd citifi §i 5d analizafi cu atentie §i in intregime Prospectul §i inginte de a lua decizia de a investi in
oricare dintre Actiunile Oferite trebuie s& ajungeti la propriile opinii. Mai mult, inainte de a lua decizia de a
investi in oricare dintre Actiunile Oferite, ar trebui sd v consultafi cu propriul broker de actiuni, managerii
de baned, avocat, auditor sau alfi consultanti financiari, juridici §i fiscali yi sd analizafi cu atenfie riscurile
asociate unei investifit in Acfiunile Oferite §i sd analizafi decizia de a investi din prisma propriilor
circumstanfe.

Ordinea in care sunt prezentafi factorii de risc nu reflectd probabilitatea materializdrii acestora sau
magnitudinea potentialului impact al acestora asupra activitdfii, situatlei financiare, rezultatelor
operationale, fluxurilor de numerar si/sau perspectivelor Grupului. Riscurile previizute in acest Prospect se
pot materialize in mod individual sau cumudlat.

Factori de risc referitori 1a activitatea Grupului si industria in care acesta activeaza

Grupul activeazd intr-o industrie extrem de competitivid 5i presiunile concurenfei ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra operafiunilor sale

Industria productiei §i distributiei de bauturi alcoolice pe piejele geografice pe care activeazi Grupul este
foarte competitivd. Principalii factod competitivi din aceastd industrie includ gama de produse oferite,
preturile, calitatea produselor, capacititile de distributie §i receptivitatea la schimbirile ce intervin in
preferintele si cererea consumatorilor, importanta fiec#iruia dintre acegti factori fiind diferitd Tn functie de
piafa si produsul relevante.

In calitate de producitor si distribuitor de vinuri in regiunea ECE (in mod special pe pietele principale ale
Grupului din punect de vedere geografic si al produselor comercializate din Roménia, Republica Moldova si
Polonia), Grupul se confrunti cu coneurenta producitorilor si distribuitorilor locali §i internationali. Alfi
participanti la aceste piete au Incercat si Isi creascd vinzirile si capacitiifile de distributie prin, spre exemplu,
introducerea pe piath a unor noi produse, inclusiv produse care concureazi in mod direct cu vinurile Purcari,
Crama Ceptura §i Bostavan, precum §i cu brandy-urile Bardar. Chiar daci Grupul i§i propune si stabileascé o
conexiune emotionald infre clienfi §i brandurile sale §i s& construiaschl o loialitate a consumatorului fati de
portofoliul propriu de branduri, precum i s# lanscze noi produse sub aceleagi branduri, veniturile Grupului §i
cota sa de piati ar putea si fie afectate dacd asemenea noi produse ale concurentfilor au parte de o primire
buni pe piath sau daci acestea sunt oferite la prefuri mai scizute decit preturile produselor Grupului. Mai
mult, desi numarul produselor pe care consumatorii le pot alege este In crestere, spafiul la raft oferit de
retaileri nu a crescut In mod proporfional, astfel ¢ este posibil ca in viitor concurenta pentru acest spatiu sé
devind gi mai intens, fiind astfel dificil pentru Grup s vAnda cu succes produsele sale prin intermediul
retailerilor.
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Este posibil ca Grupul si se confrunte, de asemenea, cu concurenfa in crestere din partea societitilor
multinafionale produciitoare de béuturi alcoolice, care cauti si intre pe piefele principale ale Grupului prin
introducerea propriilor lor branduri sau prin achizitionarea brandurilor locale. Mai mult, o scidere a cererii
consumatorilor pe piefele principale ale Grupului ar putea intensifica concurenta fn regiunile in care opereazi
Grupul. Concurenta crescuta si actiunile neprevizute ale concurentilor, inclusiv prin politicile agresive de
prefuri §i nivelurile ridicate ale vanz#rilor prin intermediul comerciantilor care ofer#i reduceri (parte din
canalul modern de distribufie comerciald) ar putea conduce la o presiune negativil asupra preturilor sau la o
scidere a cotei de piatd a Grupului, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra
activitdtilor Grupului si ar putea inhiba potenfialul séu de crestere. Oricare dintre aspectele prezentate ar
putea avea un impact negativ semrificativ asupra perspectivelor Grupului, rezultatelor activitifii sale si
asupra situatiei sale financiare.

Cererea pentru produsele din vin ar putea fi afectatd de modificiri ale preferintelor consumatorilor

Succesul Grupului depinde de mentinerea reputatiei brandurilor sale, inclusiv prin adaptarca la nevoile si
preferinfele schimbatoare ale clienfilor sdi si in cele din urmi ale consumatorilor finali. Preferintele
consumatorilor se pot modifica din cauza unei varietiti de factori eare sunt dificil de anticipat si pe care
Grupul nu §i poate controla, inclusiv modifieiri demografice sau ale tendintelor sociale, reglementin privind
sinitatea publici sau conditii economice. Spre exemplu, este posibil si apari o schimbare importanti in
preferintele consumatorilor si consumul anumitor bduturi ducénd la o reducere a consumului de vin, in
ansamblu, in vreme ce o anumitd categorie de bauturi alcoolice poate sd devind mai popularg decét alta.
Orice astfel de modificare poate afecta negativ in mod semnificativ Grupul daci, spre exemplu, schimbarea
preferinfei consumatorilor vizeazi o categorie de produse cu o profitabilitate mai redusi sau o categorie de
produse pe care Grupul nu o produce sau nu o distribuie sau pentru care Grupul nu are un avantaj competitiv.
Orice modificiri semnificative ale preferintelor consumatorilor sau orice egec in a anticipa §i reactiona la
aceste modifichri ar putea avea ca rezultat reducerea cererii pentru produsele Grupului si sl¥birea pozitiei
concurentiale a Grupului, ceea ce ar putea influenta In mod negativ activitifile Grupului. Impactul oricérei
astfel de modificari ar putea fi accentuat daci o ascmenea schimbare afecteaz o marci~cheie a Grupului
(precum Purcari).

Dacd gradul de acceptare social¥ a produselor Grupului scade, veniturile sale ar putea scddea si
activitatea acestuia ar putea fi afectatd negativ in mod semnificativ

In unele fari din Europa consumul anumitor biuturi cu continut alcoolic a sciizut din cauza unei varietéti de
factori care au afectat perceptia societifii fath de consurnul de biuturi si politicile guvernamentale care
rezulti din asemenea perceptii. Printre acestea se numfrd cresterea gradului de congtientizare a stirii de
sinftate, constientizarea efectelor sociale ale consumului excesiv de bauturi elcoolice §i ale consumului de
bauturi alcoolice in rindul minorilor, normele privitoare la condusul sub influenja bauturilor alcoolice, o
tendinti spre consumul de bauturi mai sinitoasc sau cu un aport caloric redus, cum ar fi bduturile racoritoare
___dietetice, sucuri si produse de apd minerald, precum i, in uncle jurisdicfii, majorarea taxelor nafionale gi

Ibca[b\aphcablle bauturilor alcoolice. Acesti faetori ar putea afecta gradul de acceptare sociald a biuturilor

alcool‘f“a\ si ar putea conduce la o reglementare sporiti a industriei in pietele in care Grupul desfisoard

E{bﬂwtaﬁ Criticii bauturilor alcoolice sau persoanele care fac lobby impotriva biuturilor alcoolice solicita din
- ’ge% mal mult misuri din partez guvernului in vederea scumpirii biuturilor alcoolice, limitarii
“ﬂ.lspoqghtam acestor produse §i fngreandrii publicitafii sau promovirii acestora, inclusiv prin edictarea unor
¢ egale de etichetare mai oneroase. Publicitatea negativa privind efectele consumului de alcool asupra
“samAtatii si siluetei, masurile de reglementare si orice litigiu sau plangeri din partea consumatorilor fmpotriva
companiilor din industrie, pot avea un impact negativ asupra gradului de acceptare sociald a produselor
Grupului, in special daca viitoarelc cercetiri vor indica riscuri serioase asupra sin#tatii asociate cu consumul
de alcool. Acest lucru ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra perspectivelor, rezultatelor
operationale si situafiei financiare a Grupului.
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Schimbdri in obicelurile de cumplirare ale consumatorilor finali ar putea avea un impact negativ asupra
viinzirilor Grupului

In ultimii ani, producatorii de alimente si bauturi au observat modificiri ale obiceiurile de cumpdrare ale
consumatorilor finali, canalele de distributie prin intermediul lanturilor de retail §i HoReCa devenind tot mai
atractive, In detrimentu! magazinelor de proximitate independente. Grupul Incearcl s i§i ajusteze in mod
corespunziitor strategia de marketing, producfie §i vanziri, pentruy a vinde pe anumite canale, a angaja o
echipd de vinzAri specializatéi in oferirea de servicii anumitor canale de distributie i a-si adapta personalul
comercial pentru a rdspunde structurii preferinfelor §i cererilor consumatorilor. Pe pietele sale principale,
Grupul opereazi prin diferite canale de distribufic i monitorizeazi constant comportamentul consumatorului
final pentru a intelege tendinjele de schimbare. Schimblrile In obiceiurile de cumpérare ale consumatorilor
finali, dac# nu sunt recunoscute la timp §i ih mod corespunzétor 51 nu sunt satisficute th mod adecvat, pot
avea un impact negativ semmificativ asupra operafiunilor, perspectivelor §i rezultatelor financiare ale
Grupului.

De asemenea, canalele de distribujie preferate de consumatori au tendinfa de a pune presiune asupra
prefurilor si de a ingreuna majorarea acestora. Astfel va fi mai dificil s3 transferm citre consu’u'imﬁi ﬁnall
majordrile in {prinire altele) preful materiilor prime sau al forfci de munca. Drept consecin{#, acest lugu‘al.
putea avea un impact asupra marjelor realizate de pe urma vanzdirii produselor Grupulm oﬁ&%@h ar |
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare §i rezu.ltatel opmaﬁ%égﬂlu |
Grupului.

‘\ A
Activitatea §i unititile de producfie ale Grupulm sunt semnificativ reglementate la nivel guueﬁﬁ#rﬁn tal,
iar nerespectarea acestor reglementiiri sau orice modificirl aduse acestor reglementliri, ar putea avea ca
rezaltat costuri majorate i intreruperi in furnizarea de produse

In tarile in care Grupul desfigoars operatiuni, productia, comercializarea $i distribufia de alcool fac obiectul
unor reglementir] stricte §i Grupul trebuie si obtin# diverse autorizatii §i aprobéri de naturd administrativi
pentru a isi desfisura activititile. Nerespectarea reglementariior aplicabile, inclusiv a reglementiirilor fiscale,
poate atrage pedepse de naturd penald §i retragerea autorizatiilor sau aprobérilor necesare pentru ca Grupul sé
isi desfisoare activitifile. Adoptarea pe viitor a unor reglementiiri mai stricte ar putea avea ca rezultat costuri
crescute de conformare. De asemenea, produciia §i unitifile de imbuteliere ale Grupului sunt supuse unor
niveluri variabile de reglementare.

De asemenea, Grupul este supus unor numeroase legi §i reglementiri de mediu, de munci si de sanitate si
securitate in firile In care desfigoard activitati. Este posibil ca Grupul si inregistreze costuri semnificative
pentru a asigura conformarea cu cerintele de mediu §i de munci, sin#tate §i securitate tot mai severe sau
pentru a se apira in faja contestafiilor sau investigatiilor privitoare la aceste cerinte. Nerespectarea de ciitre
Grup a reglementirilor care i se aplicd ar putea avea ca rezultat accidente de personal gifsau pierderi
financiare §i ar putea atrage rispunderea Grupului sau aplicarea unor sancfiuni din partea autoritifilor
guvernamentale. fn mod specific, nerespectarea de cétre Grup a cerinjelor de siniitate si securitate in
Roménia si Republica Moldova poate atrage rispunderea penald a respectivei societifi din Grup, dac¥ acea
nerespectare a determinat o situatic de pericol iminent de accidente de muncd sau un risc de boli,
profesionale. Acest lucru ar putea de asemenea expune Grupul la publicitate negativa, afectind reputatia
acestuia. Oricare din cele de mai sus poate avea un cfcct negativ semnificativ asupra perspectivelor,

rezultatelor operationale §i situafiei financiare ale Grupului.

Remultatele Grupului depind de situafla macreeconomicd din tlirile in care Grupul i desfisoari
activitatea

Pozitia economicd a Grupului este strins legati de situatia economici din Roméania, Republica Moldova si
Polonia, care sunt cele mai importante picie de desfacere a produselor Grupului. Factorii macroeconomici,
cum ar fi cregterea PIB-ului, rata somajului, cregterea salariilor (brute §i nete), nivelul ratelor dobénzii,
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accesibilitatea imprumuturilor de consum gi/sau prognozele economice intluenteazi dorinta cetifenilor din
aceste tari de a cumpdéra produsele pe care Grupul lc produce, cét gi in crearea unor modele de consum.

Prin urmare, comportamentul clientilor §i obiceiurile de cumpérare din acele {iri pot afecta vénzirile
tnregistrate de produsele Grupului. Spre exemplu, dac3 venitul net al populafiei din respectivele tri ar
scidea, acest lucru ar putea duce la micsorarea vinzarilor inregistrate de produsele Grupului §i ar afecta
negativ veniturile Grupului. Grupul depune eforturi pentru a reduce influenta situatiei macroeconomice
asupra rezultatelor sale prin oftrirea de produse din categoriile de produs cu pref mare, mediu §i redus, prin
imbunatéfirea distributiei i prin cresterea disponibilitdfii produselor, depunénd totodats eforturi constante ca
mircile salc s fie ct mai putemice.

De asemenca, politicile adoptate de guvernele §i biancile centrale din tirile in care Grupul desfdgoard
operatiunt ar putea afecta negativ cursurile de schimb, ratele dobinzii si pietele financiare, si ar putea
impiedica accesul la noi surse de finantare, spre exemplu printr-un impact asupra accesului la facilitai de
credit. Acest lucru ar putea impiedica acordarea faeilitatilor de credit pe termen scurt sau posibilitatea de a
obtine noi facilititi pentru finanfarea investitiilor. La ri&ndul sau, acest lucru ar putea obstrucfiona
operatiunile curente ale Grupului $i programul planificat de investitii.

Materializarea oriciirui risc din cele mai sus descrise ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare $i rezultatelor operationale ale Grupului.

Incapacitatea de a proteja brandurile si mircile inregistrate ale Grupului §i de a asigura continuitatea
dreptului de proprietate asupra acestora ar putea afecta in mod semnificativ activitatea Grupului

Principalele denumiri de branduri (mdrci) si mérci inregistrate ale Grupului (cum ar fi Purcari, Crama
Ceptura, Bostavan i Bardar) sunt active semnificative ale activitatii acestuia, iar succesul Grupului depinde
de capacitatea acestuia de a i3i proteja drepturile de propnetate intelectuald, inclusiv drepturile asupra acestor
active. Grupul se bazeazi pe reglementiirile legale in ce privegte stabilirea §i protejarea drepturilor sale de
proprietate intelectuald, dar nu poate avea certitudinea cii actiunile pe care acesta le-a Intreprins sau pe care le
va Intreprinde pe viitor vor fi suficiente pentru a impiedica incalcarea acestor drepturi ale de proprietate
intelectuald ale Grupului.

In pofida eforturilor depuse de Grup pentru protejarea mircilor sale inregistrate in tirile in care exporta vin si

brandy de marc3, exista totugi mirci pentru care aceastd protectie nu s-a solicitat, nu a fost obfinuté Incd sau

a fost refuzats (pentru detalii despre acest aspect, consultai sectiunea ,,Descrierea Activitdtii™). In plus, trei

mirci importante ale Grupului (respectiv Rosu de Purcari, Negru de Purcar si Yepmniii HokTop) sunt

ipotecate pinA la sfArsitul lunii mai 2019 pentru a garanta obligatiile decurgind din contractele de credit ale

doui dintre Filialele Moldovenesti ale Grupului (pentru detalii, consultati sectiunea ,,Contracte Importante™).

Chiar daca vénzirile produselor aferente acestor mirci nu reprezinti o parte semnificativa din vénzirile

Grupului in primele 9 luni din 2017 (aproximativ 3% din volumul vanzirilor), in cazul in care obligatiile din

___contractele de credit nu sunt indeplinite §i se recurge 1a executarea ipotecilor, Grupul ar putea pierde dreptul

) Rty : proprietate asupra mircilor importante mentionate, fapt ce ar putea afecta percepfia consumatorilor

A 7Y asupr.l{_ .nircilor Grupului. Lipsa protectici sau picrderea drepturilor de proprictate intelectuald prin

N "?:J(ecu ea silitd a ipotecii constituite In favoarea béincii ar putea crea impedimente la plasarea produselor

% (‘_ﬁsgu pe anumite piete.
"Er.

Q@\gsémenca Grupul ar putea avea nevoie sél initieze litigli pentru a putca exploata mircile Tnregistrate ale

— Gr/upulu.l sau pentru a exercita drepturile de proprietate asupra acestora, ori pentru aplirarea Grupului

impotriva pretinselor Incilciri ale drepturilor tertilor. Publicitatea negativd, actiuni legale sau alfi asemenea

factori ar putea determina o eroziune semnificativi a valorii mércilor Grupului, care ar determina o scidere a

cererti din partea consumatorilor §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatiei
financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

\--';, :

Ne bazim pe anumite produse §l servicii furnizate de tertl. Lanful de furnizare poate fi intrerupt in mod
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semnificativ, in timp ce majoririle prefurilor furnizorilor sau ale altor costuri opém{w“nﬂé’“ﬁ? putqn!
reduce marja noastri de profit operafional I.I‘f.'_: APF

l".'- wi
# _‘-, ).

domeniu, pot exista prob[eme cu disponibilitatea unui ingredient sau a unui produs, ori cu calitatea acestor
ingrediente, care s& nu poatd fi eliminate sau gestionate §i care ar putea afecta negativ vinziirile efective sau
poten;ia]e ale produsclor salc De asemenca, orice majorare semniﬁcativﬁ a pretului sau o reduccrc a

In plus, costul total al acestor materiale depinde de mai muli factori, inclusiv cererea si oferta la nivel global,
oferta de produse noi, conditiile meteorologice §i fluctuatii ale costurilor cu energia electricé, toate acestea
aflandu-se in afara controlului Grupului $i expundnd Grupul la fluctuatiile de pref ale materiilor sale prime.
Grupul mai este de asemenea expus §i altor costuri operafionale, inclusiv cele aferente forfei de muncl gi
arendei, care se afld de asemenea in afara sferei sale de control. Dati fiind natura concurentiald a industriei
de vin, este posibil ca Grupul s3 nu poati sau 53 eyueze In a compensa orice majorare a pretului marfurilor,
materiilor prime si in general a costurilor sale operationale, prin economii de cost sau prin majoriri ale
pretului produselor. Asemenea incapacitate ori esec pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitfii,
rezultatelor operationale sau situatiei noastre financiare.

Este posibil sd nu fim capabili s¥ atragem sau sd plstrdm suficient personal calificat, inclusiv din cauza
costurilor ridicate cu forta de muncd

Echipa de vanzdri a Grupului care se ocupd de marketing i de comercializarea produselor sale §i oenologii
Grupului sunt ¢senfiali pentru succesul eforturilor de vinzare $1 marketing ale Grupului. Pierderea serviciilor
oferite de personalul cheie pentru vinzari 5i de oenologi sau egecul in recrutarea acestor persoane ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfii, situatiei financiare §i rezultatelor operafionale ale
Grupului.

Succesul viitor al Grupului va depinde $i de abilitatea acestuia de a atrage, pregiti, mentine $i motiva in mod
continuu personal inalt calificat o domeniul vanzarilor, productiei, tehnicii, suportului pentru clienfi,
serviciilor financiare §i de contabilitate, marketing, promovirii $i conducerii Grupului. Degi Grupul Tncearcd
si structureze pachetele salarigle intr-un mod care si fie aliniat la standardele de piai sau chiar si le
depligeasch, existll posibilitatea ca Grupul s# nu fie capabil s& mentinki sau si atragh personalul necesar.

Incapacitatca de a gestiona sau anticipa cu succes nevoile de personal ale Grupului ar putea afecta negativ si
in mod semmificativ functionarea continua §i strategia de dezvoltare a Grupului.

Mai mult, din cauza majorfrilor salariale semnificative care au avut loc in ultimii ani In Romémia §i
Republica Moldova, existd posibilitatea ca Grupul s nu fie capabil si creasci In continuare salariile
angajatilor s#i gi implicit s& nu fie capabil si atrag# i s# mentini forfa de munci suficientd pentru activititile
sale agricole. Incapacitatea Grupului de a creste in continuare salariile angajatilor séi, In contextul unei
¢regieri rapide a salariilor in Roménia §i Republica Moldova, pot conduce la intreruperi ale fluxului de
muncd care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitii Grupului.

Depindem de personalul din conducere §i de personalul cheie

Succesul Grupului depinde, partial, de prestarea fn mod continuu a serviciilor membrilor cheie din
conducerea sz §i a celorlalfi angajaji cheie previizufi in sectiunea ,,Conducerea Societdtii” de mai jos.
Cunostinjele directorilor $i ale managerilor Grupului despre piati si despre activitatea Grupului reprezinti un
avantaj esenfial care nu poate fi inlocuit cu ugurinfa. Succesul strategiei de business a Grupului si dezvoltarea
sa viitoare depinde §i de abilitatea acestuia de a péstra 3i motiva echipa de management si personalul séu
cheie.
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Pierderea unuia sau mai multor membri cheie ai managementului Grupului, a cenologilor sau a personalului
operational ori incapacitatea de a atrage si pastra personal cheie suplimentar ar putea avea un cfect negativ
semnificativ asupra activiti}ii, situatiei financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul este supus riscului privitor la desfisurarea activitifii la nivel international §i costulul asociat
acestui aspect

Grupul produee si distribuie produsele sale in mai multe jurisdictii. In viitor, Grupul isi poate extinde
-prezenia $i operatiunile citre alte firi gi regiuni. Este posibil ca Grupul s& nu fie capabil si comercializeze
produsele sale existente sau s# dezvolte cu succes produse noi pentru aceste pieje noi. De asemenea, in
prezent Grupul suportd costuri pentru a respecta numeroase regimuri legale, iar aceste costuri pot cregte pe
misuri ce Grupul se extinde citre fari noi. Grupul mai poate intimpina alte riscuri asociate activititilor
desfisurate la nivel internafional, inclusiv: dificultifi §i costuri suplimentare asociatc conformirii cu o
varietate de legi si reglementri nationale §i striine complexe; modificri aduse cerintelor legislative si de
reglementare; controlul prefului i al schimburilor valutare; restrictii fiscale, inclusiv privitoare la preturile de
transfer {care sunt reglementate in detaliu pentru plititorii de taxe care desfigoard tranzactii cu parfi afiliate si
care trebuie sii Intocmeasca dosare privind prefurilc de transfer ce trebuie prezentate, la cerere, autoritifilol
fiscalc); instabilitate politici, inclusiv nationalizare §i expropriere; restrictii comerciale, inclusiv intfrzieri
asociate cu procedurile vamale, tarife si cerinje de licentiere la import sau export; taxe; gi dificultffi in ceea
ce priveste exercitarea drepturilor de proprietate intelectuald ale Grupului.

Nu existi nicio garantie c¢d regimurile politice, fiscale sau juridice din {drile In care Grupul desfigoari
operatiuni vor fi favorabile Grupului sau produselor sale pe viitor. Aceste riscuri pot afecta nivelul stocurilor
clientilor, puterea de cumpérare a consumatorilor si politica de preturi, care la rAndul lor pot avea un efect
negativ semnificativ asupra activitifii, situafiei financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.

In absenta unor acorduri de acoperire a riscului de tip ,,hedging”, Grupul este expus riscului de fluctuafie
a cursului de schimb valutar intre mai multe monede

Rezultatele Grupului sunt supuse fluctuatiilor cursului de schimb valutar ale monedelor eur §i USD fati de
monedele locale (in mod special RON si MDL). Astfel, filialele operationale ale Grupului din Roménia si
Republica Moldova genereazd venituri si inregistreazi rezultatele financiare in monedele RON, respectiv
MDL, in timp ce Grupul obtine o parte semnificativd din veniturile sale din contracte legate de EUR gi USD.
fn structura actuala a activititii Grupului, Grupul beneficiazi de deprecierea MDL si Crama Ceptura suporti
in mod efectiv riscul cursului de schimb wvalutar intre RON si leul moldovenesc. Grupul gestioneazi
expunerea sa la riscul fluctuatiei cursului de schimb valutar intr-o manier limitat# si nu existi nici vn ecord
de tip ,.hedging” la nivel de Grup destinat sau implementat pentru acoperirea acestui risc. Este posibil ca, in

__viitor, Grupul si implementeze o politici de hedging, dar nu existi nicio garanfie ¢ Grupul va putea si

i+
i
&

‘“lagppere toate riscurile valutare, in special pe perioade lungi. De asemenea, avind in vedere faptul ci
Repu\bﬂhca Moldova este o piajd restrictivd care nu oferd iIn mod efectiv suficiente lichidititi si instrumente
] pentm \a acoperi riscul cursului de schimb valutar, eforturile Grupului pentru acoperirea acestui risc sunt
neoncentrate asupra activitifii din Roménia, fard a avea insi implementate mecanisme de cash pooling, de
'n‘ezorﬁrle sau aranjamente similare. Drept consecin}, orice schimbare nefavorabil a cursurilor de schimb ar

RW avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatici financiare §i rezultatelor operationale ale
“Grupului.

Este posibil ca Grupul si nu poatd obtine finanfare suplimentard sau sd genereze fluxuri de numera
suficiente astfel incdt sd facd investifii suplimentare sau si finanfeze potenfiale achizifii

Este posibil ca Grupul si fie nevoit s stringi fonduri suplimentare pe viitor pentru a investitii sau achizitii
de societifi, mirci sau produse. Este posibil ca fonduri suplimentare s nu fie disponibile In conditii
acceptabile sau sd mu fie disponibile deloc. Dacd Emitentul striinge fonduri suplimentare prin emisiune de
acfiuni, investitorii pot suferi o diluare a participatiet acestora. Dacd Grupul stringe fonduri suplimentare
prin emisiunca de obligafiuni sau prin obfinerea dc imprumuturi de la terti, termenii respectivelor obligatiuni
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sau acorduri de finanfare pot include angajamente sau alte restrictii impuse asupra activithjii Grupului care ar
putea afecta flexibilitatea operapionald a Grupului §i ar impune de asemenes Grupului si acopere costurile
suplimentare cu dobinda. Daci finanjarea nu este disponibild, parfial sau total, ori nu este disponibild n
termeni acceptabili atunci ¢cind este solicitat#, existd posibilitatea ca Grupul si nu reugeascd si dezvolte cu
succes o prezentd ulterioard in regiune, ceea ce ar afecta negativ In mod semnificativ activitatea, rezultatele
operationale §i situatia financiard a Grupului,

Este posibil si nu reusim sd achizitionlim alte societdifi, si integrim in mod efectiy fsioc:etﬁﬁ de}a

achizitionate sau sd uuplmentam cu succes sisteme operafionale, financiare sl de: mdndgzmql'

corespunzitoare §i controale pentru a atinge beneficiile estimate a rezulta din aceste achizfﬁz

Strategia noastrd este de a participa la consolidarea piefei de vinuri din regiunea ECE 4i de a'eyalua in m_pd
constant oportunitafile de achizitie. Succesul acestei strategii depinde de capacitatea noastrii de a id&ntifica
societdt fintd potrivite. Este posibil s nu realizim achizitii viitoare ori s4 nu le realizlim fn termenii avuti in
vedere initial, din canza lipsei de fonduri, a constringerilor concurentiale sau din alte motive. Spre exemplu,
pretul de cumpérare cerut pentru o achizifie viitoarc sau costurile legate de o asemenea achizitie se pot
dovedi mai mari decdt nivelul justificat, De asemenca, este posibil 38 nu reugim si intcgrim viitoarele
achizitii pe atit de prompt pe ct ne asteptam $i este posibil si mu reusim 88 realizim economiile de cost,
sinergiile, cagtigurile viitoare pe care le anticipam sau alte beneficii urmirite in legéturd cu aceste achizitii.

Abilitatea noastrii de a integra §i gestiona efectiv afacerile achizifionate §i de a administra orice dezvoltare
viitoare va depinde dc o serie de factor, inclusiv dimensivmea afacerilor achizifionate, calitatea
managementului socictifilor achizifionate, patura §i locafiile geografice ale operajjunilor acestora si
complexitatea rezultanti ca urmare a integriirii operafiunilor acestora. Nu putem garanta c#i orice achizifie
viitoare va aduce beneficii care s fie suficiente pentru a justifica cheltuielile pe care le suportim in legaturd
cu respectiva achizifie. Orice incapacitate de a integra cu succes societitile achizifionate ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra implementirii strategiei noastre.

De asemenea, achizifiile ar putea da nagtere unei serii de riscuri, cum ar fi: (i) pierderea neasteptati a
angajafilor cheie ai societdfilor achizifionate sau prejudicierca relagiilor noastre cu angajafii actuali sau
angajatii societifilor achizifionate; (ii) costuri legale, de reglementare, contractuale sau alte costuri,
extraordinare sau neagteptate; (iii) dificultdfi de integrare a standardelor, proceselor, procedurilor si
controalelor financiare, operafionale §i manageriale ale societdfilor achizifionate cu cele ale operafiunilor
noastre existente; (iv) provoc#ri in gestionarea obiectului extins, al diversititii geografice gi al complexititii
operafiunilor noastre (inclusiv tehnologiile, liniile de produse §i personalul); (v) reducerea obligatiilor
potentiale gi/sau asumate; (vi} pierderca clientilor gifsau furnizorilor; si (vii) probleme In controlarea
achizififlor realizate prin intermediul unor asocieri si alte acorduri In cadrul cirora nu exercitim controlul
unic.

Materializarea orictirui risc din cele mai sus descrise ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare gi rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul poate fi expus unor riscuri care nu sunt acoperite de politele de asigurare

Grupul a incheiat polite de asigurare pentru o parte din activele sale principale. Cu excepfia obligatiilor de
asigurare impuse de contractele de credit conform céirora dreptul la desp&gubire nfiscut in temeiul politelor de
asigurare este cesionat chitre creditorii din acele contracte, Grupul au a Incheiat polije de asigurare pentru
riscurile comerciale, pentrn recoltele sale $i pentru utilajele folosite In Republica Moldova (pentru detalit
privitoare la acest aspect, consultali sectiunea ,,Descriereq Activitdit™). Prin urmare, dac se materializeaza
orice risc neasigurat, Grupul poate suferi costuri semnificative care ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii sale. De asemenea, nu existd nicio garanfie ci polifele de asigurare mentinute
de Grup vor continua si fie disponibile in conditii acceptabile sau ¢ acoperirea acestora va fi suficienti sau
eficientd In toate circumstanfele $i pentru toate riscurile la care Grupul poate fi expus. Spre exemplu,
impotriva Grupului pot fi formulate pretenfii pentru despdgubiri substanfiale ca urmare a producerii mai
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multor evenimente Inir-un singur an calendaristic. De asemenea, costurile de asigurare ale Grupului pot
crejte In timp ca reactie la orice elemente negative in istoricul cererilor sale sau din cauza majordrilor
sernificative de pret de pe piata de asiguriri in general. Mai existd un risc ca pagubele suferite de o locatie,
cauzate de inundafii, incendii sau avarii ale proceselor §i sistemelor de tehnologia informatiei ar putea avea
ca rezultat intreruperea activitiifii sau un efect negativ semnificativ asupra desfiisuririi curente a activitijii
Grupului sau asupra mentinerii lanfului séu de fumizare, care ar putea afecta ncgativ activitatea, situafia
financiard si rezultatele operationale ale Grupului.

O grevd sau o alt intrerupere a activitdfil ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfil
noastre

Initiativele Grupului care urmaresc reducerea costurilor §i imbunitifirca eficienfei productiei ar putea include
in viitor o reducere a fortei sale de munca. {n situatia in care nu s poate ajunge la un acord cu reprezentantii
angajatilor privind metoda de reducere a fortei de muncs, aceastd parte a tnifiativei conducerii poate egua,
deoarece poate fi impiedicati prin greve, ameninfiri cu grevé sau alte intreruperi ale activitatii care ar putea
afecta semnificativ activitatea noastra.

Existd membri noi in Consiliul de Administratie, care nu s-au familiarizat incd cu activitatea noastrd §i in
general echipa noastrd de conducere 5i membrill Consiliulul de Administrafie au experienfd limitatd in
administrarea sl conducerea unei societdti listate

Echipa noastrd de conducere are o experients limitatd in conducerea unei societdifi listate §i In wmdirirea
respectirii cadrului legal din ce in ce mai complex aplicabil societifilor listate. In plus, majoritatea
Administratorilor nostri nu au experienta relevanti ca membri in cadrul unui consiliu al unei societiti listate,
iar doi Administratori independenfi s-au aliturat recent Grupului, mandatul acestora urménd si intre in
vigoare la Data Listérii. Pentru a avea un Consiliul de Administraie complet funcfional gi eficient, acesti noi
Administratori independenti vor trebui sé se integreze aldturi de ceilalfi membr ai Consilinlui de
Administratie, precum si de echipa de management, si s se familiarizeze eu operatiunile §i strategia noastri
de crestere. Egecul noilor membri ai Consilinlui de Administratie de a se integra §i esecul membrilor
Consilinlui nostru de Administrafie de a respecta regimul juridic aplicabil societifilor listate dups Admiterca
la Tranzactionare ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului.

O serie de produse cheie comercializate intr-un numdr limitat de plefe geografice contribuie la o parte
semnificativii din veniturile Grupului §i orice reducere a veniturilor generate de vinzarea acestor produse
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifil, situafiei financlare, rezultatelor operafionale
sl perspectivelor Grupului

Vinul vindut sub brandul Purcar reprezinti o parte semnificativi din vénzirile Grupului, fn timp ce un
procent semnificativ din veniturile Grupului a fost, in mod istoric, obfinut din pietele geografice principale:
Rominia, Republica Moldova si Polonia.

Tendintele economice adverse sau alti factori care afecteazd pietele principale ale Grupului, fie cd acesti
“fagtori sunt tendinfe demografice, misuri guvernamentale sau au orice altd naturd, ori orice factori care
- afecteazli in mod negativ vinzarea produselor cheie sau au altd influenti asupra optiunii clienilor, in mod
" dividual sau colectiv, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra perspectivelor, rezultatelor
) operationale si situatiei financiare a Grupului.

P!,‘t;dusde noi §i noile versiunl ale produselor existente reprezintd o parte importantd din strategia de
~dezvoltare a Grupului, iar succesul noilor produse 5i al noilor versiuni ale produselor existente este, in
mod firesc, incert

Inovatia in privinta produselor reprezinti o parte semnificativid din operatiunile Grupului. Cu toate acestea,

lansarea de noi produse si noi versiuni ale produselor existente este In mod firesc un proces incert. Durata de
viad profitabild a respectivelor produse este dec asemenea incertd si in mare parte depinde de reactia
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consumatorului la aceste produse. Spre exemplu, o lansare ¢juati a unui produs nou ar putea da nastere unei
risipe de stocuri §i ar putea influenta in mod negativ perceptia consumatorilor asupra altor marci consacrate
ale Grupului, si astfel succesul unui produs nou ar putea reduce venitul realizat de alte mérci existente ale
Grupului.

fn plus, Grupul nu poate garanta faptul ci va dezvolta in mod continuu §i cu succes produse noi sau versiuni
noi ale produselor existente $i nici nu poate anticipa modul In care consumatorii vor reactiona la noile
produse. Esecul Grupului de a lansa cu succes produse noi §i/sau versiuni noi ale produselor existente ar
putea limita dezvoltarea potentiald a Grupului §i ar putea determina pierderea cotei de piafi a Grupului.
Introducerea de produse noi §i/san versiuni noi ale produselor existente ar putea de asemenea si determine
vénziri sciizute pentru produsele existente ale Grupului. Oricare factori dintre cei de mai sus ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei ﬁnanclarﬁ\ar(?mpulﬁk.

Intreruperi in ciclul de productie sau livrare a produselor noastre (inclusiv riscul de a Ma .‘H’iﬂcﬂ @uimt}
ar putea afecta capacitatea noastrd de a atrage noi clienfi §i de a pdstra clienfii exzsten]l [

Capacitatea noastrd de a produce si livra produsele noastre la fimp §i in cantititile sohcmue rcprezmtfr En
element semnificativ in atragerea unor clienfi noi si mentinerea clienfilor existenti i este impottantiimmod
particular in relatia cu marile unitiifi de vinzare cu am#nuntul si clienfii angro. Capacitatea noastra de a livra
produsele la timp §i de a mentine stocurile necesare pentru aceste produse poate fi afectatii de evenimente sau
circumstante pe care nu le putem controla, inclusiv, dar firi a se limita la, evenimente neprevizute care pot
determina Tnchiderea uneia sau mai multor unitifi de productie, incapacitatea de a adapta productia la cererea
clientilor, incapacitatea de a ne aproviziona la timp §i in mod corespunzitor pentru activitifile de productie,
intirzieri ale procesului de fermentare a vinului, cregteri neprevizute ale volumului comenzilor ca urmare a
modificarilor suferite de mediul concurential sau din alte cauze, incapacitatea tertilor transportatori de
mirfuri de a respecta termenele de livrare stabilite, orice crizé prelungitd a capacitiii de transport sau alte
Intreruperi de lung durath ale serviciilor de transport ori perturbari ale infrastructurii de transport, intreruperi
ale serviciului de furnizare a energiei elcctrice la facilititile noastre de productie etc. Daca nu putem produce
si livra produsele conform termenelor si cantitatilor solicitate de clienfii nostri, este posibil si nu putem
atrage noi clienfi sau si nu putem pistra clientii existenti. De asemenca, incapacitatea de a produce §i livra
produsele in cantitifilc solicitate poate conduce la de-listarea produselor de ciitre unititile de vanzare cu
am#nuntul §i/sau partenerii nogtri HoReCa. Daci acest risc se materializeazd, activitatea Grupului ar putea fi
afectatd negativ in mod semnificativ.

Grupul este afectat de riscul de insolvenfd a clienfilor sdicsfisurarea activititii sale comerciale, Grupul
realizeazi majoritatea vinzirilor citre clienfii sii cu acordarea unui termen contractual pentru efectuarea
platii. in ciuda faptutui ci fncercam si reducem riscul prin includerea T majoritatea contractelor incheiate cu
clientii nostri a unui astfel de termen de plati scurt §i a unei sume maxime pentru a cérei plata se aplics acest
termen, Grupul incd este expus riscului de insolvenfd datorat neplifii de clitre respectiva contraparte a
produselor §i serviciilor livrate/furnizate. Orice pierdere a venitului aferent unui client important sau a unor
clienti cu o valoare semnificativd ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei
financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.

O parte semnificativd a veniturilor Grupului derivd dintr-un numdr redus de clienfi-cheie si este posibil ca
Grupul si nu reuseascd sd menfing aceste relafii comerciale

O parte semnificativi a veniturilor Grupului pe pietele sale principale este obfinuti dintr-un numir redus de
IKA §i distribuitori. Pentru detalii privind procentele exacte, consultati sectiunea ,Descrierea Activitdfii”, iar
pentru termenii acestor colabordivi, consultati sectiunea ,,Contracte Importante”.

Este posibil ca Grupul sd nu poatd mentine relafiile cu acegti clienfi sau in cazul in care va renegocia
contractele cu clientii sfi la momentul expirdni acestora, s& nu poatd renegocia in condifii mai favorabile.
Mai mult, consolidarea pozitiei Grupului in réndul clientilor sii poate creste gradul de dependentd al
Grupului de ym numdr redus de clienfi.
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Dacd oricare din clientii principali ai Grupului inceteazd relatia comerciald cu Grupul sau daci Grupul nu
poate mentine contractele cu acesti clienti in termeni contractuali favorabili, acest lucru ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra perspectivelor, rezultatelor operationale gi situatiei financiare a Grupului.

Activitatea Grupului ar putea fi afectatii de concurenfa creati de bduturile alcovlice vindute ilegal ori
Jard licentd si de consumul de vin de casd

in unele téri tn care Grupul desfisoari operatiuni, existé riscuri asociate productiei ilegale sau nelicentiate de
alecol. Aceastd piajd paraleld de productic §i vinzare de biuturi alcoolice ilegale i fird lieentd este
cunoscuti drept ,,piaja neagrd”. Operatorii de pe ,,piata neagrd” pot oferi produse la un pret redus deoarece
acesti operatori nu plitesc accize sau alte taxe pentru produsele lor, exercitind astfel o presiune in sensul
reducerii preturilor. Majorérile accizelor aplicabile bauturilor alcoolice pot cauza o crestere a dimensiunii
pietei negre”. De asemenca, aceste majoriri ale taxelor aplicate produselor alcoolice ar putea determina o
crestere a consumului de vin de casi care reprezinti o parte importantd a consumului in pietele in care
Grupul opereazii. Oricare din cele de mai sus poate avea un efect negativ semnificativ asupra perspectivelor,
rezultatelor operationale si situatiei financiare a Grupului.

Exdstd posibilitatea ca Grupul sd nu reuseascd si se dezvoite sau si gestioneze eficient dezvoltarea sa

Dezvoltarea viitoare a Grupului va depinde de un numér de factori care includ, printre altele, abilitatea: de a
isi indeplini strategia; de a introduce mérci §i- produse noi; de a mentine §i dezvolta relafii cu clientii noi si
cei existenti; de a identifica si perfecta achiztiile oportune, asocieri sau alianfele strategice; de a identifica si
valorifica oportunitijile de pe piete noi; de a se adapta cu succes la conditiile sehimbétoare de piat3, cum ar
fi modificri aduse cadrului juridic; de a gestiona eu succes lichiditatea Grupului §i de a obfine finantarea
‘necesard pentru operatiuni noi $i existente; de a 1§i asigura colaborarea necesar# cu tertii furnizori de servicii;
si de a atrage, angaja si péstra personal califieat. In plus, nu exista nicio garantie ci personalul existent va fi
potrivit ori calificat pentru a implementa strategia Societiifii sau ci Societatea va fi capabild sd angajeze sau
sa pstreze angajati cu experientd $i calificati pentru a implementa strategia Societatii. O deficienta cu privire
la oricare dintre acesti factori ar putea afecta negativ abilitatea Grupului de a atinge cresterea anticipati sau
dc a realiza altc beneficii anticipate. Investifiile viitoare ar putea avea ca rezultat datorii si obligatii
suplimentare pentru Grup care ar putea avea un efect negativ semnifieativ asupra profitabilitatii Grupului.

De asemenea, existd riscul ca sistemele operafionale i financiare actuale ale Grupului si nu fie adecvate
pentru a sprijini dezvoltarea sa §i oriee incerciri de a imbunititi acesie sisteme s-ar putea dovedi a fi
ineficiente. Esecul de a implementa strategia Grupului sau de a gestiona dezvoltarea sa in mod eficient ar
putea afecta negativ activitatea, operatiunile, fluxul de numerar §i situafia finaneiara ale Grupului. In plus,
chiar daci Grupul 5i implementeazi cu succes strategia, este posibil si nu fie capabil sd I5i Imbunititeasci
operatiunile. Mai mult, Grupul poate decide s# modifice sau s# Intrerupa aspecte ale strategiei sale §i poate
Jii&lgpta strategii altcrmative sau suplimentare ca reactic la modificarile din mediul operational, la situatia
Bgn&'fi;kntia]ﬁ sau la alti factori sau evenimentc pe care Grupul nu le poate controla. Aceste riscuri ar putea
avea lil-p"-__efect negativ semnificativ asupra activitifii, situajici financiare §i rezultatelor operationale ale

"Fenqm‘;éheie meteorologice adverse ar putea avea un efect neguativ semnificativ asupra activitétii Grupului

" Productia de struguri §i ealitatea acestora pot fi afectate de fenomenele metereologice adverse, inclusiv dar
fird a se limita la, ngheful tirziu, lipsa razelor solare pe parcursul pericadei de inflorire, lipsa ploii §i
grindind. Desi Grupul a implementat masuri pentru a reduce intr-o anumit¥ misurd riscurile asociate
fenomenului de inghet tirziu, exista dificultati legate de reducerea impactului fepomenului de grinding, din
cauza naturii sale neprevizute. Spre exemplu, i anul 2015 Vinéria Purcari a pierdut o parte importanta din
productia sa in urma unor fenomene semnificative de grindina. n ciuda faptului ¢4 Grupul ia anumite misuri
de atenuare a riscului, ca de exemplu eumpérarea de struguri de la terti producitori i extinderea geograficii a
culturii sale de vifi-de-vie pentru a se proteja de impactul local al conditiilor meteo, riscul ca viitoarele
productii de struguri sa fie afectate de fenomencle metereologice adversenu poate fi eliminat. fu méisura in
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care cantitatea sau calitatea viitoarclor productii de strugud vor fi afectate de acesti factori, operafiunile
Grupului ar putea fi influentate In mod negativ.

Productia de vin a Grupului ar putea fi afectati in mod negativ de agenti patogeni

Viticultura comerciald, ca activitate agricold, este predispusa agentilor patogeni. fn mod istoric nu au existat
presiuni semnificative induse de boli importante care si ameninte culturile de vitd de vie din Republica
Moldova sau Romania, iar Grupul a implementat strategii pentru gestionarea acestui risc, cum ar fi sisteme
de protectie a recoltelor, achiziionarea de struguri de la producitori terti §i extinderea geografica a arealului
de podgorii exploatate. Cu toate acestea, productia de struguri ar putea fi afectatd de astfel de evenimente
nefavorabile. Spre exemplu, productia Cramei Ceptura a fnregistral o scidere de aproximativ 30% in anul
2017 din cauza unei combinafii de factori care include agentii patogeni. Orice ejec al Grupului de a
compensa pierderile produse de aceste evenimente ar putea afecta negativ In mod semnificativ activitatea
Grupului.

Incapacitatea de a opera fn mod corespunzdtor echipamentele de vinificafic ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra operafiunilor Grupului

Societatea a investit §i va continua si investeasci iIn echipamente noi de vinificatie, inclusiv dar firi a se
limita la, cisterne de fermentatie, baricuri, sisteme de control a temperaturii din pivnife i prese de vin. Existi
riscuri asociate acestor investitii sub forma iIntArzierilor la executarca lucririle dc constructii, costurilor de
constructic mai ridicate decét cele anticipate si dlﬁcu]tan in recrutarea §i pisirarea personalulyi-califidat..

pentru operarea echipamentelor. Oricare din cele de mai sus ar putea avea un efect negativ, Mmﬁqguv

asupra perspectivelor §i rezultatelor operationale alc Grupului. (T =

Productia de vin a Grupului ar putea fi afectati in mod semnificativ dack Grupul nu va reu;j sq mpﬁ'ﬁ
achizifie de struguri de la terfi cultivatori

A
g

Grupul produce o varietate de vinuri folosind proprii struguri, dar §i struguri provenind de la terti cultivatori.
Prin urmare, rezultatele viitoare ale Societiitii depind parfial §i de productia de struguri a acestor terfi
cultivatori care ar putea fi expusi, de asemenea, acelorasi riscwi climatice si legate de agenti patogeni
precum cele descrise mai sus. In Roménia si Republica Moldova existd o practica in sensul in care in fiecare
an, ulterior recoltfirii, cultivatorii si vind4 o parte din strugurii propri ¢iitre producitori care apoi produc vin.
Uneori aceste tranzacfii cu struguri se bazeazB mai degrabid pe inmjelegeri verbale dintre producitorii
recunoscuti de vin, decit pe contractc de vinzare-cumpérare pe termen lung. Prin urmare, este posibil ca
Grupul sd nu poata oferi spre vinzare aceeasi selectie si cantitate de vinuri de la un an la altul si acest lucru
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii Grupuhd.

fn plus, Grupul va cumpéra struguri doar in misura in care poate asigura fondurile necesare in acest scop la
momentul achizitiei. In pofida faptului c& Grupul are, in prezent, un grad de indatorare redus, in cazul in care
Grupul nu poate asigura accesul la aceste fonduri, capacitatea sa de a realiza aceste achizitii poate fi afectat}
negativ in mod semnificativ, ceea ce ar conduce, in final, la un impact negativ semnificativ asupra

activititilor Grupului.

Incapacitatea de a mentine calitatea produselor Grupulul ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitdfili Grupului §5i o calitate fiuctuantl ar putea afecta integritatea brandurilor Grupului sau
[fidelitatea consumatorulul fatd de acestea §i ar putea Influenfa nmegativ vénzirile pentru asemenea
branduri

Societatea considerd ca cresterca veniturilor sale viitoare depinde, printre altele, de abilitatea Grupului de a
mentine un nivel al calit3}ii produselor sale care s satisfaca asteptirile clientilor. in cazul in care Grupul nu
poate satisface acestc asteptiiri, acest fapt ar putea atrage nemulfumirea clientilor, sciderea cererii totale §i
pierderea veniturilor. De asemenes, incapacitatea Grupului de a satisface agteptiirile clientilor ar putea dauna
reputatiei acestuia. Materializarea acestor riscuri ar putea afecta negativ in mod semnificativ perspectivele,
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rezultatele operationale si situatia financiarid a Grupului.

De asemenea, succesul brandurilor Grupului depinde de imaginea pozitiva pe care consumatorii o au despre
aceste branduri. O calitate fluctuanti a produselor sau o contaminare a acestora, apdrute fie aceidental fie din
cauza unor actiuni deliberate ale unei terte plrti, ar putea afecta integritatea unor asemenea branduri, sau
fidelitatea consumatorilor fata de acestea, si ar putea influenta negativ vinzirile produselor comercializate
sub acele branduri. Mai mult, o calitate fluctuantd sau o contaminare a unor produse similare celor ale
Grupului sau care fac parte din aceleasi categorii ca §i produsele Grupului, indiferent de cauza acestor
fenomene ar putea, prin asociere, si afecteze integritatea brandurilor Grupului sau fidelitatea consumatorilor
fatdl de acestea, avind o influen{a negativi asupra vanzirilor.

In plus, Grupul achizitioneaz# materiale pentry producerea si ambalarea produselor sale de la producitori
terti sau pe piafa liberd. Grupul ar putea fi tras la rispundere in eazul in care ar exista agenfi de contaminare
in respectivelc materiale, o etichetare gresiti a materialefor sau erori in procesul de distilare sau de
tmbuteliere, care ar conduce la o calitate proastdi a b#uturii sau la Imbolndvirea sau vitdmarea
consumatorilor. in plus, in caz de contaminare sau deteriorare Grupul ar putea, in mod voluntar sau
obligatorin, si retragi de pe piafd sau s refind de la distribufie anumite produse. Desi in anumite cazuri este
putin probabil si se producd vreun prejudiciu consumatorilor, incidente precum cel descris sau alte incidente
similare pot afecta reputatia Grupului si rezultatele sale financiare. O hotirfre importantd in defavoarea
Grupului privind rispunderea pentru produse sau o rechemare a produselor pe scari largd poate avea un
impact negativ asupra reputatiei produsului afectat sau asupra tuturor brandurilor Grupului pentru o perioadi
de timp care ar depinde de disponibilitatea produselor, de reactia competitorilor §i de atitudinile
consumatorilor. Chiar dac o acfiune in r¥spundere pentru produse este respinsd sau nu este admisa integral,
publicitatea negativi astfel creatd ar putea afeeta reputatia Grupului §i imaginea brandului, fapt ce ar putea
avea un ¢fect negativ semnificativ asupra perspectivelor Grupului, asupra rezultatelor operativnilor acestuia
5i asupra situatiei sale financiare.

Daune produse la orice unitate a noastrd ar putea determina o intrerupere a productiei

Productia inregistrati la oricare dintre unitfifile noastre ar putea fi afectatd negativ de evenimente
extraordinare, printre care incendiu, explozie, pribugirea structurii, defectarea echipamentelor, Intretinere
extinsd sau intempestivd, construirea de drumuri sau inchiderea céilor principale de acces, cutremur,
inundatie, furtuni sau alte condifii meteo severe.

Daci se va produce o intrerupere a activitifii la upa sau mai multe unititi de productic, ne-am putea
confrunta cu scaderi temporare sau permanente ale producfiei, cu 0 majorare a costurilor noastre de producjie
sau probleme in ceea ce priveste calitatea, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor
noastre operajionate.

Majordrile de taxe, in special majorlrl ale accizelor, ar putea afecta negativ cererea pentru produsele
Grupului

Viourile i biunturile spirtoase sunt supuse accizelor si altor taxe (inclusiv TVA) in majoritatea {firilor in care

Grupul opereazéi. Guvernele din aceste state ar putea decide si majoreze asemenea taxe. Cererea pentru

produsele Grupului este In general sensibild la fluctuatiile accizelor, dat fiind faptul ci in general accizele

reprezintd o componenti importantd a prefului de vanzare a produselor noastre in unele dintre piefele

principale pe care Grupul opereazi. Regimul accizelor 5i taxelor aplicabile operafiunilor Grupului ar putea

avea drept efect ($i a avut in trecut un asemenea efect) cregteri sau scéderi temporare ale veniturilor care sunt
__~—#tlependente de momentul oriciror schimbiri la nivelul accizelor.

-:;a'.ﬁ‘cbi;ﬁbﬁ(ile din sistemul fiscal din {irile in care Grupul opereaz sau aplicarea actelor normative
:'-.--"{eslnﬁt‘enté in mod arbitrar sau neprevizut ar putea afecta negativ in mod semnificativ situafia financiard §i
7 rezultatele operafionale ale Grupului

o/
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Decizii nefavorabile ale autoritdfilor fiscale sau modificiri aduse tratatelor, legilor, regulilor san
interpretirilor fiscalc ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operationale si fluxurilor
de numerar ale Grupului. S-au inregistrat modificiri semnificative ale sistemelor de impozitare din tarile
ECE in care sunt incorporate societatile din Grup si Societatea, inclusiv Roméfnia, Republica Moldova si
Cipru. Exista riscul ca autorititile fiscale din aceste {iri si trateze foarte conservator legile fiscale §i
numeroasele ambiguititi existente In cuprinsul acestora. Declaratiile/ rapoartele fiscale, Impreund cu alte
domenii de reglementare (de exemplu, aspecte legate de controlul vamal §i de schimbul valutar}, fac obiectul
unor verificiy si investigatii din partea unui numér de autoritifi care sunt autorizate prin lege si impuni
amenzi, penalititi si dobinzi substantiale. Grupul poate {i sanctionat din cauza unor incélciri tehnice ale unor
legi $i reglementiri contradictorii, dintre care multe fiind relativ noi §i neficand incé obiectul upei aplic#iri
sau interpretiiri extinse. Societiitile cu vizibilitate ridicatf pe piatd pot fi in mod special vulnerabile la
aplicarea agresivd a cerinfelor neclare, Multe asemenea societifi trebuie sd poarte discufii cu autorititile
fiscale cu privire la deciziile de impunere care le sunt comunicate §i care, dat fiind caracterul neclar al
prevederﬂor lepale, pot si prevadd obligatia de plat# a unor impozite mai mari decit impozitele carc’para\ﬁ
impuse de legea aplicabild. Drept urmare, datoria noastrd fiscalad se poate majora fajd de valodgea estunatﬁ-'_.-

plititd sau acumulati Tn bilanfurile noastre. 5

Grupul se confruntd cu riscuri comerciale izvordte din deciziile de politicd monetard ale bmgulor C'enmzk.- ;':_.
Orice creytere a ratei dobdnzilor ar putea avea efecte negative semnificative asupra Grupulm &/

?n ultimii ani, bincilc centrale din Intreaga lume s-au angajat intr-o serie de misuri de politicl monéfﬁi'i"i fArd
precedent denumite generic masuri de relaxare cantitativd (in englezi, quantitarive easing). Aceste misuri
constau, in general, in achizitia de citre béncile centrale de titluri guvernamentale si alte valori mobiliare
detinute de banci comerciale sau de alte entitéti din sectorul privat, pentru a stimala economia prin cregterea
cuantumului lichidititilor aflate la dispozifia bincilor, astfel incét acestea si acorde la rindul lor imprumuturi
céitre antreprenori. Prin implementarea unor m#suri de relaxare cantitativ §i prin fixarea ratelor de dob&nda
la niveluri istorice scfizute, bincile centrale au creat un mediu benefic pentru societifi din diverse
perspective, spre exemplu prin faptul ci obfinerea unor noi finan{fri si refinantarea datoriilor existente au
devenit mai ugor de realizat §i au fost mai pufin costisitcare. Cu toate acestea, unele banci centrale s-au
orientat deja in directia opusé si au inceput si sporeascd trepfat rigurozitatea politicii monetare, fiind de
asteptat ca §i alte bénci si urmeze aceeasi abordare. Orice astfel de actiune este susceptibily, in cele din
urm3, s ducl la majorarea ratelor dobénzilor la niveluri mai apropiate de mediile istorice. Spre exerplu,
BNR a majorat recent dobinda de referintd de 1a 1,75% la 2%. Atunci cénd se intAmplj acest lucru, afacerea
Grupului este probabil si fie afectatd in mai multe moduri. Va cregte costul la care Grupul poate obtine noi
finantiri i f}i poate refinanta datoriile existente. Mai mult, din cauza efectului de atenuare pe care o politica
monetard stricti o are in mod obisnuit asupra cconomiei generale, este posibil ca gospodériile private sk aibé,
in medie, un venit disponibil mai mic, ceea ce poate influenta vinzérile Grupului. Prin urmare, daci bincile
centrale Incep s Inispreascdl politica monetare, Grupul ar putea fi afectat negativ in mod semnificativ.

Este posibil si fim expugi unor pretenfii sau dispute in cursul desfiguriril normale a activitdfii

Din cénd in cénd, in cursul desfisuririi normale a activitifii, suntem implica{i in actiuni in instan{3, litigii 5i
proceduri legale, cum ar fi pretenjii formulate de fostii angajafi ai Grupului pentru o pretinsd incetare
nelegald a contractelor individuale de muncd, popriri din partea terfilor sau alte pretentii ale unor autorititi
publice. La data acestui Prospect, Grupul este implicat Intr-un singur litigiu semnificativ care ar putea avea
un impact negativ asupra activit#fii uneia dintre filialele Societfifii, astfel cum este descris in continuare in
sectiunea , Litigi™” din acest Prospect. Cu toate acestea, nu existd nicio garantie cf pe viitor Grupul nu va fi
expus la alte litigii sau dispute semnificative care ar putea avea un cfect negativ semnificativ asupra
reputatiei, activiti{ii, rezultatelor operationale si situatiei sale financiare.

Grupului §i este aplicabild legisiafla privind protectia datelor cu caracter personal din diferite jurisdictii,
iar nerespectarea acestor norme poate expune Grupul ia acfiuni in rdspundere impotriva sa

In cursul operatiunilor noastre, colectam, stocdm gi folosim date care ar putea fi protejate de legile privind
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protectia datelor cu caracter personal. Grupul a inifiat in Rom#nia si In Republica Moldova proceduri de
inrcgistrare ca operator si a Inceput consolidarea regulilor interne de protectie a caracterului personal al
datelor, Insd procedura este Inc# in curs de realizare. Chiar dac4 ia mésuri de precaufie pentru a proteja datele
clicatilor si angajatilor conform legislaiei aplicabile datelor cu caracter personal, este posibil ca Grupul si fi
incilcat in trecut sau si incalce in prezent obligatiile sale legale in acest domeniu, iar pot fi s1 in viitor
scurgeri de date cu caracter personal, [n plus, colaborim cu furnizori terfi, cum ar fi companii de software, si
existd riscul ca acestia si nu respecte pe deplin termenii contractuali reicvanfi §i toate obligatiile privind
protectia datelor cu caracter personal impuse acestora. Dac# s-ar produce o astfel de incilcare, care ar fi
constatatd de-autoritatea privind protectia datelor cu caracter personal relevanti in urma unei proceduri de
control sau ar fi invocatd fn cadrul unui litigiu de citre persoana la care se refer#i respectivele date cu caracter
personal, Grupul ar putea fi tras la rispundere in baza legislatiei care reglementeaza protectia datelor cu
caracter personal, ar putea si ii fie aplicate sanctiuni sau amenzi de citre autorititile competente, reputatia i-
ar putca fi afectatd si pe cale de consecinjd branduri sale ar avea de suferit. In mod special, potrivit noului
regim privind protectia datelor cu caracter personal care urmeazi a s¢ aplica in Uniunea Europeana din 2018,
amcnzile pentru incilcarea reglementérilor privind protecfia datelor cu caracter personal vor avea un
cuantum semnificativ, putind ajunge péna la 4% din cifra globali anualid de afaceri sau 20 milioane EUR
(e.g. pentru inciilcarea cerintelor referitoare la transferul internajional de date sau a principiilor de baza
pentru procesarea datelor, precum conditiile exprimirii consimfmantului). fncalciri ale legislatiei privind
protectia datelor cu caracter personal la nivelul oricéirei filiale din Grup ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii, rezultatelor operationale, performaniei financiare sau perspectivelor Grupului.

Unele contracte de arendil referitoare la terenuri din Republica Moldova or putea fi afectate de vicii
precum lipsa opozabilitdtii fati de terfi

Filialelc din Moldova se bazeazi fn mod considerabil pe terenul agricol detinut in temeiul contractelor de
arend incheiate cu terti. In scopul de a creste nivelul de protectie de care beneficiaza si de a inlocui o serie
de contracte de arendi mai vechi, Filialele din Moldova au incheiat recent noi eonfracte de arendi cu
Victoriavin pentru o pericadi contractuald de 29 ani, cu termen de expirare in 2047, aceste not contracte
acoperind o parte semnificativi a terenurilor arendate In zona In care se afli podgoriile din Republica
Moldova ale Grupului. Cu toate acestea, degi noile contracte de arendi au fost fnaintate spre Inregistrare la
Registrul Bunurilor Imobile din Republica Moldova, procesul de inregistrare este incd In desfdsurare din
cauza numirlui semnificativ de cereri privind teremuri distincte din punct de vedere juridic care urmeazi si
fie prelucrate de citre registratorul relevant. Pani la finalizarea procesului de inregistrare, noile contracte de
arendd nu sunt opozabila fajd de terfi, dar contractele de arendA anterioare care au ficut obiectul inlocuirii
rimén Tnregistrate in locul acestora i deci opozabile fagd de terti.

Dintre contractele de arendd anterioare, existi unele contracte sau acie adifionale la acestea (acoperind
aproximativ 216 ha dintre podgoriile exploatate de Grup in Republica Moldova) care nu sunt inregistrate la
Registrul Bunurilor Imobile din Moldova. Prin urmare drepturile respectivelor Filiale din Moldova cu privire
la acele podgorii nu sunt opozabile terjilor, ceea ce practic inseamnd cd drepturile respectivei Filiale din
Moldova ar putea fi ignorate daci, spre exemplu, terenul arendat este vandut ciitre un nou proprietar.

Materializarea oricdruia dintre riscurile mentionate mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra operatiunilor si activitiifil Grupului din Republica Moldova.

Neconformarea cu legile concurenfel ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfll noastre

O parte seronificativi a activitfii Grupului este legatd de contractele de distribujie incheiate de cétre
societifile din Grup cu IKA si alfi distribuitori. Contractele de distribufie sunt supuse unor reglementiri
_concuyrentiale stricte atdt in Romania cét §i in Republica Moldova, dar §i in alte {#ri in care Grupul f§i vinde
S produséla. in timp ce Grupul s¢ angajeazi si respecte toate prevederile legale care interzic practicile anti-
Eﬁgcun‘mh , echipa de conducere considerf cd contractele de distribufie fucheiate in trecut de ciitre
::.mjme@ﬁ.ple Grup contin anumite restrictii care pot fi interpretate drept incilcari ale legislafici concurentei
;;_;:_:f&in t’é.nle care Grupul desfiisoardl operatiuni sau vinde produsele sale. Dacli se descoperdi incilc#ri din

Nount > 29



partea Grupului ale legislatici concurentei, amenzile care pot fi aplieate pot ajunge pand la 10% din cifra de
afaceri realizati in anul precedent. fn plus, nu existd nicio garantie ci masurile implementate de Grup in
vederea conformaérii cu toate legile concurentei relevante vor fi sufieiente si ¢ nu vor exista incalcin ale
acestor legi in wiitor.

Nerespectarea de clitre Grup in trecut sau In viitor a legilor concurentei pe pietele pe care acesta opereaza ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii noastre. .

Grupul poate intimpina dificuitifi in respectarea legislafiei privind protectia medt;illut sr &pﬁram
impotriva incendiilor

Degi Grupul depune cforturi pentru a respecta toate standardele de mediu §i apérarea uﬂﬁbu'iva Sglcendig'{dr
aplicabile in Repubhca Moldove, nu toate fabricile operate de Filialele din Moldova au autotizafii valabile de
folosint4 a epei. In special, dou#t dintre fabricile Grupului nu pot obtine in prezent aceste autorizafii deoarece
ele trebuie sa efectueze anumite lucriri de imbunététire la infrastructura de gestionare a degeurilor. Echipa de
conducere a Grupului intenfioneaz3 s3 obtinf aceste autorizafii in 2018. Lipsa autorizatiilorar putea expune
Filialele relevante din Moldova la amenzi administrative sau, in funetie de gravitatea neconformirii, amenzi
penale si, dupi caz, inchiderea completd sau partiald a fabricilor afectate. In plus, in prezent fabrica de
procesare primara a strugurilor din Onegti nu are aviz valabil de aprare impotriva incendiilor, ins3 echipa de
conducere intenfioneazd s efectueze lucrfrile necesare i si oblinfi aceastd autorizafie In 2018. Lipsa
autorizatiilor ar putea expune filiala relevanti a Socictifii la amenzi administrative ¢i, o funcfie de
constatirile antorititii in domeniul apérfrii Impotriva incendiilor, la inchiderea completd sau parfiald a
fabricii relevante.

in plus, datd fiind reforma continui din Republica Moldova in domeniul legislatiei privind gestionarea
deseurilor, Filialele din Moldova trebuie si i3i modifice in mod semnificativ procedurile gi practicile de
gestionare a degeurilor peniru & se alinia noului cadru legislativ. Nerespectarea la timp a dispozitiilor legale
noi poate determina aplicarca de amenzi administrative Filialelor din Moldova relevante §i, dupid caz,
tnchiderea completi sau parfiald a fabricilor Grupului din Republica Moldova.

Oricare din cele dc mai sus ar putea avca un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor Grupului din
Republica Moldova.

Dreptul de folosintd asupra podgoritlor din Romdnia derivd din contracte incheiate cu o societate care se
afld in procedurd de insolvenfit

fn prezent, Crama Ceptura exploateazi culturile de vif# de vie din Roménia tn baza unui acord de asociere §i
a unui contract de arendd incheiate cu Vie Vin Podgoria Valea CHlugéreasci S.R.L (,,Vie Vin™) care in
prezent se afli in curs de reorganizare judiciari (i.e. restructurarea este realizati fn baza unui plan de
reorganizare) in conformitate cu prevederile legii roméfine privind procedurile de prevenire a insolventei §i de
insolventti. In acest context, administratorul judiciar al Vie Vin are dreptul legal de a denunfa sau solicita
modificarea contractelor mentionate anterior gi, pe cale de consecinfd, Crama Ceptura ar putea pierde
drepturile sale de a folosi respectivele culturi de vitd de vie. Mai mult, dacd reorganizarea judiciard a Vie Vin
nu are succes, pot fi inifiate procedurile de faliment Impoftriva acesteia, iar acest lucru va determina
lichidarea activelor salc, fapt care ar conduce in final la pierderea de citre Crama Ceptura a dreptului de
folosint#t asupra viilor. Chiar daci strugurii produgi de aceste vii reprezinti doar 609 de tone din totalul de
2.937 de tone procesate de Crama Ceptura §i 23.490 de tone procesate de Grup In 2017, materializarea
acestui risc ar pufca conduce la o situafie in care Crama Ceptura nu ar mai avca drept de folosinti asupra
acestor podgorii din Roménia, fapt ce ar avea un efect negativ semnificativ asupra brandului §i perceptici
asupra Grupului in Roménia, afectdnd astfel activitatea 51 operatiunile acestuia.

Cheltuielile suportate de Emitent cu dobdnzile ar putea 54 nu aibi caracter deductibil
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In luna mai 2012, Camera Reprezentantilor din Cipru a claborat o lege, aplicabil de la 1 ianuarie 2012, care
prevede ci, in cazul in care o societate-mama din Cipru suporti o cheltuial# reprezentnd dobénzi la achizitia
actiunilor unei societifi care este o filiald definutd integral (fie direct ori indirect $i indiferent dac# respectiva
filiald este o societate cipriotd sau striiini), cheltuielile cu dobénzile nu vor fi deductibile din punct de vedere
fiscal pentru societatea-mami. Aceastd deducere va putea fi realizath numai dack respectiva filiald detine
active care sunt utilizate fin cursul activitdfii acesteia §i cuantumul dobénzii deduse este limitat §i proportional
cu cuantumul §i valoarea activelor utilizate in cursul activitatii. Dacd Emitentul nu poate si 51 deducd
cheltuielile cu dobanda pentru scopuri fiscale, rezultatele operatiunilor sale si situatia sa financiard ar putea fi
influentate negativ in mod semnificativ.

Facilitifile de finantare externe ale Grupului confin anumite interdictii §i obligatii de a nu face §i pot fi
declarate scadente anticipat in cazul incilledrii acestor interdictii si obligafii de a nu face

Contractele de imprumut ale Grupului contin o serie de angajamente care impun Grupului anumite interdictii
operationale, inclusiv restrictii asupra capacititii Grupului de a lua misuri care ar fi in interesul Grupului pe
termen lung, in special in legéturdt cu achizitii viitoare. Printre altele, aceste interdictii includ urmitoarele: (i)
cerinta de a solicita acordul pentru orice modificare adusd documentelor statutare, (ii) interdictia de a pliti
dividende sau de a distribui profitul; (iii) interdictia de a avea rapoarte comerciale cu alte bénci (in unele
cazuri, inclusiv contractarea de imprumuturi de la terfi); (iv) interdictia de a acorda imprumuturi sau garantii
de orice fel in bepeficiul tertilor; (v) interdicfia de a infiinfa filiale; (vi) in unele cazuri, interdictia de a
investi In active imobilizate (cu exceptia situaiilor in care aceste investifii sunt planificate in prealabil); (vii)
interdicfia de a aduce schimbiiri managementului §i documentelor constitutive fird acordul prealabil scris al
béncii; (viii) cerinta de a solicita acordul prealabil pentru incheierea unor tranzaciii la nivel intra-grup care
depdsesc un anumit prag valoric; (ix) neexecutarea incrucisati (cross-default), etc. In plus, facilitifile de
finantare ale Grupului contin angajamente potrivit cirora Grupul rebuie si se¢ conformeze principalelor legi
-care ii sunt aplicabile, in special cu orice cerinfe privind licenterea $i obfinerea de autorizatii, precum si
cerinte de mediu si securitate. Dati fiind natura restrictivi a acestor angajamente, Filialele din Moldova nu
au reusit si-gi indepineascd intotdeauna obligatiile §i implicit s-au aflat In cazuri de culpi cu privire la acele
facilititi de finantare, dar au obtinut acorduri de renuntare de céitre creditori la drepturile contractuale nfscute
din aparitia respectivelor evenimente de neindeplinire a obligatiilor.

Nu exista nicio garantie cd Grupul va reusi si respecte in viitor angajamentele asumate conform contractelor
sale de imprumut, fiind posibil ca pentru viitoare evenimente de neindeplinire a obligatiitor Grupul si nu
reuseascd sl obfini de la ereditori acorduri de renuntare 1a drepturile lor contractuale nédscute pe aceasts cale.
Evenimentele de neindeplinire a obligatiilor dintr-un contract de Imprumut pot determina, printre altele,
costuri asociate cu remedierea acestora, obligatia de a oferi garantii suplimentare, scadenta anticipati a
ratelor dc credit plitibile conform contractelor de imprumut, impreuni cu costurile §i dobanda acumulate,
neexecutiri fncrucigate (cross-defaults) In baza altor contracte, care pot determina in sarcina Grupului
obligatii suplimentare de plati, limitarea capacititii ulterioare de Imprumut sau obligatia de a plati daune-
interese. Producerca oricirui eveniment din cele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitiifii, rezultatelor sau situatiei financiare ale Grupului.

Societatea va avea obligafii legale suplimentare §i va inrvegistra costuri suplimentare ca urmare a
admiteril la tranzacfionare a Actiunilor

“*"Edte-posibil si inregistrim costuri semnificative pentru a asigura conformitatea cu noul regim de guvernanti
_:.ﬁ_arpqré’:tiyi $i cu cerintele de transparenti si raportare care ne vor deveni aplicabile incepind cu Admiterea la
“#itapgactionare. Dc asemenea, s-ar putea sd nu reugim si ne conformdm in mod eficient si cu succes
ey éefjfltelo; aplicabile unei societafi admise la tranzactionare pe o burséd de valori. Ineapacitatea noastré de a ne
Y fonform#/ tuturor cerintelor aplicabile ar putea duce la aplicarea unor amenz $i penalititi, ar putea distrage
-'aten;' hipei noastre de conducere de la gestionarea activitiitii sau ar putea conduce la pierderea increderii
~hwestitorilor in raportirile noastre financiare, ceea ce ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra
activitdtii, rezultatelor operationale si situatiei noastre financiare sau asupra prefului Actiunilor.
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Hotdriri nefavorabile ale autoritifilor fiscale ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
rezultatelor operationale si asupra fluxului de numerar

Legile si reglementirile fiscale din Roméania, Moldova §i Cipru pot suferi modificiri si pot exista modificiri
§i in interpretarea si aplicarea acestora. Sistemele fiscale din aceste state pot fi caracterizate prin existenfa
unui numér mare de taxe §i a unei legislatii care sufer# frecvent schimbiéri, care In unele situatii se pot aplica
in mod retroactiv, pot fi susceptibile de interpretdri diverse §i, in unele cazuri, sunt contradictorii. Cu privire
la numeroase aspecte, practica gi liniile interpretative directoare pentru persoanele juridicc gi fizice sunt
insuficiente pentru a aprecia In mod corespunzitor incadrarea fiscald a anumitor operafiuni $i actiuni ale
acestora. De asemenea, schimbdrile in legislatia fiscald si/sau modul de interpretare sau aplicare a legilor
fiscalc se pot dovedi dificil de prezis de citre Grup, astfel cd Grupul poate fi nepregitit pentru asemenea
gchimbari.

fu acest context, anumite practici ale Grupului (In special practici din trecut ale Grupului care au condus la
constituirea de provizioane in situatiile financiare), in pofida evaluiirii ficute de echipa de management la
acel moment, ar putea i interpretate diferit de ctre autoritatile fiscale, fapt care ar putea conduce la o
crestere a rspunderii fiscale a Grupului si la alte consecinte juridice.

Grupul evalueazii in mod regulat riscurile fiscale gi stabilegte provizicane fiscale pe baza celor mai diligente
estimdri ale echipei de management, bazate de asemenea pe consultantd oferith de consultantii fiscali
relevanti. Echipa de management consideri ci a constituit In mod adecvat provizioane pentru obligatiile de
naturd fiscald ale Grupului, bazindu-se pe interpretarea legislatiei fiscale, pe interpretiri oficiale i pe decizii
ale instanfelor de judecata. Cu toate acestea, interpretarca autorititilor relevante ar putea fi diferita gl:efgsml
asupra situatiilor financiare consolidate, daca autoritifile vor impune cu succes asemenea mterprétan proprn,'-_.

ar putea fi semnificativ. =

Riscuri specifice de ¢arl §i riscuri de regiune o I

Investifii in piefe in curs de dezvoltare, inclusiv Romdnia si Republica Moldova, precum §i. expuneréa’
citre piefe de export cheie precum Polonia, Republica Cehd, Slovacia, Ucraina sau China, implicd
anumite riscuri macro-economice, care ar putea fi mai semnificative decit riscurile asociate unor piete
mai dezvoltate

Desi, potrivit informatiilor publicate de Institutul National de Statistici din Rom#mia, in timpul trimestrubui
trei al anului 2017 produsul intern brut (PIB) a crescut cu 8,8% (date estimative) in comparatie cu trimestrul
al treilea din anul 2016, Roménia a rimas In uwrmé in ceea ce priveste anumifi indicatori economici
importanti care contribuie la o dezvoltare sustenabily viitoare.. Importurile sunt stimulate de o puternici
cererc internd, in timp ce exporturile au continuat si creascd, in special in sectorul serviciilor. Stimulii fiscali
oferifi de autoritifile roméne In ultimii ani sunt agleptaji s& continue si susfinfi o cregterc a PIB real in
perioada 2018-2020, estimatd de Camera Najionalé de Prognozi din Roméfnia la mai mult de 5%. Aceste
misuri, impreun#i cu o cregtere acceleratd a salariilor, vor contribui gi mai mult la cregterea cererii interne,
deja puternici. In acelasi timp, masurile de politici economici care vizeazi productia, cum ar fi investitiile in
inovare si infrastructurd sau Imbun#titirea mediului de afaceri si a administratiei publice, rimin limitate.
Principala provocare va fi asigurarea unei cregteri echilibrate §i durabile in viitor,

Din perspectiva pietelor d¢ capital, BVB se afld inci pe lista de piefe de frontierli, potrivit clasific#rii
realizate de agentia de rating a London Stock Bxchange, FTSE Russell. O posibilé promovare in categoria de
piefe emergente este Impicdicats, printre altele, de nefndeplinirea conditiflor privitoarc la lichiditatea pietei.
BVB a intrat pe lista de monitorizare FTSE Russell In luna septembrie 2016 penfru a fi promovata la statutul
de piafi emergenti. In general, investifiile in tarile in curs de dezvoltare, cum este RomAnia, sunt potrivite
doar pentru investitori sofisticafi care pot aprecia deplin semnificafia riscurilor implicate.

In ce priveste Republica Moldova, economia se recupereazi in urma repercusiunilor suferite in urma
scandalului din domeniul bancar care a determinat colapsul a trei bénei in anul 2015. Cregterea PIB-ul a atins
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4,1% in 20186, este estimatd de FMI la 3,5% n 2017 si pe termen mediu la 4%. In ciuda cregterii economice
si a faptului ci Republica Moldova se afld intr-un climat pozitiv din punct de vedere al reformelor, FMI
continudl si vadd riscuri importante, astfel cum au subliniat specialistii sii intr-o serie de comentarii din 7
noiembrie 2017, aceste riscuri incluzfind: incertitudinea politicd in contextul alegerilor parlamentare care se
apropie, riscuri de naturd macro-financiard legate de intfrzieri in curifarea decisivil a sectorului financiar,
precum i riscuri legate de posibilitatea de a majora rata de crestere sustenabild ca urmare a dificultifilor de a
mentine climatul pozitiv al reformelor pentru o perioada extinsi.

Dcsi Grupul nu desfigoard operatiuni de productic in Polonia, Republica Cehé, Slovacia, Ucraina sau China,
Grupul depinde Intr-o mare misurd de aceste piele emergente intrucit acestea reprezintd destinafii cheie de
export. Din acest motiv, Grupul depinde de evolutiile macro-economice, socio-politice si institufionale din
aceste tiri, precum §i de riscurile asociate calitifii lor de piete emergente. Orice deteriorare a stabilitatii
macro-gcconomice in oricare dintre aceste tari ar putca avea un efect negativ semnificativ asupra operafiunilor
Grupului.

Recentele tulburiri politice din Romdnia riscd slidbirea increderii pietei

Roménia s-a confruntat cu perioade importantc de instabilitate politica. in special, in ultimi clfiva ani,
mediul politic din Roménia, principala noastrd piafsi, a fost unul instabil, dominat de conflicte politice si se
afld sub presiuni semnificative din partea protestelor din stradé avind ea principal subiect, in anul 2017,
propunerile legislative ale Parlamentului §i Guvernului de modificare a Codului Penal §i dezincriminarea
anumitor infractiuni, ¢t §i modificarile aduse Codului Fiscal.

Situatia politicd s-a inrfutdfit In luna iunie 2017, cind cabinetul PSD condus de Sorin Grindeanu a fost
indepértat prin mofiune de cenzurdl introdusd de partidul s#u §i a fost inlocuit cu cabinetul condus de Mihai
Tudose numit Prim-ministru la data de 26 iunie 2017, care la rindul siu a demisionat in ianuarie 2018.
Instabilitatea politicd persistd din cauza schimbirilor frecvente ale ministrilor i din cauza faptului ca unele
propuncri legislative cu impact scrmnificativ (modificarea Codului Fiscal si modificarea ,,Legilor Justitiei™)
sunt larg contestate de mediul de afaceri §i ONG-uri.

Inrdutatirea in viitor a acestor tendinfe politiee sau intensificarea protestelor sociale ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra operatiunilor Grupului.

Crizele politice i contextul geapolitic ar putea submnina perspectivele economiei Republicii Moldova

in anul 2016, dl. Igor Dodon, conducatorul Partidului Socialist, cu 52% din voturi, a castigat primele alegeri
prezidentiale ale érii prin sufragiu universal din ultimii 20 de ani, cu o agenda politici care favorizeaza o
apropiere fafi de Rusia si Comunitatea Statelor Independente. Cu toate acestea, guvernul este condus de
cétre Pavel Filip din partea Partidului Democrat, care sprijind aderarea tirii la Uniunea Europeand, fapt care
ar putea cauza viitoare tensiuni politice. Mai mult, incertitudinea evolujiei peisajului politic din Republiea
Moldova poate fi amplificati de alegerile parlamentare care vor avea loc in 2018,

De asemenea, ambitiile secesioniste ale Transnistriei, o regiune de la granifa cu Ucraina intens populati de
vorbiteri de limbé rusd, ar putea eroda relafiile Moldovei cu Federafia Rusa. Aceste relafii pot fi inriutiitite si
—mai mult in viitor ca urmare a discutiilor privind aderarea Republicii Moldova la UE. Republica Moldova a
. sepnnat un Acord de Asociere cu Uniunea Europeani in anul 2014 si coopereazii in cadrul conferit de Politica
o, Euf‘ébcanﬁ de Veeinitate §i de dimensiunea sa est regionali, Parteneriatul de Est.

Daca instabilitatea politici din Republica Moldova continuii sau creste, aceasta ar putea avea un efect negativ
semmﬁcatlv asupra activititii, rezultatelor operationale §i situatiei noastre financiare.

: Srsremul Juridic romin §i legislafia romind continud sd se dezvolte, ceea ce ar putea crea un mediu incert
pentru realizarea de investitii §i pentru derularea activitdfilor comerciale
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Incertitudinile privitoare la sistemul juridic si judiciar ar putea avea un efect negativ asupra economiei §i
astfel ar crea un mediu incert pentru investitii si activitifi comerciale. in comparatie cu jurisdictiile mai
mature, sistemul judiciar din Roménia este subfinantat. Romfnia este o jurisdictie guvernati de dreptul civil,
hotérdrile judecitoresti neavind In general efect de precedent. Prin urmare, instantele nu sunt in general
finute de hotdrri judecdtoresti precedente promunfate in circumstanie similare, ceea ce ar putea avea ca
rezultat o aplicare neunitary a legislafiei roméne pentru solufionarea acelorasi litigii sau a unora similare.
Desi rolul hotirarilor judecHitoregti ca Indrumar pentru publicul general in interpretarea legislatiei romfne
aplicabile este in general limitat, toate deciziile pronunfate de nalta Curte de Casafie gi Justitie sunt la acest
moment disponibile online, iar judecitorii §i grefierii primesc din ce In ce mai muit acces la hotirdrile
Judecatoresti din toate celelalte instanfe din tari, ceea ce poate Imbunitifi uniformitatea hotirérilor
pronuntate. Cu toate acestea, degi sistemul judiciar romfn a fost supus mai multor reforme pentru
modernizarea §i consolidarea independentei puterii judecitoresti, aceste reforme nu au fost suficiente pentru
a solutiona eficient problema unei jurisprudente neunitare. Chiar gi aga, noile coduri de proceduri civill gi
penal¥ introduc noi mecanisme de urpificare a jurisprudentei si misuri efective de atingere a rezultatelor
urmirite sunt inc4 in lucru, In mod similar, aplicarea uniformi a legii este ingreunats de calitatea (in special
claritatea 5i transparenta} si stabilitatea cadrului legal. Interpretarea inconsecventd gi aplicarea legii sc
reflecti de asemenea in administratia publici (e.g. administratia fiscald), dar sunt luatc masuri pentru
imbuniititirea acestor probleme, inclusiv emiterea de citre institutiile competente a deciziilor pentru
interpretarea §i aplicarea unitarfi a prevederilor legale relevante. Toate aceste incertitudini care {in de
sistemul juridic §i judiciar din RomAnia ar putea avea un efect negativ asupra economiei §i implicit asupra
activititii, rezultatelor operationale, situatiei financiare i perspectivelor Grupului.

Deteriorarea politicilor fiscale amenintl dezvoltarea Romdniei

Cadrul juridic §i fiscal din Romiinia se afli intr-o continui schimbare. Cel mai recent exemplu dintr-o serie
de modificliri aduse cadrului fiscal este dat de modificarea Codului Fiscal printr-o ordonantd de guvern, In
luna noiembrie 2017, fird a avea loc consultarea obignuiti a publicului, §i care produce efecte juridice
incepAnd cu luna ianuvarie 2018. Modificdrile au fost concentrate pe impozitul pe venit gi nivelul
contributiilor la asiguririle sociale, pe transferul contributiilor sociale plétite dc cétre angajator in sarcina
angajatului, pe impozitul aplicat micro-intreprinderilor §i alte aspecte privitoare la impozitul pe profit.
Modificérile au fost criticate atdt de mcdiul de afaceri cft gi de sindicate, iar accstea din urmi au organizat
proteste impotriva modificérilor din cauza potentialei reduceri a salariilor din sectorul privat in urma aplicirii
acestor prevederi. In plus, programul de guvernare pentru anii 2017-2020, publicat in luna iunie 2017, are in
vedere reduceri suplimentare de taxe semnificative {e.g. reducere valorii cotei TVA de la 19% la 18%

incepdnd cu luna ianuarie 2019 §i eliminarea a unci serii de taxe). Totodatd, Legea Salarizirii Unitare care a” -

intrat in vigoare incepénd cu data de 1 iulie 2017, introdusé pentru a elimina discrepantele nejustificate’din
sistemul de remuneratie din sectorul public, prevede o majorarc semnificativk a salariilor medn dm Sﬂ:tonil )
public, incepénd cu luna ianuarie 2018. . h

Potrivit Comisiei Europene, deficitul bugetar structural va creste la 3,9% din PIB tn 2017, 'ééba. ce an

reprezenta o crestere de 3,3% din PIB fn doi ani, contrar regulilor fiscale nationale si din UE. Romdiia se
confrunti cu riscul de a reintra In Procedura de Deficit Excesiv a UE in 2017 (procedura detaliati a UE
pentru a corecta nivelul excesiv al deficitului sau al nivelului datoriilor). La data de 22 mai 2017, Comisia
Europeana a adresat o avertizare Romaéniei privind existenfa unei devieri semnificative dc la traiectoria de
ajustare In vederea atingerii obiectivului bugetar pe termen mediu in 2016 si a recomandat Consiliului
European si adopte o recomandare pentru Roménia s ia mésurile corespunzitoare in 2017 pentru a corecta
aceastd deviere semnificativi

Reduceri fiscale viitoare efectuate fird a accelera eforturile de a imbunititi colectarea veniturilor, precum i
o crestere suplimentardl a salariilor din sectorul public atdt timp cét eficienfa reformelor din acest sector
public este Tncd reduss, determind un risc semnificativ de incertitudine In legfiturd cu perspectiva asupra
politicii fiscale §i cea privind veniturile, lucru care, la randul siu, ar putca avea un efect negativ semnificativ
asupra activithfii, rezultatelor operationale si situafiei noastre financiare.
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Infrastructura deficitard §i de slabi calltate din Romdnia 5i din Republica Moldova limiteazd Investitiile

Infrastructura din Roménia §i Republica Moldova, in special in ceea ce priveste sistemul de transport, este
subdezvoltats in comparatic cu Europa de Vest. in prezent, Romania are in plan demararca de diverse
proiectc pentru Imbunitiitirca infrastructurti din tarii, fiind propuse si incercate diverse planuri de finantare
pentru a continua aceastd dezvoltare a infrastructurii, inclusiv utilizarea de parteneriate public-private. Cu
toate acestea, nu existd garantii ¢i proiectele de infrastructurii vor fi finantate sau construite cu succes sau ci
infrastructura de slaba calitate din Roménia nu ar perturba activitatea comerciall obignuité a Societiii.

Coruptia ar putea afecta mediul de afaceri din Romdnia

Coruptia din Roménia este un risc semmnificativ pentru activitatea noastrd. Coruptia este prezentd in multe
sectoare economice §i implicA nalti functionari numifi §i alesi la toate nivelurile de guvernare, precum i
functionari publici §i angajati ai institufiilor publice. Degi s-au inregistrat progrese In aceastd directie, in
ultimii ani persoane publice importante din Roménia fiind condamnate, structurile administratiei locale sunt
in urma cu pregatirile necesare pentru a lupta eficient fmpotriva corupfiei. In plus, Roménia incd se numara
printre celc mai corupte state membre UE, conform Indexului de Perceptie a Corupfiei 2016 emis de
Transparency International {(locul 57 din 176 de {ari evaluate).

Coruptia influenjeazd semnificativ perceptia asupra stabilitajii térii i a calititii potentialului de investitii,
impiedicand astfel performanta economici, ceea ce, la rindul siu, ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitiifii, rezultatelor opcrationale si sifuatiei noastre financiare.

Incapacitatea Republicii Moldova de a combate corupfia ar putea avea un impact negativ asupra
activitdtii noastre .

Potrivit Indexului de Perceptie al Coruptiei 2016 emis de Transparency International, Republica Moldova
ocupi locul 123 din 176 de tari evaluate. In ciuda faptulni ¢ Republica Moldova are in vigoare o strategie
nationald anti-coruptie, inclusiv prin politica de de-reglementare sustinuta de Guvernul Filip, urcind pe
pozitia 44 in clasamentul Béncii Mondiale “Ease of doing business” cu privire la usurinfa cu care se pot
derula afacer, cu un loc in faja Romdniei, tara trebuie si fach progrese semnificative pentru a fi perceputi ca
fiind o tardi care lupti eficient impotriva coruptiei. Potrivit unui studiu publicat de Curtea Supremi a
Republicii Moldova, in 2016, 22% din persoanele implicate in cazurile de coruptie solufionate erau persoane
cu atributii In domeniul justifiei.

Esecul Republicii Moldova de a inregistra progrese in ceea ce priveste lupta impotriva corupliei sau o
deteriorare a politicilor sale impotriva coruptiei ar putea avea un efect negativ semmificativ asupra
operatiunilor Grupului din Republica Moldova.

Ineficienta administrativi yi judiciard din Republica Moldova poate avea un impact asupra activitdtii
Grupului

In pofida eforturilor din cadrul Reformei Justitiei din Republica Moldova 2011-2016 si al diverselor proiecte
de cooperare specificd ramurii §1 al proiectelor de modernizare, functionarea instantelor si a autoritifilor
publice insircinate cu interpretarea si aplicarea legilor moldovenesti riméne afectati de unele ineficiente.
Aceste ineficicnte determind interpretarea si aplicarea neunitard si deficitard a legilor moldovenesti, formarea
practicilor contradictorii si nefondate si lipsa ncrederii In forfa precedentului judiciar. Curtea Supremi de
Justifie din Republica Moldova emite hotardri explicative si recomandiri pentru a incerca solufionarea
problemelor interpretirii neunitare, Tnsd acestza nu oferi intotdeauna solufii juridice unitare §i acoperd
insuficient sau chiar deloc multe domenii legislative tehnice (e.g. legile vamilor). In plus, aceste ineficiente
ingreuneazd actualul proces de transpunere a legilor Unjunii Europene in sistemul juridic moldovenesc,

<+ ihtriaelt instantele 5i autorititile publice se adapteazi cu greu la legislatia Uniunii Europene care este nu doar

. mai complex3, cit si conceptual diferitd de cadrul juridic anterior.
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Functionarea ineficientd a instantelor moldovenesti si a autoritéfilor publice ar putea avea un efect negativ
asupra economiei §i mediului de afaceri moldovenesc, care la rAndul lor ar putea avea un impact negativ
asupra activitiifii noastre,

Legislafia din Republica Moldova se afld in pling reformd, ceea ce ar putea crea un mediu incert pentru
realizarea de Investifii 5i pentru derularea activitdfilor comerciale

Cadrul legal moldovenesc continui s3 sufere reforme in scopul alinierii acestuia la legile Uniunii Europene,
conform obligatiilor asumate de Republica Moldova in baza Acordului de Asociere din 2014 dintre Moldova
si Uniunca Europeani. Reforma afecteazd anumite domenii de o deosebitéi importan{i pentru Filialele din
Moldova (cum sunt standardele de siguran{d alimentard $i gestiunea deseurilor) gi, dat fiind ritmul lent al
procesului de tranzifie, poate conduce la crearca unui mediu legislativ incert. Societifile moldovenegti
afectate de incertitudine pot IntBmpine dificultifi In ceea ce priveste respectarea legilor carc nu au fost
implementate deplin {In special din cauza lipsei reglementérilor secundare) 5i ca urmare a lipsei unor practici
legislative dezvoltate de autoritéjile publice relevante care sunt ins#rcinate cu punerea In executare a legii.

Aceastd incertitudine poate avea un efect negativ asupra economiei §i mediului de afaceri din Republica
Moldova, care la rindul sdu ar putea avea un impact negativ asupra activittii noastre,

UE poate impune sanctiuni daci Romdania nu iyi indeplineste obligatiile post-aderare

Roméania a aderat la UE in ianuaric 2007, sub condifia indeplinirii unor obiective post-aderare mandatate de
UE in baza Mecanismului de Cooperare si Verificare (,MCV™) destinate a ajuta Roménia s abordeze
problemele ce {in de reforma judiciard si de lupta fmpotriva corupfiei. MCV va inceta atunci cand vor fi
Indeplinite In mod satisficitor toate obiectivele aplicabile Romaniei.

Pe 15 noiembrie 2017, Comisia Europeani a publicat cel mai recent raport despre progresul Roméniei in
cadrul MCV. Raportul arath ¢, in ciuda unor progrese in ceca ce priveste unele recomandiri ale Comisiei
Europene incluse In raportul din luna ianuarie 2017, climatul de reformi din anul 2017 s-a pierdut in general,
incetinind indeplinirea restului recomandarilor, existand riscul redeschiderii problemelor pe care raportul din
luna ianuaric 2017 le-a considerat indeplinite.

Dac# Roménia nu se conformeazé in mod corespunziitor recomandirilor ficute de ciifre Comisia Europeanii
cu privire la actiunile ce trebuic intreprinse de clitre Statul Romfn, UE are dreptul de a aplica sanctiuni
Tmpotriva Romaniei, inclusiv suspendarca obligatiei statelor membre UE de a recunoaste §i a aplica, in
conditiile cuptinse In legislajia UE, botdrdrile fudecitoresti ale instanjelor din Roménia. Aplicarea oricdror
sanciiuni menfionate mai sus poate avea efecte negative asupra increderii investitorilor in Roménia, ceea ce
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitijii, rezultatelor operafionale §i situatiei noastre
financiare.

Conflictele sociale, politice §i militare actuale §i viltoare din regiunea in care desfdsurdm operatiuni ar
putea avea consecinte de naturd si@ afectere negativ in mod semnificativ activitatea noastri.

De la inceputul anului 2014, Ucraina, care are graniti atit cu Romfnia ct si cu Republica Moldova, se
confruntd cu o grava crizj internil In care se presupune ci Federatia Rusi este de asemenea intens implicata.

In timpul acestei crize, Ucraina a pierdut controlul asupra peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse'si- ;.
asupra unei pérti semnificative din celelalte teritorii estice in favoarea separatistilor pro-rugi. Cd:reactieda

puternica interventie (inclusiv de naturj militard) a Federatiei Ruse resimtit§ in Ucraina, Statcfe Unité g,
Uniunea Europeand au impus mai multe serii de sanctiuni econornice i amenintd i cu aplicarea| de saﬁcpume'_

suplimentare in viitor. Federatia Rusd a negat implicarea sa §i a impus anumite sanciiuni econormpe ca famla o

de represalii.

De asemenea, multe jari europene au avut de suferit de pe urma migrajiei masive a refugiatilor din Orientul
Mijlociu, migratie care a avut yn impact profund asupra mediilor economice, sociale gi politice din aceste
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tari. O intensificare eventuald a acestor conflicte are potentialul de a determina conditii economice negative
semnificative, tulburdri sociale sau, $i mai grav, o confruntare militars n zond. Efectele sunt In mare misurd
nepredictibile, dar ar putea include o scidere a investifiilor din cauza incertitudinii, alte sanctiuni economice
care pot afccta iIn mod negativ economiile {arilor in care desfigurim operatiuni, fluctuatii semnificative ale
cursului valutar, majordri ale ratelor dobénzii, scaderea disponibilititii ereditelor, a fluxurilor comerciale si a
capitalului circulant $i majordri ale prefului energiei.

Acestea §i alte efecte negative neprevizute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ
sernnificativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei noastre financiare.

Referendumul din UK prin care s-u votat pirdsirea de cdtre Marea Britanie a Uniunii Europene ar putea
crea incertitudine §i riscuri politice 51 economice care pot afecta negativ piefele in care ne desfiyurim
operatiunile §i activitatea.

Referendumul din UK prin care s-a votat pérasirea de clitre Marea Britanie a Uniunii Europene (,,Brexit™), a
creat volatilitate in pietele financiare globale §i ar putea determina incertitudine prelungiti cu privire la
anumite aspecte ale economiilor europene si globale, cét i ale societitilor §i consumatorilor europeni. Existi
probabilitatea ca Brexit si continue si aibi un efect negativ asupra conditiilor economice curopene gi globale
§i ar putea contribui la 0 mai mare instabilitate pe piefcle financiare globale inainte $i dupd ce termenii
viitoarei relatii ale Marii Britanii cu Uniunea Europeans vor fi stabiliti. Brexit ar putea s34 mai afecteze i
mediul politic general din Uniunea Europeand, precum §i stabilitatea si pozifia Uniunii Europene ca piafd
unica.

Pand ce nu se vor mai clarifica situatia §i cerintele juridice, politicc §i economice pentru pérdsirea de citre
Marea Britanie a Uniunii Europene, poate fi prezentd, in special pe pietele europene, o incertitudine politica
si economicd, ceea ce ar determina o scidere a activititii pe pietelc pe care desfisurfm activitifi si o scadere
a cheltuielilor §i investitiilor. De asemenea, aceasti incertitudine poate determina o crestere a costurilor in
sarcina noastri din cauza modificdrilor legislative, cit $i a fluctuafiilor cursului de schimb valutar dintre
monedele euro, leul rominesc §i dolarul american. Aceste efectc ar putea avea un efect negativ asupra
activitafii, investitiilor i potentialei noastre dezvoltiri in Europa. Acesti factori ar putea majora costurile
operafionale, Intirzia programele de cheltuieli de capital sau ne-ar putea incéirca cu obligatii legale
suplimentare, fapt ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, perspectivelor, rezultatelor
operationale si situatiei noastre financiare. Mai mult, ca urmare a acestei incertitudini, pietele financiare ar
putea suferi o volatilitate semnificativa care ar putea afecta negativ pretul Actiunilor noastre.

In plus, Brexit a determinat o volatilitate generalizati a piefei de schimb valutar. Volatilitatea crescuti pe
piaja de schimb valutar ca urmare a Brexit ar putea afecta pegativ in mod semnificativ rezultatele
ope@mplqale Grupului intrucit existd posibilitatea ca Grupul sa nu fie capabil si implementeze strategii
a}ﬁfecvaxe de pmtcctte impotriva riscului de schimb valutar.

Posiﬁili! desmimnre a Uniunii Europene ar putea avea un efect negativ semnificatlv asupra operafiunilor
Grupnl:h

Esfe mcert 320& peisajul politic din anumite tiri din Uniunea European se va indrepta spre o directic in care
anumite firi decid sa pariseasci zona euro §i si reintroducd monedele nationale. O iesire a uneia sau a mai
multor tiri din Uniunea Monetard Europeani va avea, probabil, consecinte negative care sunt potentiai
scmnificative §i greu de anticipat atit pentru economiile iegite din Zona Euro, cét §i pentru economiile
statelor celor care rimén in Zona Euro §i pentru Uniunea Europeand §i ar putea duce la schimbari
semnificative pe pietele financiare §i ulterior la crearea unei nesigurante pe aceste piete financiare. Acest
lucru ar avea un impact direct asupra Grupului, care are o expuncre semnificativl la EUR. Impactul oricarei
astfel de evolutii ar putea fi in detrimentul afacerilor, operafiunilor §i profitabilitifii Grupului, al solvabilitatii
Grupului §i al solvabilitfii cocontractantilor, clienfilor §i firnizorilor sii de servicii sifsan in detrimentul
valorii si lichiditatii Actiunilor.
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Activele Grupului ar putea fi suspuse exproprierii §i confiscirii

Sub rezerva unor cerinfe specifice previzute de legislatia locald (precum necesitatea utilizirii propretitilor,
in anumite circumstanfe, in interes national) §i a plétii anticipate a unei juste despéigubiri citre filialele
relevante din Grup, anumite Guverne pot impune politici de expropriere totald sau parfiald a activelor
detinute de filialele Grupului. Cu toate acestea, nu existd nicio certitudine ci despégubirea se va ridica la
valoarea de piafi a respectivei proprietdi. Exproprierea sau confiscarea societiifilor in care Grupul investegte,
a activelor acestora sau a unei pirfi din acestea, eventual cu plata unei despagubin neadecvate, ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare, perspectivelor §i rezultatelor operationale
ale Grupului, in functie de activul relevant implicat.

Riscuri privitoare la Emitent gi Acuni

Emitentul este constituit §i infiinfat conform legilor din Cipru §i drepturile acpapm-dor pat ﬁ limf.l‘pte
conform legilor din Cipru j

Emitentul este o societate constituitd $i care functioneazii conform legilor din Cipru. Efeptl._xr_ilc_ ,tiﬁl:ﬂét’ﬁlor
Actiunilor, inclusiv ai Actiunilor Oferite, sunt guvernate de Actul Constitutiv al Societitii 5t-delegile din
Cipru (pentru detalii, consultafi sectiunea ,,Descrierea Capitaluiui Social §¢ a Structurii Corporative” de mai
jos). In mod corespunzitor, structura societars a Emitentului §i drepturile si obligatiile actionarilor acestuia
pot fi diferite de drepturile si obligafiile actionarilor In societifile listate pc BVB. Exercitarea anumitor
drepturi ale acfionarilor de clitre investitorii intr-o societate din Cipru ar putea fi mai dificila §i mai
costisitoare decht exercitarea drepturilor in cadrul unei societiti roméne. Hot#rrile Adundrii Generale pot i
luate cu majorititi diferite de majorititile necesare pentru adoptarea unor hotéiriri echivalente in societdfile
romane.

in plus, tn scopul regulamentelor europene privitoare la cerintele de transparents, Cipru va fi statul membru
de origine al Emitentujui, iar Romé&nia va fi statn] membru pazdd. Directivele europene previid competente
diferite pentru statul membru de origine si statele membre gazdi cu privire la drepturile si obligafiile
investitorilor in societafi listate, in functie de subiectul reglementérilor, inclusiv, spre exemplu, protectia in
contextul preluirilor. De asemenea, directivele nu sunt Intotdeauna implementate intr-un mod corespunzitor
la nivel national. Drept consecing@, investitorii in Actiuni pot fi forjati sd solicite consultantd juridica pentru a
se conforma tuturor regulamentelor la momentul exercitirii drepturilor acestora sau la momentul indeplinirii
obligatiflor acestora. Dac un investitor nu I5i indeplineste obligatiile sau incalcd legea la momentul
exercitirii drepturilor aferente Actiunilor, acesta ar putea fi amendat sau sancfionat pentru respectiva
neconformare sau ar putea si devind incapabil s 15i exercite drepturile decurgind din calitatea sa de titular al
AcHunilor.

Restricfii privitoare la exercitarea drepturllor de preemptiune in legdturd cu viitoarele emisiuni de acfiuni
in Emitent

Pentru a stringe fonduri in viitor, este posibil ¢a Socictatea s emit Acjiuni suplimentare, inclusiv sub forma
unor actiuni ordinare. in general, titularii de acfiuni din cadrul unei societdti Listate din Cipru au, in tereiul
legii, drepturi de preemptiune la o emisiune de noi actiumi In respectiva societate {cu conditia ca aceste
actiuni s& fie varsate in numerar $i drepturile de preemptiune sé nu fi fost ridicate). Actionarii nu vor putea sé
f3i exercite drepturile de preemptiune pentru actiunile in Societate cu privire la majordiri de capital In naturd
sau pentru care drepturile de preemptiune au fost ridicate. in consecingli, exista posibilitatea ca actionarii s
nu f5i poatd exercita drepturile de preemptiune in cadrul viitoarelor emisiuni de actiuni in Societate, si, ea
urmare, procentajul participatiilor acestora In Soecietate si scadi

Emitentul poate fi considerat ca aviind rezidenia fiscald in afara Ciprului

Potrivit prevederilor legislafiei din Cipru referitoare la impozitul pe venit, o societate este considerati ca
avind rezidenja fiscalli In Cipru In scopuri fiscale dach conducerea si controlul acesteia sunt exercitate in
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Cipru. Conceptul de ,,conducere §i control” nu este definit de citre legislaia fiscald cipriotd Cu toate
acestea, existd anumite criterii generale relevante pentru a stabili daci o soeietate va fi consideratd sau nu ca
avind rezidenfa fiscald In Cipru: (i) daci societatea este constituiti in Cipru §i are rezidenfa fiscald doar in
Cipru; (i) daci Consiliul de Administratie al Socicti{ii are sau nu putere de decizie care este exercitatd in
Cipru in ceea ce priveste deciziile esentiale de conducere, deciziile strategice $1 comerciale necesare pentru
operatiunile societifii i politicile generale ale acesteia §i, In special, daci majoritatea adunérilor Consiliului
de Administratie au loc sau nu in Cipru $i, dc asemenea, dacd majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie au sau nu rezidenfa fiscald in Cipru; (iii) daci adunirile actionarilor au loc sau nu in Cipru;
(iv) dacd societatea a conferit sau nu Imputerniciri generale prin care deleagi puterile consiiiului de a
exercita controlul si adopta decizii; (v) daca declaratiile corporative $i functiile de raportare sunt indeplinite
de reprezentanti situati in Cipru; (vi) daci contractele privitoare la activitatea sau activele societdtii sunt sau
nu Incheiate sau semnate in Cipru.

Dacd majoritatea Consiliului de Administratie al Societatii este formatd din persoane avind rezidenta fiscald
in Rominia, exist3 un risc sporit si se considere ci Societatea nu este condusi $i controlati in Cipru i, prin
urmare, nu are rezidenta fiscald in Cipru. Dacd se considerd ci Societatea nu f5i are rezidenta fiscald in
Cipru, Societatea nu poate fi supus regimului fiscal din Cipru, cu exceptia regulilor privitoare la venitul
realizat in Cipru §i este posibil sé fie supusi regimului fiscal din {ara in care aceasta va fi considerat4 ca fiind
rezident. Mai mult, Societatea nu ar fi eligibild pentru a se bucura de bencficiile prevazute de tratatele fiscale
incheiate intre Cipru si alte tari. In situatia in care majoritatea Consiliului de Administratie al Societatii este
formati din rezidenti In sens fiscal sau cetiiteni ai Roméniei, exista riscul s3 se considere c& Societaten, desi
este condusi i controlatd in Cipru §i prin urmare are rezidenta fiscald tn Cipru, are sediul permanent in
Rominia sau in altd tard. Acest sediu permanent ar putea fi supus impozitirii in jurisdictia sediului
permanent cu privire la profiturile atribuite sediului permanent. Dacd Societatea are rezidenia fiscald intr-o
jurisdictie in afara Ciprului sau se considerd ca avind In sediu permanent in Romaénia sau in alti tard, sarcina
sa fiscald poate creste semnmificativ, fapt care la réndul siu, poate afecta negativ in mod semnificativ
activitatea, situajia financiara gi rezultatele sale operationale.

Emitentul poate face obiectul Impoztului peniru apdrare in Cipru

Societiitile cipriote trebuie s pléteascd o Contributie Speciala la Fondul de Aparare al Republicii Cipru, sau
impozitul pentru apérare, la o coti de 17% aplicati distribuirilor de dividende prezumate, In mésura in care
beneficiarii reali sunt rezidenti fiscali cipriofi. O societate cipriotd care nu distribuie cel putin 70% din
profiturile sale In urma impozitirii in termen de doi ani de la incheierea anului In care profiturile au fost
realizate este prezumatia fi distribuit aceasti sumi cu titlu de dividend la doi ani de la incheierea
respectivului an. Valoarea acestei distribuiri prezumate de dividende, supus3 impozitului pentru apirare, este
redusi prin orice dividend platit efectiv din profiturile aferente anului relevant in orice moment pani la data
la care se considerd cdi distribuirea a fost realizathi, iar restul profitulni rezultant va fi supus impozitului
pentru apdrare in limita actiunilor detinute in societate la acel noment de rezidenti fiscali cipriofi. Profiturile
__care vor fi luate in considerare pentru determinarea dividendelor prezumate nu includ ajustirile reale ale
g i?_:_\.korilor oricdror bunuri mobilc sau imobile.

* Amgpiozitul pentru apérare plitibil ca urmare a unei distribuiri prezumate de dividende este platit in prima

' instanti de Societate, care poate apoi recupera aceastd plati de la acfionarii s3i cipriofi prin deducerea sumei

intylun dividend efectiv plitit acestor actionari din profiturile relevante. fn masura in care Societatea nu
~poate recupera aceastd sumi din cauza unei schimbiri a acfionariatului sau din cauza faptului cii nu se
— realizeazi nicio plati efectivi a vreunui dividend, aceasta va suporta costul impozitului pentru ap#rare.
Impunerea acestul impozit ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare si
rezultatelor operationale ale Grupului, daca acesta nu poate recupera impozitul de la actionari astfel cum se
descric mai sus.

Anumite hotlirdri adoptate in trecut de Consiliul de Administrafie al Emitentulul se pot dovedi a nu fi
valabile intrucdt Consiliul de Administrafie nu a fost format din numdirul necesar de membri
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Societatea a functionat cu un Consiliul de Administraie invalid constitnit In perioada cuprinsa Intre ] iunie
2010 si 27 noiembrie 2017, In sensul c@ ar fi trebuit s& fie format din 2 membri §i a existat in functic un
singur membru. In pofida faptului ci hotirarile adoptate dc Consiliu n aceastd perioadi au fost ratificate de
adunarea generali a actionarilor Societitii (,,AGA™) la data de 4 ianuarie 2018, aceasta ratificare este supusa
prevederilor din dreptul comun cipriot care statueazii ci un act juridic incheiat de o persoani In numele altei
persoane, fird a fi fost mandatatii in acest sens, dar care in prezenta mandatului ar fi avut efectul expunerii
unei terfe persoane la daune sau al incetdirii oriclirui drept sau interes legitim al acelei terte persoane nu poate,
prin efectul ratificirii, si devini valabil astfel incAt si produca respectivul efect. In consecinti, este posibil ca
aceste hotirdri ale Consiliului de Administratie s mu poati fi puse in executare de citre Societate.

Este posibil ca Oferta sd nu aibd drept efect dezvoltarea unel piefe active sau lichide pentru Acfiuni §i ca
investitorli sd nu reugeascd sd §5i revindd Acflunile la Preful Final de Ofertd sau la un pref mal mare

Tnaintea Ofertei, nu a existat nicio piat# publici pentru Actiuni. Dupa Inchiderea cu Succes a Ofertei si dupa
Admiterea la Tranzactionare, este posibil s& nu se dezvolte o piafi de tranzactionare activd pentru Actiuni
sau, dach se dezvolti, este posibil ca aceasta s§ nu poati fi sustinuti sau si nu fie lichidd. In general, pietele
de tranzactionare active, lichide, duc la o volatilitate redusi a prefului §i la o executie mai eficienti a
ordinglor de tranzactionare pentru investitori. Dac# nu se dezvolid o piatd de tranzaclionare lichidd pentru
Actinni, pretul Actiunilor ar putea fi mai volatil §i executarea tranzactiilor ce Actiuni ar putea fi mai dificila.

Preful de Ofertd va fi stabilit de Societate i Actionarii Véanzitori, in consultare cu Detinatorii Comuni ai
Repgistrului de Subscrieri, §i se poate ca acesta s& nu indice pretul la care vor fi tranzacfionate Actiunile in
urma admiterii lor la tranzactionare pe Piata Reglementats la Vedere administrati de BVB. n plus, vinzarea
unui numir substantial de Actiuni dups Admiterea la Tranzactionare sau percepfia cd aceste vAnzari Vot avea
loc ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra prefului Actiunilor.

Este posibil ca Acfiunile Oferite sd nu fie admise la tranzacfionare pe Bursa de Valori Bucuresti .

Chiar daci Bursa de Valori Bucuresti a emis un acord de principiu pentru Admiterea la Tranzak:ﬁg_nam,.
aceastd admitere impune ca BVB si aprobe i tranzactionarea Actiunilor. Admiterea Actiunilor Oferite 1a
tranzactionare pe Piaja Reglementati la Vedere a BVB este supus anumitor cerinfe. Intentioniim si luim
toate misurile necesare pentru a asigura faptul ¢ Actiunile Oferite sunt admise la tranzactionare pe Piaja
Reglementatd la Vedere 2 BVB imediat ce acest lucru este posibil in urma finalizirii QOfertei. Cu toate
acestea, nu existi nicio garanfie ¢4, in cazul in care conditiile de admitere spre aprobarea BVB se schimb4,
toate aceste condifii de listare §i‘sau tranzactionare vor fi indeplinite. Drept consecintd nu existd nicio
garantie ca Actiunile Oferite vor fi admise la tranzactionare pe Piaja Reglementati la Vedere a BVB la data
estimati san ci micar vor fi admise la tranzactionare. Dacd Actiunile Oferite ou sunt admise la
tranzactionare pe Piata Reglementati la Vedere a BVB, preful Actfiunilor Oferite §i capacitatea de a le
transfera ar fi afectatd negativ in mod semnificativ.

Acflonarii actuali ai Societdfii vor continua sd aibd o influentd semnificativi asupra Societdtil dupd
Ofertd, iar interesele acestora pot sd nu fie aliniate cu cele ale celorialfi acfionari ai Socletigli

Imediat dupd inchiderea Ofertei, Actionarii actuali ai Societdfii vor detine in continuare peste 50% din
Actiuni. Drept urmare, desi fiecare dintre acegtia va actiona in mod independent, Acfionarii actuali pot
exercita o influent semnificativll asupra Grupului §i asupra aspectelor care necesitli aprobarea actionarilor,
inclusiv alegerea administratorilor, strategia de afaceri, distribuiren dividendelor §i tranzactii corporative
semnificative, inclusiv achizifia de participatii la alte entitifi. Respectarea acestor decizii ar putea duce la
cheltuieli de capital semnificative sau la intirzierea, aménarea sau impicdicarea unei schimbéri a controhylui,
impiedicarea unei fuziuni, consolidéri, preluiri sau a altei oportunitifi de afaceri. Drept urmare, nu poate
exista nicio garanfic c& orice aspect care este supus deciziei actionarilor va fi rezolvat in aga fel incét ceilalti
detinitori ai Actiunilor si considere ca decizia serveste interesul acestora. In plus, actionarii actuali, desi
acioneazi fiecare in mod independent, pot avea un interes in a promova achizifii, renungiri la active,
finantéiri sau alte tranzactii care, conform propriei opinii, ar putea consolida investifia de capital a acestora,
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chiar dacd astfel de tranzacfii pot implica riscuri pentru alfi detinitori ai Acjiunilor. Diferentele dintre
interesele fiecdruia dintre actionarii actuali ai Societfitii si alfi viitori actiomari ai Societétii pot duce la
conflicte sau pot restrictiona capacitatea Grupului de a-i implementa strategia de afaceri, ceea ce ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale §i situafiei sale
financiare.

Tranzactionarea pe Bursa de Valorl Bucuregti poate fi suspendati

ASF cste autorizatd si suspende tranzacjionarca valorilor mobiliare sau <a solicite BVB si suspende
tranzactionarea valorilor mobiliare ale unei societdfi listate pe BVB dacd o asemenea continuare a
tranzactionfirii ar afecta in mod negativ interesele investitorilor sau in miisura in care emitentul relevant gi-a
inciilcat obligatiile previizute de legile relevante care reglementeazi valorile mobiliare i de normele de
regulamentare, De asemenca, BVB are dreptul si suspende de la tranzacfionare valorile mobiliare ale unei
societdti listate in alte circumstante, In conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar putea afecta
pretul de tranzactionare al Actiunilor noastre §i ar impicdica transferul Acjiunilor Oferite.

Este posibil ca Acfiunile sd fie de-listate de la BVB

Daci Societatea nu reuseste si indeplineascd anumite cerinfe sau obligatii stabilite n legi sau regulamente
aplicabile societitilor ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare la BVB sau daca tranzactionarea in bune
conditii, siguranta tranzaction&rii sau interesele investitorilor sunt puse in peticol, Actiunile pot, sub conditia
tndeplinirii anumitor conditii, si fie retrase de la tranzacfionarea pe piati. Nu existdi nicio garantie ¢2 o astfel
de situatie nu va avea loc in legéturd cu Actiunile. Toate aceste riscuri, dacd se materializeaza, ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor si asupra capacitdfii investitorilor de a-gi vinde
Actiunile pe piata.

Societatea este o societate de tip holding cu operatiuni limitate 5i depinde de operafiunile filialelor sale
pentru fondurile necesare pentru a isi indeplini obligafiile financiare si pentru a pliti dividende

Societatea este de tip holding care nu desfisoard operafiuni directe semnificative. Principalele active ale
Societafii sunt titlurile de capital pe care Societatea le define in mod direct sau indirect In filialele sale si care
detin activele operationale ale Grupului. Drept urmare, Societatea va depinde, printre altele, de dividende si
de alte plafi efectuate de filialele sale pentru generarea fondurilor necesare pentru a i5i indeplini obligatiile
financiare $i pentru a plati dividendele aferente Actiunilor Oferite. Filialele Societitii sunt districte din punct
de vedere juridic de Societate i este posibil ca acestora si le fie interzisi sau limitati capacitatea de a plati
dividende sau de a pune in alt mod la dispozitia Societifii fonduri in anumite condifii. Daci Societatca nu
—poate obtine fondurile de 1a filialele sale, este posibil ca Societatca sd nu reuseascy sd pliteascd dividende
- _pentn Actiunile Oferite.

L Estp: post‘bd ca acflonarii strdini si fle supuyi riscului de curs valutar

"l.ﬂkc[:iu.qije Oferite sunt denominate in euro, dar sunt tranzactionate in RON. O investitie In Actiunile Oferite

..., din<partea unui investitor a c#rui principald moncdd ou este RON expunc investitorul la riscul de curs

—valutar. Orice depreciere a RON cu privire la aceasti monedi straind va reduce valoarea investifiei in Actiuni
sau valoarea oriciror dividende tn moneds striina. In plus, conform legii roméne suntem obligafi s plitim
dividendele prin intermediul sistemului operat de Depozitarul Central din Roménia. In prezent, pentru valori
mobiliare pentru care moneda plétilor pentru acfiuni corporative, inclusiv plata dividendelor, este acecasi cu
cea In care actiunile in respectiva societate sunt tranzactionate si decomtate pe piata reglementats,
Depozitarul Central din Roménia, in rolul siu de depozitar al Emitentului, proceseazi §i stabileste plaile fie
in RON, fie in EUR, dupd caz, in conformitate cu Standardele Europene de Piatd pentru Procesarea
Actiunitor Corporative.

In cazul in care dividendele sunt plitite Intr-o monedd diferiti de cea in care actiunile care au generat
dividendele sunt tranzactionate $i decontate, Depozitarul Central din Roménia proceseazi respectivele plaji
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in mod non-standard, ceea ce poate duce la costuri mai mari, cum ar fi taxele bancare. Aceasta poate insemna
cd unele sau toate dividendele viitoare ar trebui si fie platite In RON si impreund cu tranzacfionarea si
decontarea in RON a actiunilor care au gencrat dreptul la dividende ar expune investitorii a ciror monedi
principald nu este RON la riscul cursului de schimb valutar.

Actiunile pot avea un preg volatil

Preful actiunilor unei socictdfi listate poate fi extrem de volatil. Pe langa faptul ¢4 acesta este aféctat de
rezultatele operationale cfective sau estimate ale Societatii, pretul de piafi al Actinmilor Oférite arputea de
asemenea si fluctueze semnificativ ca urmare a unor factori pe care Societatea nu i paate controfa, inclusiv,
printre altele: SR

. modificdri ale recomandirilor analigtilor sau ale estimérilor cigtigurilor sau performantei financiare a
Societatii say din industrie, sau neindeplinirea agteptrilor analigtilor;

. fluctuatii ale preturilor si volumelor tranzactionate pe bursa de valori §i volatilitatea generald a pietei;

. modificiri legislative, modificiri aduse normelor si reglementirilor aplicabile Grupului,
operafiunilor acestiia §i operafivnilor in care membrii Grupului au participatii, §i implicarea in
litigii; si

e condifiile generale economice si politice, inclusiv cele din Romania.

Alti factori, cum ar fi perspectiva generald economicé, politicd sau normativi, modificdri ale ratclor dobénzii
si ratelor inflajiei sau perspectiva asupra acestora, fluctuatii valutare, preful mérfurilor, schimbari ale
atitudinii investitorilor fafi de anumite sectoare ale piefei §i cererea §i oferta de capital pot afecta conditiile
pietei de capital. Tranzactionfirile cu Actiunile Oferite de ciitre alti investitori, cum ar fi cumpérari sau
vinziri masive ale A¢fiunilor Oferite, ar putea de asemenea si afecteze pretul Actiunilor Oferite. Astfel, este
posibil ca preful de piatd al Actiunilor Oferite si nu reflecte valoarea realé a investitiilor Societitii si preful la
care investitorii dispun de Actiunile Oferite in orice moment in timp poate fi influentat de o serie de factori,
din care doar 0 partc se referd la Grup, in timp ce alfii nu pot fi controlagi de Grup. Investitorii nu trebuie sd
se agtepte cii acestia vor pntea si recupereze, in decursul unei perioade pe care acestia o consideri ca fiind
rezonabilé, investitia in Actiunile Oferite. Preful de comercializare al Actiunilor Oferite poate fi afectat
negativ daci rezultatele consolidate si perspectivele Societiifii sunt din cdnd in cénd sub nivelul agteptirilor
analigtilor de piata si investitorilor.

Preful de comerciglizare prevalent ol Actiunilor ar putea fi afectat negativ de vinzdrile viitoare sau
posibilitatea reald sau anticipati a vinzdrii unui numdr semnificativ de Acfiuni pe piafa publici

In urma expirdrii perioadei de interdictie de instriinare aplicabile sau, mai devreme, in cazul in care se
renuntd la prevederile privitoare la aceastd interdictie, actionarii Societiitii, care de altfel ar fi supugi
interdictiei, pot vinde Actiuni, iar Socictatea poate desfigura o ofertd publicl sau privati cu privire la
Actiuni.

Pretul de piath al Actiunilor ar putea fi afectai nepativ dacd actiomarii existenfi ai Societdtii ar vinde
participafiile lor sau daca Societatea ar emite sau vinde un numar substanfial de Acfiuni pe piajs. Vanzan de
céitre acfionari existenti ai Societfifii ar putea de asemenea Ingreuna vinzarea de Actiuni in viitor de catre
Societate la un moment §i la un pref pe care aceasta le considerli corespunzitoare. Dup cum am mentionat,
aceste pérfi pot efectua tranzactii la momentul expiririi perioadei aplicabile de interdictie a fnstriinirii sau,
mai devreme, in cazul oriciirei renuntiri anterioare la prevederile interdictiei. Vénzarea unui numir
scrmificativ de Acfiuni pe piaja publicd sau percepfia ¢ aceasti vAnzare se poate produce, ar putea afecta
negativ preful de piatd al Acfiunilor.

Ordinele investitorilor care participd la Ofertd pot fi reduse §i este posibil ca unii investitori sd nu poatl
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cumpdra Acfiuni Oferite

Actionarii Vanziitori isi rezerva dreptul de a aloca Actiunile Oferite Intre grupuri de investitori $i in rAndul
investitorilor institutionali, la discrefia acestora absoluti, in uwrma consultirii Detindtorilor Comuni ai
Registrului de Subscrieri. Mai mult, in cazul unei supra-subscrieri din partea Investitorilor dc Retail in
comparatie cu numirul final al Actiuniler Oferite care urmeazi a le fi alocate acestora, aloc#rile vor fi reduse
proportional cu dimensiunea fiec#irui ordin introdus.

Nu existd nicio contraparte centrald pentru piata la vedere din Rominia

Depozitarul Central din Romania actioneazi ca agent de decontare a instrumentelor financiare tranzacfionate
la BVB si, in aceastd capacitate, implementcazd masuri 5i proceduri pentru a elimina riscul de esec al
decontdrii. Misurile de garantare a decontfirii instituite de Depozitarul Central din Roménia nu sunt
suficiente pentru a asigura pe deplin decontarea la timp In cazul in care un participant cu o obligatie de platd
semnificativi nu poate deconta, din cauza dimensiunii necorespunzitoare a fondului de garantare si a limitei
de decontare.

In plus, decontarea tranzactiilor legate de o ofertd publici de valori mobiliare nu este acoperiti de Fondul de
Garantare a Decontfirii.

O contraparte de compensare centrald (,,CCP”) este entitatea al cirei scop estc de a reducc riscul de
decontare. O CCP devine contrapartea cumpiirfitorului §i a vanzitorului si garanteazi termenii unei tranzactii
atunci cind o parte nu f§i respecti obligatiile. CCP colecteazi bani de la fiecare dintre cumpdritor §i vinzitor
pentru a acoperi potentialele pierderi suferite in cazul nerespectirii termenilor contractuali, ceea ce determini
CCP si tnlocuiasci tranzactia la preful de piata curent. in prezent, nu existd o CCP infiinfatd in Romania
pentru a gesticna riscul de contraparte.

Este posibil ca titularii de Acfiuni din anumite jurisdicfii (inclusiv Statele Unite ale Americii) sd nu isi
poatii exercite drepturile de preempfiune §i prin urmare este posibil ca participafiile acestora sd fie diluate

Este posibil ca in viitor, pentru a asigura fonduri, Societatea si emits actiuni suplimentare. In timp ce titularii
existenti ai acfiunilor ordinare in societifi cipriote au, in unele circumstanfe, drepturi de preemptiune la
momentul emisiunii de noi actiuni ordinare in respectiva societate, astfel cum este descris in sectiunca
wDescrierea Capitalului Social §i a Structuril Corporative”, Insd intotdcauna sub rezerva celor de mai sus
previizute sub titlul ,Restricfii privitoare la exercitarea drepturilor de preemppiune in legdturd cu viitoarele
emisiuni de acfiuni in Emitent”, este posibil ca titularii Actiunilor din anumite jurisdictii (inclusiv Statele
Unite ale Americii) s nu poatd exercita asemenea drepturi de preemptiune cu privire la nicio emisiune de
actiuni de citre Societate, cu excepfia cazului in care se aderli la normele legii referitoare la valorile
mobiliare din respectiva jurisdictie (incluzind, in Statele Unite ale Americii, In unele circumstante,
depunerea unei declaratii de inregistrare in baza Legii Valorilor Mobiliare) sau existi o derogare de la aceste
norme. Este pufin probabil ca Societatea si adere la aceste norme si este posibil ca o derogare si nu fie
disponibilad. Astfel, este posibil ca acegti titulari si nu i§i poatd exercita drepturile de preemptiune in cazul
unor emisiuni viitoare de Actiumi, §i, drept urmare, cota de participare in Societate s scadi.
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Societatea
Actionarii Vanzitori

Oferta

Coordonator Global
Unic §i Detinétor
Comun al Registrului
de Subscrieri

Detinédtor Comun al
Registrului de

Subscrieri

Transele Ofertei

Actiunile Oferite

Moneda

REZUMATUL OFERTEI

Purcari Wineries Public Company Limited
Lorimer, Amboselt gi IFC

Oferta constd in oferirca de cdtre Actionarii Vénzitori a unui numir de péni la
9.800.000 Actiuni existente, reprezentdnd 49% din capitalul social al Socictatii.

Oferta este structurati ca o ofertd de Actiuni Oferite: (1) in Roménia ciitre
[nvestitorii de Retail i Investitorii Institutionali, astfel cum sunt definifi §i detaliafi
in sectiunea “Subscriere §i Vdnzare”, si (ii) in afara Roméniei doar catre
Investitori Institufionali din afara Statelor Unite, in cadrul unor tranzactii de tip
»offshore” astfel cum sunt definite §i permise in temeiul Regulamentului S din
Legea privind Valorile Mobiliare

Raiffeisen Bank S.A.

Swiss Capital S.A.

Oferta este impartiti in doud trange (,, Trangele Ofertei™) dupa cum urmeazi:

1. Un procent de 10% din Actiunile Oferite (respectiv un numér de 980.000
Actiuni Oferite) va fi oferit inifial Investitorilor de Retail (astfel cum sunt
definiti mai jos) (,,Tranga Investitorilor de Retail”); si

2. Actiunile Oferite rdmase (respectiv. un numir de 8.820.000 Actiuni
Oferite) vor fi oferite citre Investitori Institufionali (astfel cum sunt
definiti mai jos) (,,Tranga Investitorilor Institutionali”).

e  Investitori Institufionali” inseamn#i investitori calificafi in sensul
articolului 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul, astfel cum a fost
implementat prin articolul 2 (21) din Legea privind Emitentii gi
Operatiunile de Piatd; si

*  “Investitori de Retail” inseamnii orice persoani fizici sau juridicd
care nu indeplinegte criteriile de mai sus pentru a se califica drept

Investitor Institutional.

Toate Actiunile au fost emise In conformitate cu legea ciprioti §i respectd aceasta
lege.

Un numér de péné la 9.800.000 actiuni ordinare avind valoare nominala de 0,01
EUR fiecare.

Actiunile Oferite sunt denominate in EUR si vor fi cotate pe BVB in RON.



Legislatia care
constituie temeiul
emisiunii de Actiuni

Registrul Actiunilor

Pericada de Oferti

Data Alocirii

Enchiderea cu Succes

Intervalul de Pret de
Ofertd

Pretul Final de Oferti

Metode de Intermediere

Grupul de Distributie

Listare si
Tranzact_ionare

Decontare §i Transfer

Legea din Cipru

Societatea insdgi fine un registru al actionarilor In care sunt inregistrate Actiunile
detinute de fiecare Actionar. Odatii ce Actiunile emise de Societate vor fi admise
la tranzactionare, registrul actionarilor va fi tinut de Depozitarul Central S.A., cu
sediul social la adresa Bulevardul Carol I, nr.34-36, etajele 3,8 si 9, sectorul 2, cod
pogtal 020922, Bucuresti, Roménia.

9 Zile Lucriitoare, de la data de $i incluzdnd 29 ianuarie 2018 §i pana la data de si
incluzind 8 februarie 2018.

8 februarie 2018

inchiderea cu Succes a Ofertei va depinde, printre altele, de determinarea Pretului
Final de Ofertd si decizia fieciruia dintre Societate, Actionarii Vanzitori si
Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri de a continua Oferta, de
Indeplinirea conditiilor prevdzute de Contractul de Plasament si lipsa incetirii
Contractului de Plasament.

De la 19 RON pe Actiune Oferité la 28 RON pe Actiune Oferitd

Pretul Final de Ofertd va fi stabilit in RON cel mai tirziu in ziua lucritoare care
urmeazd Datei Alocdrii. Pentru detalii, consultati sectiunea “Subscriere si
Vanzare”.

Prin depunerea tuturor diligentelor

Unitétile retelei de distributie a Raiffeisen Bank S.A., astfel cum sunt identificate
in Anexa 1 (Refeaua de distribupie a Raiffeisen Bank S.4.) din acest Prospect.

Se va depune o cerere la BVB pentru admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe
piata reglementati la vedere administratd de BVB, categoria actiuni intermationale.
BVB a emis un acord de principiu privind admiterea la tranzactionare. BVB este o
piata reglementata in sensul Directivei privind Pietele de Instrumente Financiare.

Numerele de identificare si simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor vor fi
urmétoarele:

ISIN: CY0107600716;

CFIL: ESVUFR;

LEIL 2138004WTEJACWPSGT35;

Simbol tranzactionare actiuni la BVB: WINE

Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza si fie efectuatdi in RON prin sistemul
RoClear (Sistemul Roméin de Compensare, Decontare, Custodie, Depozitare si

Registru), care este administrat de Depozitarul Central din Roménia. Transferul
Actiunilor in cadrul Ofertei si vénzirile de Acfiuni pe piata secundard vor fi
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Manager de Stabilizare

Interdictie de
fnstrainare

Utilizarea Fondurilor
Obtinute

Regimul fiscal

decontate §i compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de
citre Depozitarul Central din Roménie, In conformitate cu legislatia romind
aplicabila.

Raiffeisen Bank S.A.

Actionarii Vénzitori vor agrea cu Managerii in Contractul de Plasament carc
urmeazi a fi incheiat la data Prospectului sau in jurul acestei date ci, fird
aprobarea scrisi prealabild a Coordonatorului Global Unic (in numele §i dupa
consultarea Managerilor), sub conditia ca aceasti aprobare sé nu fie aménati firad
motiv, pe o perioadi de 360 zile, in ce priveste Lorimer §i Amboselt §i pe o
perioadi de 180 zile in ce privegte IFC, de la Data Listirii, nu vor: (i) oferi,
ipoteca, cesiona, vinde, incheia acorduri cu privire la vénzare, vinde optiuni sau
acorduri de cumpérare, achizitiona optiuni sau acorduri de vénzare, acorda vreo
opfiune, vreun drept sau warrant de a achizitiona, imprumuta sau fransfera sau
dispune in alt mod (§i nu vor anunta public aceast lucru), direct sau indirect, de
orice Actiuni sau orice valori mobiliare convertibile in Actiuni sau exercitabile sab
care pot fi schimbate pentru Actiuni sau (ii) incheia niciun acord de swap sau
vreun alt acord sau tranzactie prin care se transfers, integral san partial, oricare
dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra Acfiunilor sau orice
valori mobiliare convertibile in sau exercitabile sau care pot fi sclﬁ’mb}jw\pent'u
Actiuni, indiferent dacs asemenea tranzactii precum cele descq&e mai.sus urmeaza
a fi decontate prin transmiterea Actiunilor sau a altor asemepea ‘Valon moblhare
in numerar sau n alt mod. \a ‘O ¢ & o
Societatea va agrea cu Managerii In Contractul de Plasament care urmqag!i’ afi
incheiat la data Prospectului sau in jurul acestei date ci, fird aprobarea scrisd
prealabili a Coordonatorului Global Unic (in numele §i dupa consultarea
Managerilor), sub conditia ca aceastd aprobare si nu fie aménati fird motiv, pe o
perioadd de 360 zile de la Data Listdrii, nu va: (i) oferi, ipoteca, cesiona, vinde,
Incheia acorduri cu privire la vénzare, vinde optiuni sau acorduri de cump#rare,
achizitiona optiuni sau acorduri de vinzare, acorda vreo optiune, vreun drept sau
warrant de a achizifiona, imprumuta sau transfera sau dispune in alt mod (si nu va
anunfa public aceast lucru), direct sau indirect, de orice Actiuni sau orice valori
mobiliare convertibile in Actiuni sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru
Actiuni sau (ii) Incheia niciun acord de swap sau vreun alt acord sau tranzactie
prin care se transfersi, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale
dreptului de proprietate asupra Actiunilor sau orice valori mobiliare convertibile in
sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru Actiuni, indiferent dacé asemenea
tranzactii precum cele descrise mai sus urmeazi a fi decontate prin transmiterea
Actiunilor sau a altor asemenea valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.

Interdictiile de instriiinare nu se aplicd pentru oferte de preluare, drepturi de
subscriere, planuri de reorganizare, riscumpériri de actiuni §i acordarea de
beneficii in cadrul unor scheme de bonusare a angajatilor.

Societatea nu va primi niciun fel de fonduri din Ofertd. Oferta este desfdsurati

pentru a permite fiecirui Actionar Vanzitor si dispuni de o parte din actiunile

sale, crescind totodatd profilul Societitii in rindul comunititii internationale de
investitii §i generdnd o piatd pentru Actiuni, aspect care ar putea fi in beneficiul
Societitii daci aceasta va dori sé acceseze finantare pe piata de capital in viitor.

Pentru prezentarea anumitor aspecte fiscale legate de achizitia si detinerca de
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Politica privind
dividendele

Drepturi de Vot

Restrictii de Vénzare si
Transfer

Factori de risc

Actiuni, consultati sectiunea “Regimul fiscal”.

Potrivit politicii Societdtii privind dividendele, Societatea intentioneazd si
distribuie dividende, sub rezerva dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor
comerciale (inclusiv, dar firi a se limita la, reglementiiri secundare aplicabile,
restrictii, rezultatele operationale ale Grupului, situatia financiari a Grupului,
cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proiectele si planurile viitoare ale
Grupului). Conform legislatiei in vigoare si Actului Constitutiv al Societitii,
ficcare Actiune wvirsati integral acordd defindtorului acesteia (altul decét
Societatea) dreptul de a primi dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor
proportional cu cota de participare la capitalul social virsat al Societstii. In
absenta unor condifii de piatd sau circumstante exceptionale, pentru urméitorii ani
Consiliul de Administratie intentioneazi si recomande AGA ca Socictatea si
distribuie 50% din profitul distribuibil in fiecare an, sub rezerva oriciror restrictii
impuse de reglementirile legale gi fiscale cipriote. La data de 31 decembrie 2016,
Societatea a acumulat pierderi si pand la momentul acoperirii acestor pierderi si a
oricdror altor pierderi suferite de Societate, Societatea nu va putea s plateascd
dividende. Pentru detalii, consultafi sectiunile ,, Pofitica privind dividendele” si
,» Descrierea Capitalului Social §i Structura Corporativd”.

Fiecare Actiune di dreptul la un vot in cadrul adunirilor generale ale actionarilor.
Pentru detalii, consultati sectiunea ,, Descrierea Capitalului Social §i a Structurii
Corporative”,

Actiunile vor putea fi transferate liber, sub rezerva apumitor restrictii, astfel cum
sunt descrise in sectiunea . JInformafii importante privitoare la prezentul

Prospect”.

Investitorii trebuie si ia In considerare cu deosebitd atentie anumite riscuri
prezentate n sectiunea “Facfori de Risc”.
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE DIN OFERTA
Societatea nu va incasa fonduri din Oferta.

Veniturile brute estimate a fi obtinute de citre Actionarii Vanzitori din vinzarea Actinnilor Oferite in cadrul
Ofertei vor fi de aproximativ 274.400.000 RON (presupunéind cd toate Actiunile Oferite vor fi vAndute la
pretul maxim din cadrul Intervalului de Pret de Ofertil §i ci nu se vor utiliza fonduri pentru activititile de
stabilizare).

Totalul veniturilor nete estimate a fi obtinute de Actfionarii Vanzitori din vinzarea Actiunilor Oferite in
cadrul Ofertei, dupi deducerea tuturor comisioanelor §i cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de aproximativ
265.900.000 RON (presupunfind cd toate Actiunile Oferite vor fi vindute la preful maxim din cadrul
Intervalului de Prej de Oferti i ci nu se vor utiliza fonduri pentru activititile de stabilizare).

Valoarea totali estimatd a comisioanelor si cheltuielilor plitibile de citre Actionarii Vénzitori in legiturd cu
Oferta este estimati s& fie de aproximativ 8.500.000 RON (presupunénd ci toate Actiumile Oferite vor fi
véndute la preful maximn din cadrul Intervalului de Pret de Oferti).

Totalul comisioanelor §i cheltuielilor plitibile de ciitre Societate in legitura cu Oferta este estimat s# fie de
aproximativ 1.440.000 RON.

Nici Societatea si nici Actionarii Vinzétori nu vor pretinde investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli in
legiturd cu Oferta. Totusi, investitorului 1i vor fi percepute costurile (daci existd) inregistrate in legiturii cu
deschiderea 3i mentinerea unui cont de valori mobiliare (cu excepiia situatiei in care investitorul respectiv are
deja un asemenea cont) §i orice comisioane de intermediere agreate in contractele incheiate sau previzute in
regulamentele entititii care acceptd ordinele de cumpéirare.

Oferta este desfiguratd pentru a permite Actionarilor Véanzatori si dispund de o parte din detinerile lor,
crescind totodatd profilul Societfitii in cadrul comunitétii internafionale de investitii §i generdnd o piatd
pentru Acfiuni, lucru care va fi in beneficiul Societitii daci aceasta va dori in viitor si acceseze finantare pe
piata de capital. CRREADE,

P
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Potrivit politicii privind dividendele adoptate de Societate, aceasta intentioneazi sé pliteasc dividende, sub
rezerva prevederilor legale aplicabile si a consideratiilor de naturd comerciala (incluzind, dar fird a se limita
la, prevederile si restrictiile aplicabile, rezultatele operationale ale Grupului, situatia financiard, cerintele de
numerar, restrictiile contractuale, planurile si proiectele viitoare ale Grupului).

AGA este liberd sd decidd cu privire la distribuirea dividendelor, pe baza recomandarii formulate de
Consiliul de Administratie. Dividendele sunt distribuite in mod proportional cu contributia fiec#rui actionar
la capitalul social vidrsat (Actiunile detinute de actionarii Societitii conferind drepturi egale si depline cu
privire la dividende) si sunt limitate la valoarea rezultatelor obtinute de Societate in ultimul an financiar,
majoratd cu profiturile reportate la finalul anului financiar anterior gi sumele din rezervele disponibile in
acest scop, insi reduse cu sumele aferente pierderilor reportate din anii financiari anteriori gi cu sumele
destinate pentru constituirea rezervelor, in conformitate cu prevederile legale si cu Actul Constitutiv.

Sub rezerva prevederilor Legii Societatilor, Consiliul de Administratie poate si decidd ocazional plata citre
actionari a acelor dividende interimare pe care Consiliul de Administratie le considerd a fi justificate prin
raportare la profitul Societitii, ins& niciun dividend nu va fi plétit din sume altele decét profitul Societiii.
Legea Societitilor prevede faptul cd o societate pe actiuni, precum Socictatea, are dreptul de a plati
dividende interimare doar daca urmétoarele conditii sunt indeplinite: (a) situatiile financiare interimare arat
cé sunt suficiente fonduri disponibile pentru distribuire; si (b) suma care urmeazi a fi distribuitd nu poate
depégi cuanturnul profiturilor obtinute de la finalul anului financiar precedent ale ciirui sitvatii financiare au
fost finalizate, plus profiturile reportate din ultimul exercitiu financiar si sumele din rezervele disponibile in
acest scop, din care se scad insi pierderile suferite in anii financiari anteriori, precum i sumele destinate
pentru constituirea rezervelor in conformitate cu cerintele din Legea Societitilor sau Actul Constitutiv.

De asemenea, Tnainte de a formula recomandiri cu privire la plata dividendelor, Consiliul de Administratie
poate si retragéd din profitul Societitii sumele pe care le considerd potrivite penfru a constitui una sau mai
multe rezerve pe care Consiliul de Administratie, potrivit propriei sale decizi, le poate folosi in orice scop
pentru care profitul Societiitii poate fi destinat in mod corespunzitor, iar pani la stabilirea unui scop, aceste
sume, la discretia Consiliului de Administratie, vor putea fi folosite atit in desfisurarea activitifii Societitii,
cdt §i in realizarea acelor investitii {altele decét investitii In propriile actiuni ale Societitii) pe care Consiliul
de Administratie le poate considera, in mod ocazional, potrivite. De asemenea, Consiliul de Administratie
poate, fir# a le plasa in rezerve, si reporteze orice profituri pe care considerd prudent si nu le distribuie.

in plus, avind in vedere faptul ca Societatea este o societate de tip holding, capacitatea sa de a plati

dividende depinde de capacitatea filialelor sale de a pliti dividende cétre Societate, in conformitate cu

5 prevederifélegale aplicabile si eventualele restrictii contractuale. Plata dividendelor de citre filiale depinde

~ de capacitatea acestora de a genera suficiente profituri, de fluxurile de numerar, precum gi de rezervele
dlstnbmblle a e acestora.

N .-Cuanmmu[ maxim al dividendelor plitibile de citre Filialele Societatii este limitat la cuantumul total al
\pt{)ﬁtunl“er reportate ale fiecérei filiale, determinate potrivit legislatiei din Roménia, Republica Moldova si
Gibraltar, Tn cc priveste Crama Ceptura, dividendele, dacd existi, sunt declarate §i raportate (51 incluse in
veniturile Societifii) in anul urmitor celui in care aceasti societate inregistreazd profit, crefind astfel un
decalaj intre momentul ia care dividendele din profitul inregistrat de Crama Ceptura sunt platite catre
Societate §i momentul in care profitul Crama Ceptura este inregistrat. In cazul Vinariei Purcari, Vindriei
Bardar si al Vindriei Bostavan, profitul net obfinut pe parcursul anului de cétre societati poate fi distribuit
anual ca dividende, prin hotirfirca adunirii generale a actionarilor. in acelasi timp, legea din Republica
Moldova prevede posibilitatea societitilor cu rdspundere limitati, precum Vindria Purcari si Vindria
Bostavan, de a distribui dividende interimare, in méasura in care documentele statutare ale acestor societéti
sunt modificate in asa fel incAt sa prevadé aceasti posibilitate. In ceca ce priveste Vinaria Bardar, in calitatea
sa de societate pe actiuni, accasta poate distribui anul dividende prin hotirirea adunirii generale a
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acfionarilor, precum si dividende interimare, prin deciria consiliului de administratie.

V& rugm si consultati 51 subsectiunea “Factort de Risc — Riscuri privitoare la Emitent §i Actiuni -
Societatea este o societate de tip holding cu operafiuni limitate §i depinde de operatiunile filialelor sale care
§d il furnizeze fondurilor necesare pentru a isi indeplini obligatiile financiare §i pentru a plati dividende ”

Potrivit politicii privind dividendele adoptate de Societate, in absenta unor condifii de piaph exceptionale sau
a unor nevoi exceptionale de finantare, pentru anii urmétori, Consiliul de Administrafie intentioneazi si
recomande adunirii generale a actionarilor ca Societatea sa distribuie 50% din profitul distribuibil in fiecare
an, sub rezerva oricéror restrictii legale aplicabile.

Cu toate acesten, la data de 31 decembrie 2016, potrivit sitvatiilor financiare statutare individuale ale
Societatii, aceasta are pierderi acumulate de 14.377.333 USD si pénii la data la care aceste pierderi §i orice
alte pierderi suferite de Societate ulterior acestei date vor fi acoperite, Societatea nu va putea si pliteasci
dividende. Societatea are In veders un proces de acoperire a acestor pierderi cu rezerve de capital, inclusiv
printr-o scidere, In viitorul apropiat, a primelor de emisiune, ulterior obfinerii aprobérii instantei.

De asemenea, distribuirea de dividende de citre Societate §i de c#tre alte societdifi din Grup este supusd
restrictiilor previzute de contractele de facilitAi de credit ale Grupului. V& rugim si consultaji o descriere a
acestor restrictii In secfiunea ,,Contracte importante — Facilitdfi de Finanpare”,

Potrivit Actului Constitutiv, toate dividendele nerevendicate pot fi investite sau utilizate in alt mod de citre
Consiliul de Administratie in interesul Societdfii, pind la momentul la care aceste dividende vor fi
revendicate de clitre actionari. Niciun dividend nu va fi purtitor de dobanda faja de Societate. Orice dividend
care a rimas nerevendicat pentru o perioadi de zece ani de la data declardrii, in cazul in care administratorii
decid astfel, va fi pierdut, va inceta si fie datorat de clitre Socictate §i prin urmare va aparfine in mod absolut
Societfitii. Potrivit Legii Societdfilor, orice dividende distribuite cu inc#ilcarea prevederilor acestei legi
trebuie restituite de actionarii care le-au primit, daci socictatea dovedeste ci respectivii actionarii au
cunoscut caracterul nelegal al distribuirii facute in favoarea lor sau, date fiind cucumstantclc Lrebulau si
cunoasci caracterul nelegal al respectivel distribuiri de dividende.

Anul financiar al Societafii Incepe la 1 lanuarie §i se Incheie la 31 decembrie.

De la data constituirii Societ#ii §i pnd in prezent nu an avut loc distribuiri de dividende,
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CAPITALIZAREA SI INDATORAREA

Tabelele de mai jos prezinti capitalizarea si indatorarea consolidatd a Grupului la data de 31 decembrie
2017. Acestea trebuie citite Impreuni cu informatiile din sectiunile “Informafii Financiare 5i Operafionale
Selectate”, "Utilizarea Fondurilor Obfinute din Ofertd”, "Analiza Situafiei Operationale si Financiare” |
“Descrierea Activitdfii”, cu Situafiile Financiare Consolidate si notele explicative aferente acestora.
Capitalizarea totali se calculeazd ca suma dintre capitalul total $i datoriile purtitoare de dobéinda.

La data de 31 decembrie 2017

(in mii RON)
Capitaluri propril
Capital SOCTR! cvvvvveserreoeecsvresesennessssssieenes . 929
Prime de emisiune ... 122.791
Contribufii ale ACHONATIIOEY ....c.c.ceiirrrreerererceereesses s seeeesesesmsmsasasecssssessssssssmarassssansessssssses §.916
Pierdert acumulate... (40390)
Rezmapnvlndconverslavalutarﬂ* 2.710
Capitaluri proprii atribuibile acnonanlor Socnetitn 94.956
Interese fara control 11.936
Total capitaluri proprii 106.892
Datorii purtiitoare de dobdndii
Datorii pe termen lung.......... 31.709)
Total datoril purtitoare de dobindi 74.200
dintre care: partea datoriilor NEFAMANTALE .............cemmmse st em s coeosaecsisin -
Capitalizare totali 181.092

Sursd: Date preliminare ale conducerii Societdfii, neauditate,
=)Sumele pentru contribufii ale acfionarilor §i pentru rezerva privind conversia valutard sunt la data de 30 septembrie 2017 3l nu
includ nicio medificare care a avut foc in perionda | octombrie — 31 decembrie 2017

Dupa 30 septembrie 2017, Societatea si-a majorat semnificativ capitalul social, din contul primei de
emisiune.
Conducerea Societatii declardi cd nu au intervenit schimbiri semnificative ale contributiilor actionarilor si ale

rezervei privind conversia valutar dupi data de 30 septembrie 2017.

Tabelul de mai jos prezinti datoriile finaneiare nete ale Grupului la data de 31 decembrie 2017. Datoria neti
g8 :gz_z;g:y.leazi ca fiind diferenja intre datoriile purtiitoare de dobandd §i numerarul si echivalentele de
numerar;

La data de 31 decembrie 2017

(in mii de RON)

o Bamnmmmam de dobéndi .. 74.200
Numerars: echivalente de TUMETAT ... e b 21.700
Datoria netd rar 52.500

Sursd: Date prefiminare ale conducerii Societdfii, neauditate

Conduccrea Societafii deelard cd, la data de 31 decembrie 2017, valoarea totald a datoriilor purtitoare de
dobanzi era de 74.200.000 RON, valoarea totald a capitalizirii Societdtii era de 181.092.000 RON, in timp ce
valoare datoriei nete era de 52.500.000 RON.

Dupa 30 septembric 2017 capitalizarea totald a Societitii a crescut cu 15%.

Conducerea Societitii este de pirere ci Grupul are capital circulant suficient pentru necesititile curente,
respectiv pentru cel putin 12 luni dup4 publicarea Prospectului.
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INFORMATII FINANCIARE SI OPERATIONALE SELECTATE

Sumarul informatiilor financiare si operationale istorice la datele de §i pentru exercifiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2014, 2015 5i 2016 5i la data de §i pentru perivada de noud luni incheiatd la 30
septembrie 2017 au fost extrase din Situatiile Financiare Consolidate, incluse in prezentul Prospect,

Sumarul informatiilor financiare §i operationale ar trebui citit impreund cu informatiile din sectiunile
“dnaliza Situafiei Operationale yi Financiare”, “Prezentarea Informafiilor Financiare §i a altor
Informatii”, precum §i cu Situatiile Financiare Consolidate §i cu notele explicative aferente acestora, incluse

in prezentul Prospect.

Sumarul situafiei consolidate & profitului sau pierderii §i a altor elemente ale rezaltatului global

Urmitorul tabel prezinti sumarul situatiei consolidate a profitului sau pierderii si z;zﬂ’k;relggleﬁteﬂle
P

rezultatului global a Grupului pentru anii incheiafi la 31 decembrie 2014, 2015 gi 2016,

noud luni incheiati la 30 septembrie 2017.

luni incheiath la % T 3_'_-:.
30 septembrie 2016 2015 . wevi2004
2017 in RON in RON in RON
in RON
(neauditath)
Venituri 94.585.800 106.760.242 71.249.539 59.644.226
Costul vinzarilor (50.644.207) {53.471.103) (42.460.466) (39.499.790)
Profit brut 43.941.593 53.289.139 28.789.073 20.144.436
Alte venituri din exploatare 170.504 1223583 680.766 810431
Cheltulell de marketing si de distribufie (5.025.686) (9.562.730) (7.401.627) (5.152.486)
Cheltujeli generale si administrative (10.412.002) (11.801.203) (9.450.373) (9.925.301})
Alte chelwieli de exploatare {2.261.260) (1.449.118) _(1.006.984) (3.647.924)
Profit brut 26.412.149 31.699.671 11.610.855 2.229.156
Venituri financiare 1.324.174 158.309 156.222 130.619
Cheltuieli financiare (2305.534) ~ {4.884.140) _(11.566.028) {10.332.842)
Rezultatul financiar net {981,360) (4.725.831) (11,409.806) _(10.202.223)
Coma parte din. profitu] investitiilor contabilizate prin 819.690 _ _ _
metoda punerii in echivalenta, dupa impozitare :
Profit/ (pierdere) inainte de impozitare 26.250.479 26.973.840 201.049 (7.973.067)
Impozit pe profit (4.171.552) (3.861.453) (34.840) 91.002
Profitul/ (pierderea) perioadei 22.078.927 23.112.387 166209 (7.882.065)
Profit / (pierdere) atribuibil:
Actionarilor Societaii 19.238.230 19.741.620 (578.250) (8.234.304)
Intereselor fini control 2.840.697 3.370.767 744.459 352.239
Profitul / (pierderea) perioadei 22.078.927 23.112.387 166.209 (7.882.065)
Alte elemente ale reznitatului global
Elemente care sent san pot fi reclasifleate la profit
sau pierdere
Diferente din conversie valutara 2.647.986 1.966.015 __(2.286.939) 760.179
Alte elemente ale rezultatului global 2.647.986 1.966.015 {2.286.939) 760.179
Total rezuitat global 24.726.913 25.078.402 {2.120.730) (7.121.886)
Tatal rezultat global atribuibil:
Actionarilor Societajii 21.263.311 21.377.845 (2.171.123) (7.134.985)
Intereselor fird control 3.463.602 3.700.557 50393 13.099
Total rezultat global 24.726.913 25.078.402 _ (2.120.730) (7.121.886)
Rezuitat pe acfiune
Rezultat pe actiune de bazi §i diluat 4,05 4,15 0,12) (1,73)
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Sumarul situatici consolidate a pozitiei financiare

Urmatorul tabel prezintd sumarul situatiei consolidate a pozitiei financiare a Grupului la 31 decembrie 2014,
2015 i 2016 5i la 30 septembrie 2017,

30septembrie ;) o ombrie 31 decembric 31 decembrie

e 2016 2015 2014
Jn';sgiz 9 tn RON in RON in RON
Active
Imobilizarni corporale 70.995.200 64.931.515 65.640.644 74,594,686
Imobilizari necorporale 1.046.075 1.058.552 968.119 977.573
Imprumutur: acordate 2.531.906 2.840.953 2,508.102 2.192.651
Investifii contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 7.467.727 : - -
Stocuri 11.444.470 7.756.212 11.704.718 20.208.545
Alte active imobilizate 19.579 9.441 24.006 -
Total active imobilizate 93.504.957 76.596.673 80.845.58% 97.973.455
Stocuri 52.893.573 42.977.342 34.341.984 24.317.930
Active biologice 7.073.125 . - -
Creante comerciale §i alte creanie 36.446.738 30.416.981 23.262.727 18.356.780
Numerar si echivalente de numerar 6.354.511 13.267.974 1.466.304 574,203
Creanie privind impozitul curent 66.470 380377 1.907 26917
Avansuri acordate 3.392.139 3.239.507 390.845 472.708
Alte active circulante 63.693 77.373 63397 29.879
Total active eirculante 106.250.24% 90359.554 60.027.164 43.778.417
Total active 199.795.206 166.956.227 140.872,753 141.751.872
Capitaluri propril
Capital social 34.838 34.838 34.838 34.838
Prime de emnisiune 123.685.006 123.685.006 123.685.006 123.685.006
Contributii ale actionarilor 8.916.387 8.916.387 8.916.387 6.660.057
Rezerva din conversie valutard 2.709.995 909.278 (726.947) 865.926
Pierderi acumulate (46.741.753) (67.154.895) {86.896.515) (86.318.265)
Capltalori proprk atribuibile actionarflor Societatii 88.604.473 66.390.614 45,012,769 44.927.562
Interese fird control 10.587.512 10.395.478 6.682.077 6.631.684
Total capitaluri proprii 09.191.985 76.786.092 51.694.846 51.559.246
Datorii
fmprumuturi si leasing financiar 12.582.747 11.098.108 3.748 264 464.124
Venituri aménate 586.413 47.861 41.054 404.910
Datorii privind impozitul aménat 4.948.366 5.066.408 5.328.688 5.921.751
Total datorii pe termen lung 18.117.526 16.212.377 9.118.006 6.790.785
imprl.tmumri si leasing financiar 45.448.961 47.534.071 55.559.230 58.124.023
Venituri amanale 61.962 76.156 365.603 330437
Datorii privind impozitul curent 2.825.087 3.033.139 1.353.675 805.313
Beneficiile angajatilor 1.834.554 1.200.080 943.280 935.657
Daterii comerciale §i alte datorii 27.216.507 18.667.278 20.480.416 22.322.160
y Pﬁv;zlo\ane 5.098.624 3.447.034 1.357.687 794.251
Total daghril curente §2.485.695 73.957.758 80.059.901 83.401.841
Tofal datorli 100.603.221 90.170.135 89.177.907 90.192.626
= Theal eapltaluri proprii i datorii 199.795.206 166.956.227 140.872.753 141.751.872

1 'S_jx"'marulsltuaﬁei consolidate a fluxurilor de numerar

L Urmjtorul tabel prezinti sumarul situatiei consolidate a fluxurilor de numerar a Grupului pentru anii

tncheiati la 31 decembric 2014, 2015 si 2016, si pentru perioada de noud luni incheiatd la 30 septembrie
2017.

Perioada de 9 luni

incheiats la 30 2016 2015 2014
et in RON in RON in RON
(neauditati)
Floxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profitul/(pierderea) exercifiului financiar 22.078.927 23.112.387 166.209 (7.882.065)

53



Afustari pentru:

Amortizares imobilizarilor corporale §i necorporale
Pierdere/ (cagtig) din cedarea de imobilizari
corporale i necorporale

Ajustiri pentru deprecierea imobilizdrilor
corporale, net

Ajustiiri de valoare aferente stocurilor

Ajusthri pentru deprecieres iImprumuturilor
acordate, net

Ajustini pentru deprecierea creantelor comerciale,
net

Ajustéri pentru deprecierea altor creange, net
Reluarea veniturilor aménate

Cégtiguni din casarea datoriilor comerciale si altor
datorii

Cota-parte din profitul investitiilor contabilizate
prin metoda punerii in echivalenis, dupa impozitare
Ajustarea la valoarea justé a activelor biologice
Modificari in provizioane

Impozit pe profit —cheltuiala / (venit)

Rezultatu] financiar net

Modificari in:

Stocuri

Active biclogice

Creanje comerciale §i alte creante

Avanguri acordate

Alte active

Beneficii ale angajatilor

Datorii comerciale i alte datorii

Venituri amdnate

Numerar generat din activitatea de exploatare
[mpozit pe profit platit

Dobinzi platite

Nunterar net din activitatea de exploatare
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Pliti pentru achizilii de imobilizari necorporale
Pliti pentru achizitii de imobilizar corporale
Imprumuturi acordate

Incasari din tmprumuturi acordate

P1&ti pentru achizitii de interese in asociati
fncasiri din vanzarea de imobilizari corporale
Numerar pet utitizat in activitatea de investifii

Fluxuri de numerar din activitatea de fizanfare
Plati pentru achizitii de interese farf control
Trageri din imprumuturi

Rambursfri de imprumuturi gi plti de leasing
financiar

fncasari din emisiunea de actiuni in filiale
Dividende platite intereselor fird control

Numerar net geaerat din/ (utilizac) n activitatea
de investitii

Creyferea/ (descregterea) netd a numerarului §i a
echivalentelor de numerar

Numerar §i echivalente de rumerar la 1 ianuarie
Efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra
numerarului

Numerar gi echivalente de numerar la sfirgitul
perioadei

4.104.544 5.383.473 6.043.676 6.988.330
(18.905) (166.671) (249.695) (164.546)
(168.966) (116.126) (60.847) (58.584)
234.540 164.951 354.388 (181.996)
(26281) (73.739) (924.960) (432.884)
578.554 440013 777.162 1.867.444

- (82637) (162.051) (47.796)
(40.256) (405.810) (364.699) (360.739)
- (263.056) (174.020) (191.182)
(819.690) -
(367.746) (942.530) 283.091 1.063.268
2.078.121 1922.786 448.254 721.522
4.171.552 3.861.453 34840 91,002
981.360 4.725.831 [1.409.806 - '10.202.233;
32.785.754 37.560.325 17.581.154 /- 11431.993 "

(14.525.735) (2.477.269) (6.554363)  (3360366)

(6.984.652) - TN i

(6.945.974) (5.454.777) (4269.572) 7., (826:522):/
330391 (2.755.864) 34040 0. 507869

3.729 1.745 (60.510) 36302
(48.251) 226.511 104.713 202.024
8.966.967 (2.599.650) (762.505) (1.808.511)
553.287 122.242 42.577 -
14.135.516 24.623.263 6.115.134 6.182.189

(3.464.936) (2.995.345) e -

(1.881.013) (4.054.678) (4.774.734) (4.836.265)
8.789.567 17.573.240 1.340.400 1.345.924
(40.391) (137.660) (118.945) (42.481)

(8.410.793) (3.981.187) (4.641.437) (2.017.166)

- (450.259) (240.562) -
- 450.259 . 413.532

(6.514.685) . - .
112.285 792.132 585.381 510321

(14.853.584) (3:326.715) (4.415.563) (1.135.794)
(102.453) - - -

23.207.953 15.607.450 22421297 17.813236
(23.847.863) (22438.697)  (18310.131)  (18.007.811)
- 12.844 - .

{4.053) - -
(746.416) (2.818.403) 4.111.166 (194.575)
(6.810.433) 11428.122 1.036.003 15555
13.267.974 1466304 574.203 840.524
(103.030) 373.548 (143.902) (281.876)
6.354.511 13.267.974 1.466.304 574.203
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ANALIZA SITUATIEI OPERATIONALE SI FINANCIARE

Investitorii trebuie sd citeascd urmdtoarea prezenfare privind situafia financiard §i rezultatele noastre
operationale impreund cu Situatiile Financiare Consolidate 3i cu notele explicative aferente acestora,
incluse in prezentul Prospect. Informatia confinutd in prezentarea de mai jos §i in alte secfiuni din acest
Prospect include declarafii anticipative care implicd riscuri si incertitudini. A se vedea sectiunile “Notd de
Avertizare referitoare la Declaratiile privind Perspectivele” si "“Factori de Risc” pentru o discufie privind
Sactorii importanfi care pot face ca rezultatele reale sd difere in mod semnificativ fajd de rezultatele descrise
sau sugerate in declarafiile privind perspectivele confinute in acest Prospect. Investitorii trebuie & citeascd
integral acest Prospect §i 58 nu se bazeze doar pe informatiile sintetizate.

Prezentare generali

Vindria Purcari a fost infiintatd tn anul 1827 §i a dobdndit recunoagtere internationald atunci cind vinul
Negru de Purcari a cistigat medalia de aur la o degustare inchisé de vinuri la Expozitia Mondialé de la Paris,
invingand cele mai bune vinuri din Bordeaux in 1878. Noua erd a Grupului a fost deschisé de catre domnul
Victor Bostan, fondatorul Grupului, care a reunit activele Purcari, Bostavan, Crama Ceptura gi Bardar intr-un
singur holding, la mijlocul anilor 2000, printr-o scric de achizitii.

De la acel morpent, Grupul a evoluat de la un producator local de vin la un actor principal pe segmentele de
vinuri si brandy de pe pieele din regiunile ECE. Pietele principale ale Grupului includ Roménia, Moldova,
Polonia, Republica Cehi, Slovacia gi Ucraina, o atentie sporitd acordindu-se i pietei din China.

Veniturile Grupului au crescut cu 34% CAGR in perioada 2014-2016, ajungénd la 106,8 milioane RON in
2016 si 35% comparativ cu perioada precedentd pentru a ajunge la 94,6 milioane RON in primele nou# luni
ale anului 2017, Grupul s-a bucurat de o imbunitatire a profitabilititii de la marje EBITDA de 16% in 2014
la 35% in 2016 §i 33% in primele noud luni ale anului 2017, pe masurd ce a beneficiat de tendinta de crestere
& segmentului premium In pietele principale, crescind totodatd cota venitului obtinut din vinul premium
Purcari de la 22% in 2014 la 32% in 2016 s5i la 37% in primele noud luni ale anului 2017.

Grupul inregistreazi o datorie financiard de 58 milioane RON in primele noud luni din 2017, care a fost
contractati preponderent inaintc de anul 2014 pentru a finan{a investifiile de capital in active agricole §i de
productie. In perioada 2014-2016, Grupul si-a finangat capitalul circulant §i necesitifile de extindere a
capacitiitii, In principal, cu fluxuri operationale de numerar. In 2016, gradul de indatorare al Grupului a fost
de 1,6 ori datoric/EBITDA.

Tendinte si factori cheie care influenteazii rezultatele operatiunilor Grupulul

_Rf:zi'ﬂtgtclc operatiunilor Grupului au fost §i vor continua si fie afectate de o varietate de factori, mulfi dintre
@csgia“f;ind tn afara controlului Grupului. Mai jos putefi gisi descrierea factorilor pe carc managementul i-a
“ideritificat §i cu privire 1a care considerii ci au avut un efect semnificativ asupra rezultatelor Grupului in
" perioada ;.014—2016, precum §i a celor care este probabil s3 influenfeze operatiunile Grupului in viitor.

{ Cm;d:;ule macroeconomice de pe pietele noastre

Principalele piefe ale Grupului din regiunea ECE oferd un mediu macroeconomic favorabil pentru
dezvoltarea Grupului, sprijinit de o cregtere puternica a PIB prin raportare la media EU28 si o perspectivi
macroeconomica pozitivd. In acelagi timp, revenirea economicét din Ucraina, impreund cu piata solidi a
vinului in China oferd oportunititi semnificative pentru crestere.

In ECE, Rom#niz a avut parte de o crestere economicé accelerati in ultimii ani comparativ cu celelalte state

membre UE din ECE, cu o cregtere a PIB de 4,6% in 2016 si o cregtere previzionati de 5,7% pentru 2017,
potrivit Eurostat. Este de agteptat, potrivit Eurostat, ca Roménia s inregistreze cea mai mare cregtere
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economicl, respectiv de 4,4% in 2018 si 4,1% in 2019, urmati de Slovacia cu 3,8% in 2018 si 4% in 2019,
Polonia cu 3,8% in 2018 si 3,4% In 2019, Republica Cehd cu 3% in 2018 si 2,9% in 2019. Potrivit Fondului
Monetar International (FMI), Republica Moldova a inregistrat o crestere a PIB de 4,1% in 2016, cu o rati de
cregtere previzionatd la 3,5% in 2017 si la 4% pe termen mediu.

Cererea pentru produsele Grupului este sustinutid de consumul privat in crejtere pe piefele principale ale
Grupului din ECE, care este datorat in mare parte crestenilor de salarii §i ratelor de somaj relativ sciaute
pentru aceste piefe cuprinse intre 5% 5i 9%, ambii factor fiind previzionati si 151 continue tendinta pind in
2019, potrivit statisticilor publicate de Eurostat, Banca Mondiali si Banca Centrald Europeana.

Mediul comcurenftial

Industria productiei si distribufiei de bauturi elcoolice pe pietele geografice pe care opereazi Grupul este
foarte competitivl, in special in privinta gamelor de produse, a prefurilor, a calititii produselor, a
capacitifilor de distribufie §i a receptivititii la schimbirile in preferinfele si cererea comsumatorilor. Ca
producétor i distribuitor de vinuri in regiunca ECE (in special pe principalele piejele geografice si de
produse ale Grupului din Rominia, Republica Moldova §i Polonia), Grupul se confrunti cu concurenta
producatorilor §i distribuitorilor locali §i internationali. Este posibil ca Grupul s# se confrunte, de asemenea,
cu concurenfa in cregtere din partea societitilor multinationale producitoare de biuturi alcoolice care cauti
si intre pe piefele principale ale Grupului prin introducerea propriilor lor branduri sau prin achizijionarea
brandurilor locale. Mai mult, o scidere a cererii consumatorilor pe pietele principale ale Grupulul ar putea
intensifica concurenta in regiumile in care opereazé Grupul. Concurenta crescutd i actiunile neprevizute ale
concurenfilor, inclusiv prin politicile agresive de pret si nivelurile ridicate ale vanzérilor prin intermediul
comercianfilor care oferd discount-uri (care fac parte din canalul de distribufie comercial modan), [JDL
conduce la o presiune negativil asupra preturilor sau la sciderea cotei de piatd a Grupului. ;

Tranzitia de duratii de la bere la vin, favorabili operatiunflor Grupului

In ansamblu, Grupul poate si beneficieze de popularitatea crescands a vinului n pietele din ECE, in’
detrimentul celorlalte biuturi, precum berea si bauturile spirtoase. Potrivit Euromonitor, volumul total &l
vanzarilor de vin a crescut intr-un rittn tai accentuat comparativ cu berea si biuturile spirtoase In toate
piejele cheie ale Grupului, cu exceptia Slovaciei §i a Roméniei. In Roménia, volumul vénzirilor de vin a
crescut cu 7,4% CAGR in 2014-2016, nivel comparabil cu volumul vénzirilor de biuturi spirtoase, dar cu un
ritm mai ridicat decdt volumul vénzdrilor de bere. In Ucraina, unde situatia economici §i geopoliticd
complicatid a provocat un declin al consumului de biuturi alcoolice pe toate segmentele, segmentul de vinuri
a mreglstrat o scidere de -1% CAGR 1n 2014-2016 fa;ﬁ de scideri de -19,1% si -13,9% pentru béuturile
spirtoase si, respectiv, bere, In termeni de consum de vin pe cap de locuitor, Poloma, China §i Ucraina se afla
la nivelul inferior de consum, potrivit Euromonitor, ceea ce prezinti o oportunitate de cregtere organicé a
vanzirilor Grupului odatd cu evolutia culturii vinului pe aceste piefe. In Roménia, Republica Ceh# §i
Slovacia, acolo unde numirul de litri de vin consumaji pe cap de locuitor se afld 1a un nivel ce trebuie
exprimat cu doul cifre, Grupul urmaéreste o strategie de inovare a produselor gi de evolutfie citre produse
premium pentru a genera cresteri de vAnziri peste nivelul pietei, atit in termeni de volum, cét si de valoare.
O asemenea abordare de penetrare a pietei a condus la o crestere a vénzirilor Grupului mai rapida fatd de
cresterea pietelor principale ale Grupului {respectiv Romfnia, Polonia, Republica Cehi, Slovacia, Republica
Moldova, China §i Ucraina). Potrivit Euromonitor, tranzitia in preferinfele consumatorilor ciitre vin este
agteptatd sa continue in perioada 2016-2020, astfel incAt cresterea previzionatd a vinzérilor de vin ar trebui
s#i o depligeascl pe ecea a vanziirilor de bere i buturi spirtoase, inclusiv pe piefele unde berea 5i biuturile
spirtoase sunt, in mod traditional, puternice, precum Republica Cehi, Roménia sau Polonia,

Cresterea vinzirilor unititilor moderne de véinzare cu amiuuntul, principalul canal de distributie al
Grupului, influenteazi in mod favorabil performantu

Grupul distribuie produsele sale, in principal, prin intermedinl unitifilor moderne de vAnzare cu am#nuntul.
Grupul este deja prezent in lanfurile internationale de retail de top in Roménia, incluzind Auchan, Carrefour,
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Kaufland, Mega Image, Metro, REWE etc. Penetrarea suplimentard a piefei se poate realiza in Polonia,
Republica Ceha si Slovacia, precum i in Republica Moldova i Ucraina.

Polrivit Euromonitor, penetrarea unitiifilor moderne de vinzare cu aminuntul a ajuns la o cotd de 79% din
cifra dc afaceri din retail in Polonia, o cotid de 83% in Republica Cchi si o cotsl de 88% in Slovacia in 2016,
dup3 o crestere procentuald reprezentati de un numir format dintr-o cifrd In perioada 2014-2016. Potrivit
accleiasi surse Ewromonitor, in Roménia $i Ucraina, cota unititilor modeme de vAnzare cu amanuntul s-a
menfinut la un nivel mai scizut, de 53% si, respectiv, 58%, avénd insi un ritm ridicat de crestere de 13,7%
51, respectiv, 10,3% CAGR in perioada 2014-2016.

Evolutia vinzirilor din unitifile de vinzare cu aminuntul moderne in {arile {inti

iRumam‘a Polonia | Slovacia Cehia m

Ponderea unititilor de vinzare cu

aminuntul modere in totalul 53% 79% R8% 83% 58%
comertul, 2016

CAGﬁﬂ:ﬁ“fﬁgﬁ:; ; f;‘_z;; b 13,7% 6,6% 3,4% 4,8% 103%
s s e o
N onle X 6,3% 6,1% 53% 3,0% 12.7%

aminuntul moderne, 2016-2020
CAGR unitati de vanzare cu améinuntul
traditionale, 2016-2020

Sursd: Ewromonitor

2,5% -3,0% 1,9% 1,3% 1,1%

Potrivit Euromonitor, cota unititilor moderne de vnzare cu amanuntul este previzionatd s3 creascd in toate
picele principale ale Grupului, in detrimentul segmentului reprezentat de unitdfile de vinzare cu am#nuntul
traditionate, intrucdt umititile moderne de vénzare cu aminuntul sunt mai atractive pentru consumatori
datoriti sortimentelor mai vaste de produse pe diverse segmente de pref. Grupul ar trebui si beneficicze de
pe urma acestei tendinje de conversie cétre unitdtile moderme de vinzare cu aminuntul prin cresterea
disiributiei pe pietele principale si prin objinerea accesului la o categoric mai mare de consumatori.

Recoltele Grupului nu an fost influentate in mod semnificativ de fluctuatiile meteorologice

_Sezonul de recoltare este concentrat In [unile septembrie §i octombrie. fn 2017, Grupul a recoltat productia
dc pé%?: ha din propriile podgorii din Rominia si Republica Moldova. Dupa cum este ilustrat mai jos,
prbductl rupului a crescut progresiv, ajungénd la 10,5 tone la hectar in 2017 fatd de 7,6 tone la hectar in
1‘,‘3~>~Ch1 i In 2015, intr-un an cu conditii meteorologice relativ dificile, productia a atins 8,8 tone la

T‘"

.-"._
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Evolutia productiei Grupului

Il}l 3-2017

Productie,
7577 B 765 10.656 10337 8,1%
(tone)
Suprafal
prafafs, 981 981 991 991 083 0,1%
(ha)* '
Productie,

; 5 1 10,5 9
tone/ha 7.7 9, 8.8 0,8 8,0%
Surse: Informatiile Socierdyii
v Swprafuga utilizatd pearra calendud produciivisdii medil pe hecoar reprezingd auménd de hecrare recoltare. Diferenpa dintre
suprafata rotali a podgoriilor aflate sub control yi tevenurile recolinle reprezintd o ajusiare a eficacitdifli (de exemplu, pierderea

recoitei pe suprafefe=fe seleciate datorivd inghefului etc.)

Grupul a avut capacitatea de a diversifica sursele de struguri, pe lang# propria recolti

Podgoriile proptii ale Grupului av asigurat 100% din necesarul de struguri pentru Viniria Purcari in perioada
de noudi luni Incheiatd la 30 septembrie 2017, comparativ cu 50% pentru vinfria Bostavan §i 27% pentru
Crama Ceptura.

Datoriti cresterii cererii, Grupul a achizitionat cantititi suplimentare de strugun §i vin vrac de la furnizori
terti, diminuénd ponderea strugurilor proprii la 39% n cele 11 luni din 2017. In particular, tn 2017, Grupul a
cumpdrat pentru prima dati struguri de la furnizori terfi pentru necesitatile brandului Purcari si a achizifionat
aproape 20% din cantitatea de struguri care va fi procesatd in 2017 pentru a face fajd cererii. Pentru Crama
Ceptura, Grupul a achizifionat de la furnizori terfi aproape 83% din necesarul de materie primi, in vreme ce
pentru Bostavan a apelat la furnizori pentru aproximativ 63% din necesarul de struguri. In ce privegte
brandul Bardar, procentul strugurilor achizitionati de la furnizori a fost de 100, Grupul folosind o
oportunitate de piajli pentru a achizijiona de la terti furnizori cantitafi semnificative de distilate de calitate
naltd la prefuri competitive. D

Sezonalitatea are un efect insemnat asupra performantei trimestriale a Grupului

Afacerea Grupului este influenfatii de fluctuaiile de consum. ’ )

Grupul inregistreazi cele mai multe vénziri in b Lo
perioada de dinainte i in timpul sirbitorilor de  Veniturile Grupuluni impirtite T
Créciun §i de Anul Nou, ceea ce explicd pe frimesine

proportia peste medie a veniturilor sale in timpul

. R . 40%  Milioane RON ®2014 =2015 IZOIG
celui de-al patrulea trimestru al fiec#rui an fiscal. =

35% !!“

In acelasi timp, proportia vinzirlor generate in ;2:’ S 2507 T20%
primul trimestru al fiecirui an fiscal este, In Fith 21%19%12%

general, sub media veniturilor anuale. Spre 15%

exemplu, cota vinzdrilor generate in decursul 10% II

celui de-al patrulea trimestru a fost de 33% i

2016, in comparafie cu 18% in primul trimestru.

Pe misuri ce Grupul i3i dezvoltd vénzarile

pentru vinul spumant nou-lansat, efectul  Swse: tyormariite Socteratii

sezonier poate deveni chiar §i mai pronuntat

deoarece cererca pentru vinuri spumante este, in general, mai ridicatd In perioada sirbatorilor de Criciun §i a
petrecerilor de Anul Nou.

S
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Cursul de schimb valutar
Performania financiard a Grupulul depinde de fluctuatiile cursului de schimb valutar

Fluctuatiile cursului de schimb valutar afecteazd performanfa financiard raportatd de citre Grup. Filialele
Grupului din Roménia $i din Republica Moldova obtin venituri i i5i inregistreazi rezultatele financiare in
RON, respectiv in MDL, ins# raportarea se realizeazi in RON. In general, Grupul beneficiazi de deprecierea
MDL, care reprezintd moneda in care este exprimati cea mai mare parte a costurilor, In vreme ce o0 apreciere
a MDL are efectul contrar §i afecteazi negativ profitabilitatea Grupului. In mod similar, Grupul obtine o
parte semnificativl a veniturilor sale din contracte legate de EUR si USD, iar evolutia acestor valute fati de
RON are un impact direct asupra situatiei financiare a Grupului. Pentru detalii despre acest impact, consultafi
sectiunea "Factori de risc — In absenfa unor acorduri de acoperire a riscului de tip ,, hedging” in vigoare,
Grupul este expus riscului de fluctuafie a cursului de schimb valutar intre mai multe monede.”’

Evolutia istoricd a monedelor utilizate pentru operatiunile Grupului

Fluctuatiile cursurilor de schimb valutar ale RON fatd de MDL, EUR i USD an avut §i probabil vor
continua si atbd un impact semnificativ asupra rezultatelor financiare ale Grupului.

Potrivit informatiilor publicate de BNR, pe parcursul anilor 2014-2017, RON s-a depreciat cu 4%, respectiv
16% fatd de EUR si USD si s-a apreciat cu aproapc 9% fati de MDL, ceea ce a avut un efect benefic asupra
competitivititii prefurilor produselor Grupului pe pietele de export si a contribuit la o crestere a marjei
EBITDA de la 15,5% in 2014 la 34,7% in 2016. In cursul anului 2017, RON s-a apreciat fafl de USD cu
11%, dar s-a depreciat fatdi de MDL cu aproape 5%, ceea ce a contribuit la sciderea Marjei EBITDA la
33,1% in primele nous luni ale anului 2017, fatd de 34,7% in primele noud luni ale anului 2016, din cauza
faptului ¢ o serie de contracte de export sunt denominate in USD in timp ce o mare parte a costurilor sunt
exprimate in MDL.

Tabelele urmatoare prezintd fluctuatiile RON fati de EUR, USD si MDL in perioada ianuarie 2013 -
decembrie 2017. Vi rugidm s3 consultati §i sectivnea "Prezentarea informatiilor financiare §i a altor
informafii" ce include un tabel care prezinté ratele de schimb la finalul perioadei, cel mai inalt §i cel mai
scizut nivel al cursului de schimb valutar, precum §i media cursurilor de schimb valutar pentru perioadele §i
datele indicate, a monedei RON fatd de EUR, MDL si USD, astfel cum au fost publicate de Banca Nationala
a Roméniei.
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Datorii exprimate in MDL, EUR, RON §i USD

La data de 30 septembrie 2017, Grupul are 16% din datoria sa financiara exprimati in MDL, 26% in RON,
47% in BUR si 11% in USD, reprezenténd astfel, in viziunea managementului, un mix echilibrat de valute.
Astfel, variatiile cursului de schimb valutar nu au avut un efect semnificativ asupra capacitafii Grupului de a-

gi plati datoriile, in timp ce cregterea rentabilitifii a avut un efect pozitiv asupra raportului EBITDA/rata
acoperirii dobéinzii.

Accizele §i TV A in pietele principale influengeazii competitivitatea si marfele Grupului

Tarile vizate de exporturile Grupului sunt in primul rénd statele membre UE i, prin ummare, accizele
relevante sunt reglementate In conformitate cu legislajia UE, care stabilegte rate minime armonizate, Statele
Membre fiind In miasur# s& eplice rate mai mari ale accizelor In funcfie de nevoile lor nationale. Ratele TVA
si accizele pentru vin §i alte biiuturi alcoolice au un impact direct asupra performantei Grupului, In special In
ceea ce priveste politica de pret. Cotele TVA de pe piefele principale ale Grupului (astfel cum sunt
prezentate in tabelul de mai jos) sunt in general comparabile §i se situeaza in intervalul de la 19% la 23%. In
Roménia, eota TV A a fost redusi 1a 19% Incepénd cu | ianvarie 2017.
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Regimul fiscal in tarile tinta ale Grupului
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fn ceea ce priveste accizele pentru produsele din vin, Grupul opereazi intr-un mediu favorabil, cu accize zero
in majoritatea pietelor principale, cum ar fi Romania, Republica Ceha, Slovacia, Republica Moldova, fn timp
ce Ucraina a impus accize de mai putin de 0,02%, calculate prin raportare la prejul mediu de vinzare la vrac
al Grupului pentru aceasti fari. Polonia este singura fard din regiunea tintd a Grupului care a impus accize
pentru vin, care reprezinti 25% din preful mediu de vinzare la vrac practicat de Grup pentru brandul
Bostavan $i 7% pentru brandul Purcari. Accizele datorate prin raportare la volumul produselor vandute au, in
general, o influend mai mare asupra vinurilor cu prefuri mai mici fafi de vinurile premium. In anul 2017,
Republica Moldova a introdus o accizi pentru vinul importat ea misurd de protectie in sprijinul
producitorilor loeali de vin, miisuri care este favorabila pentru performanta Grupului.

fn 2017, Grupul s-a extins in segmentul vinurilor spumante, carc este supus accizelor in toate pietele
principale, eu exceptia Republicii Moldova. Acciza pentru vinurile spumante variaza substantial, de la 5% in
Rominia la 44% In Republica Ceha, raportats la un pret mediu al vinului spumant Bostavan, si de 1a 1% in
Roménia la 10% in Republica Ceha raportats la un pref mediu al vinului spumant Purcari.

Potrivit Euromonitor, accizele si TVA In pieele principale ale Grupului reprezinti, in general, o parte
semnificativ mai micd din pretul de vinzare cu aminuntul al vinului in comparatie cu segmentele de bere si
bauturi spirtoase. Prin urmare, oriee majorare substanfiala a accizelor §i a TVA ar putea determina o crestere

G n'zla;,w mai scizuté a prefurilor cu aminuntul.

_ M@mfhtade, inclusiv cele privitoare la publicitate, afecteazi eficacitatea activitiifilor de marketing

% M&Grupq]ux

Market;n’gul si promovarea bauturilor aleooliee, inelusiv a vinului, sunt strict reglementate, iar Grupul este
'vsupis” limitelor impuse de legislatia ﬁecﬁrma dintre pictele sale principale. In Polonia, mediul de
reglementare este foarte restrictiv, iar publieitatea produselor vinicole este interzisi cu totul. Aceste limitari
privind publicitatea pentru produsele din vin §i pentru alte bauturi alcoolice constituie in mod efectiv bariere
de intrare pe piefele din férile respective, Polonia fiind unul dintre exemple. Dacéd estfe] de bariere ar fi
eliminate, mai multi concurenti ar putea pitrunde pe piatd Va rugim s consultafi §i secfiunea ,.Factort de
risc - Activitatea g§i unitdfile de productie ale Grupului sunt semnificativ reglementate la nivel
guvernamental, iar nerespectarea acestor reglementdri sau orice modificiri aduse acestor reglementdri ar
puiea avea ca rezultat costuri majorate §i intreruperi in furnizarea de produse” §i ,,Grupul este supus
riscului privitor la desfdsurarea activitatii la nivel internafional §i costului asociat acestui aspect”.
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Sumarul performantei financiare in cursul perioadei analizate
Situatia consolidati a profitului sau pierderii §i a altor elemente ale rezultatului global
Urmitorul tabel prezinti sumarul situafiei consolidate a profitului sau pierderii §i a altor clemente ale

rezultatului global al Grupului pentru anii ineheiati la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016, §i pentru perioada de
noud luni tncheiat# la 30 septembrie 2017.

Perioada de 9

luni incheiata la
30 septembrie 2016 2015 2014
2017 in RON in RON tn RON
in RON
(neauditati)

Venituri 94.585.800 106.760.242 71.249.539 59.644.226
Costul vanzarilor (50.644.207) ~ {53.471.103) (42.460.466) {39.499.790)
Profit brut 43,941.593 53.289.139 28.789.073 20.144.436
Alte venituri din exploatare 170.504 1.223.583 680.766 810.431
Cheltuieli de marketing si de distributie (5.026.686) ($.562.730) {7.401.627) (5.152.486)
Cheltuieli generale si administrative (10.412.002) (11.801.203) (9.450.373) (9.925.301)
Alte cheltuieli de exploatare (2.261.260) ~ (1.449.118) {1.006.984) (3.647.924)
Profit din exploatare 26.412.149 31.699.671 11.610.855 2.229.156
Venituri financiare 1.324.174 158.309 156.222 130.619
Cheltuieli financiare (2.305.534) (4.884.140) (11.566.028) (10.332.842)
Rezultatul financisr net (981.360) (4.725.831) (11.409_806) (10.202.223)
Cota parte din profitul investitiilor contabilizate prin 819.690 i )
metoda punerii in echivalen{a, dupa impozitare :
Profit / (pierdere) inainte de impozitare 26.250.479 26.973.840 201.049 (1.973.06T)
Impozit pe profit/ (cheltuiala)/venit (4.171.552) (3.861.453) (34.840) 91.002
Profital/ (pierderea) exereftiului finamelar 22.078.927 23.112.387 166.209 (7.882.065)
Profit / (pierdere) atribuibil(x):
Actionarilor Societatii 19.238.230 15.741.620 (578.250) (8.234.304)
Intereselor fir# control 2.840.697 3.370.767 744.459 352239
Profitul / (pierderea) exercifiului financiar 22.078.927 23.112.387 166.209 !7.882.06§!
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care sunt sau pot fl reclasificate la profit
sau pierdere
Diferente din conversie valutara 2.647.986 1.966.015 (2.286.939) 760.179
Alte elemente ale rezultatuini global 2.647.986 1.966.015 (2.286.93%) 760.179
Total rezaltat global 24,726.913 25.078.402 (2.120.730) (7.121.886)
Total rezultat global atribuibil:
Actionarilor Societa(ii 21.263.311 21377.845 (2.171.123) (7.134.985)
Intereselor firf control 3.463.602 3.700.557 50.393 13.099
Total rezultat global 24.726.913 25.078.402 (2.120.730) (7.121.886)
Rezultat pe actiune TN
Rezultat pe actiune de baz# gi dituat 4,05 4,15 (0,12) ; {L,73)

TS )
Venituri

Veniturile Grupului au crescut cu 34% CAGR in perioada 2014-2016, ajungind la 106,8 milioand RON i
2016. In primele nou#t luni din 2017, cresterea veniturilor a accelerat la 35% fatd de 9 luni ale perioadei
precedente, ajungénd la 94,6 milioane RON. '

Cresterea volunnlui vénzirilor a fost principalul factor care explici cregterea veniturilor. Volumul vanzérilor
a crescut cu 20% CAGR in perioada 2014-2016 pentru a ajunge la 9,8 milioane de litri In 2016 si cu 22%
fatd de perioada precedenti pentru a ajunge la 8,1 milioane de [litri In cele nond luni fncheiate la 30
septembrie 2017.
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Yeniturile Gruapului din sdnzarea produselor finite per brand, ca yaloare
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12% 14%a 14% 16%
Bostavar: 75% 66% 599 60Re 56%
Crama Ceprura 13% 16%a 18% 179 15%a
Bardar 42, e e 8% 9%
Total 100% 100% 100% 100% 160%

In ceea ce priveste distributia veniturilor pe branduri, brandul premium Purcari a cstigat cel mai mult, cu o
crestere a cotei din venituri de 1a 22% n 2014 1a 32% in 2016 si In continuare la o cotd de 37% in primele
noud lunt ale anului 2017. Veniturile obtinute de brandul Purcari au crescut cu 60% CAGR in perioada 2014-
2016 5i cu 53% in primele noudl uni ale anului 2017 fapi de perioada precedentd

Veniturile obfinute de brandul Bostavan au crescut cu 16% CAGR in perioada 2014-2016 si cu 13% in
primele noul luni ale anului 2017 fatd de pericada precedentd, intrucit Grupul a pus accent pe dezvoltarea
segmentului premium. Ponderea brandului Bostavan in veniturile totale a scizut de la 52% in 2014 la 39% in
2016 si 34% in primele noud luni ale anului 2017, deoarece veniturile brandului Purcari au crescut intr-un
ritin mai ridicat,

Crama Ceptura si-a menfinut ponderea In venituri la 15% in 2014, 14% in 2016 si 15% in primele nouf luni
ale anului 2017. Cu toate acestea, veniturile obfinute de brandul Crama Ceptura au crescut cu 32% CAGR in
perioada 2014-2016 si a accelerat la 55% In primele noul luni ale anului 2017 fajd de perioada precedenti,
datoritd sporirii eforturilor Grupului de a promova brandul, aceastd crestere fiind alimentatd si de cererea
puternicé de pe piata din Roménia.

Brandul Bardar si-a mérit ponderea veniturilor de la 11% in 2014 la 14% in primele noué luni din 2017. Desi
de la o bazi relativ scizut, veniturile generate de vinzirile brandului Bardar au crescut cu 51% CAGR in
perioada 2014-2016 $i 47% in primele noud luni alc anului 2017 fai de pericada precedents, pe méisurd ce
Grupul s-a concentrat pe promovarca segmentului premium de brandy, imbuteliat, in detrimentul vAnzirilor

*Grzenm portofolmlu: cdtre segmentul premium

gmpulfa sugmut tendinta de dezvoltare a segmentului premium cu vinul Purcan §i, incepand cu anul 2017,
o 1:(: ‘extindereg Purcari in segmentul vinurilor spumante, precum §i prin repozifionarea brandurilor Crama
Ceptura sl ‘grardar in segmentele de preturi premium populare.

s

1 T __,pv'".
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Contributia brandului Purcari 1n ceea ce priveste veniturile este in mod semnificativ mai mare, reprezentind
32% din venituri in 2016 §i 37% In primele nou# luni ale anului 2017 fati de perioada precedents, in timp ce,
in termeni de volum a reprezentat 14% si, respectiv, 16% din volumul vénzarilor. Cota crescitoare a
vénzérilor generate de brandul premium Purcari a influentat in mod pozitiv profitabilitatea Grupului.

Un litru de vin din brandul premium Purcari se vinde, in medie, cu aproximativ de 4 ori preful franco-fabrica
al brandului obignuit Bostavan, avind un impact corespunzitor asupra marjelor. Vanzérile brandului
premium Purcari au crescut de 2,5 ori in ultimii doi ani, in timp ce cota Purcari in veniturile totale ale
Grupului a crescut de la 22% in 2014 1a 32% in 2016 si la 37% in primele noud luni din 2017.

Tendinta dezvoltiirii citre segmentul premium nu este limitati la Purcari, brandurile Bostavan, Crama
Ceptura gi Bardar extinzéndu-gi fiecare ofertele din segmentul premium, inclusiv prin editia Dor a Bostavan,
Alb si Negru de Ceptura, precum si prin editiile Bardar Silver §i Gold ce oferéd produse cu vechime de 15 si
20 ani. Drept rezultat, veniturile Grupului per litru de vin vindut au crescut de la 8,9 RON in 2014 1a 11,3
RON 1n primele noui luni din 2017,

Structura costurilor

Grupul gi-a Imbunitétit structura costurilor in perioada 2014-2016, reducéind costul vinzirilor in raport cu
veniturile de la 66% in 2014 la 50% in 2016 $i cheltuielile generale si administrative raportate la venituri de
la 17% in 2014 la 11% in 2016. Partial, aceste imbunititiri au fost favorizate de o depreciere a MDL prin
raportare la celelalte monede. in acelasi timp, cheltuielile de marketing ale Grupului au fost de 9% fin raport
cu veniturile in perioada 2014-2016. Astfel, Marja Profitului Brut 2 Grupului s-a imbunititit de la 34% in
2014 la 50% in 2016, iar Matja EBITDA s-a imbuntiitit de la 16% la 35%, respectiv.

Degi pe parcursul primelor noui luni ale anului 2017 structura costurilor Grupului a riimas comparabild cu
cea din 2016, cresterea costurilor cu materialele pentru prepararea vinului §i aprecierea MDL fata de RON
explicd sciderea Marja Profitului Brut de la 50% in 2016 la 47% in 2017 si reducerea corespunzitoare a
Marjei EBITDA de la 35% péni la 33%.

Costul vanzdrilor

Costul vanzirilor Grupului a crescut cu 16% CAGR fintre 2014-2016, riméndnd in urma cregterii vanzirilor
de 34% CAGR in aceeasi perioadi. Aceasti evolutie se explici prin deprecierea MDL fati de RON, precum
§i printr-o coti mai mare a vinului premium in mixul de véinziri.

Pentru primele noud luni ale anului 2017, costul véanzirilor a crescut la 42% fati de o crestere
corespunzitoare a veniturilor de 35%, ceea ce se explicd, in principiu, prin cregterea preturilor pentru
strugurii achizitionafi i a vinului vrac furnizat de terti, precum si prin efectul negativ al aprecierii MDL fata
de RON in perioada analizati. Pretul strugurilor achizifionati in sezonul agricol din 2016 (care intrd in
componenta costului vinzirilor in anul 2017) a crescut cu peste 20% faté de anul precedent, atét in Roménia,
cét si in Moldova. n plus, pentru a sustine ritmul accelerat de crestere a vanzirilor, Grupul a achizitionat
cantitdfi insemnate de vin vrac de la produc#torii terfi, care de obicei este mai scump decéit productia propriei
baze de vin, in timpu! sezonului agricol din 2017, Grupul a constituit un stoc semnificativ de vin propriu,
lufind in considerare recolta globald scazuti §i cregterile agteptate de pret, care ar putea si influenteze Tn mod
pozitiv Grupul; in consecintd, ponderea vinului vrac provenit de la furnizorii terfi ar putea fi mai mici in
2018. in al doilea rind, o cotd mai mare a brandy-ului Bardar din véinzirile totale a contribuit, de asemenea,
la cregterea costurilor vénzirilor - costul viinzirilor de brandy a crescut cu 63% in primelg; roudduni ale
anului 2017, explicatd partial prin cresterea ponderii véinzirilor de brandy 1mbute|1at {pnn mportﬂm la
vinzirile de brandy vrac) in mix-ul total al viinzirilor. , 3 : o

Cheltuieli de marketing gi vinzdri

Cheltuielile realizate de Grup cu promovarea produselor sale au crescut treptat, in special pe.'ﬁtr“u"igi-"é:ﬁélmile
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Purcari §i Bostavan. Costurile de marketing au crescut cu 36% CAGR in perioada 2014-2016, deoarece
Grupul a investit semnificativ in relansarea propriilor branduri, dar au scizut cu 3% in primele noui luni ale
anului 2017 fati de aceeasi perioadd a anului 2016, intrucit Grupul a folosit in mai mare masuré conginutul
de marketing creat in anii anteriori pentru scopuri publicitare. Costurile de marketing au reprezentat o coti de
9,0% din venituri in 2016 si o coté de 5,3% din venituri In primele noué luni ale anului 2017.

Cheltuieli generale si adminisirative

Grupul a tinut sub control costurile generale §i administrative pe misuri ce dimensiunea afacerii a crescut.
Ponderea cheltuielilor generale gi administrative prin raportare la venituri a scizut de la 17% in 2014 la 11%
in 2016 i primele noui luni ale anului 2017.

Cheltuieli cu beneficiile acordate angajatilor

Costurile cu forta de munci reprezinti una dintre cele mai mari componente din segmentul de costuri de
vnzare, generale §i administrative (,, VG&A”), reprezentiind 33% din costurile totale VG&A in 2016 si 46%
in primele noud luni din 2017.

Cheltuielile referitoare la beneficiile acordate personalului de vénziri au crescut cu 29% CAGR in pericada
2014-2016 i cu 43% in primele nou# luni ale anului 2017, fiind corelate in general cu cresterile de venituri.
Aceste cheltuieli se referd in principal la bonusurile acordate personalului de vanziri.

Cheltuielile referitoare la beneficiile acordate personalului administrativ au crescut cu 11% CAGR in
perioada 2014-2016 si cu 41% in primele noul luni ale anului 2017 in timp ce Grupul a ciutat si pistreze gi
si-gi imbunatateasca baza de aptitudini manageriale in perioada analizati.

Factorii care influenfeazi fluctuatiile costurilor Grupului cu forta de muncd includ salarinl minim pe
economie i legislafia fiscald privitoare la salarii, performanta afacerii noastre, extinderea ariei de acoperire
geograficd i sisterul de recompensare bazat pe performant, n special pentru personalul de vanzari.

EBITDA

EBITDA Grupului a crescut in fiecare perioadé analizata, de la 9,2 milioane RON in 2014 la 37,1 milioane
RON in 2016, ceea ce corespunde unei CAGR de 100,6% in perioada de raportare, cu toate ¢ punctul de
plecare a fost o bazd scéizuti. Pentru primele noud luni ale anului 2017, EBITDA a continuat si creasc cu
29,2% fati de anul precedent, ajungénd la 31,3 milioane RON,

MarjaEBITDA s-a imbunétitit de la 15,5% la 34,7%, intre 2014-2016 si la 33,1% in primele noui luni din

2017 sespectiv. O asemenea consolidare a profitabilitatii este rezultatul cresterii Marjei de Profit Brut,
asoefatit cu.un i;ontrol strict al costurilor VG&A, pe misura ce activitatea Grupului evolueazi.

Lyvointis profitabilicatii Grupulni
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Cheltuleli financiare nete

fn pericada analizats, Grupul a inrcgistrat cheltuicli cu dobanzile comparabile, respectiv 4,8 milioane RON
in 2014, 4,7 milioane RON in 2015 si 4,6 milioane RON in 2016, in timp ce ratele dobfnzilor si soldul
datoriei au riimas practic neschimbate.

in cursul anului 2016, Grupul a refinantat o parte & portofoliului siu de datorii fn MDL printr-o datorie in
RON mai putin costisitoare, reducénd astfel rata dobanzii de la 12% - 16% pe an la datoria in MDL la o
dobanda medie intre ROBOR. 1 luna + 1,95% i ROBOR ON + 1,85 % la datoria in RON, Astfel, cheltuielile
cu dobénzile au scizut cu 36,8% comparativ cu perioada precedentd, de la 3,7 milioane RON Ia 2,3 milioanc
RON in primele noui luni ale anului 2017,

In acelagi timp, cheltuielile financiare nete au sciizut cu 31,9% CAGR in perioada 2014-2016 §i cu 74,9% in
primele noudl luni ale anului 2017 comparativ cu perioada precedentf. Acest lucru se explica prin efectul
negativ al cursului de schimb valutar in perioada 2014-2015, respectiv prin efectul pozitiv al cursului de
schimb valutar fn perioada primelor noua luni ale annhui 2017, cind Grupul a inregistrat un céstig net de 1,2
milicane RON din diferenfa de curs valutar.

Analiza costurilor financiare si a altor costuri

—mm R [T

e din RON s din RON . din 9 din RON T2
ml LT T vt mit vy HH vl sef wordrt
EBITDA 91 16% 17,7 25% L % 243  35% M3 ™%
EMpi 8 J0 12% 60 8% 54 S 40 6% 40 4%
Venitari financiare 0.1 0% 0.2 0% 0.2 (o 2 a.1 % 1.3 123
Chelnneli ! | 2 o
" 5 -103 17" -Il6 16% -4.9 S0y -4.0 [~ -2.3 224
Impozit pe profit el 0% 00 0% -39 4% 20 3% 42 4%

Frofitul pericaded -7.9 nin 02 % 23,1 2% 143 20% 121 1%

Impozit pe profit

Grupul si-a imbunititit profitabilitatea In perioada 2014-2016 si a inregistrat un impozit pp proﬁi de 3 )
milioane RON fn anul 2016. In cursul primelor nous luni ale anului 2017, impozitul pe profit'sa dublat, fag ./
de perioada precedents, ajungfind la 4,2 milicane RON, depésind astfel valoarea aferents intregulm an 201&'-' :

si reflectdnd cregterea profitabilitidtii Grupului.

Cota de impozitare efectivd a crescut, de asernenea, in perioada analizata, de la 1,1% in 2014 la 14,3% in
2016 si la 15,9% in primele noud luni ale anului 2017. Cota de impozitare efectivd pentru societifi este
relativ mai mare decit cota de impozitare nominalél pentru societiiti, de 12% in Republica Moldova, 16% in
Rominia gi 12,5% in Cipru ca urmare a ajustirilor veniturilor impozabile cu cheltuielile nedeductibile, in
conformitate cu legislatia fiscald aplicabild in RoméAnia, Republica Moldova si Cipru.

Profitul perioadei
Rezultatul net s-a imbunatitit de la 7,9 milicane RON pierdere netd raportatii in 2014 la 23,1 milioane RON

profit net reportat in 2016, corespunzitor unei marje nete de 21,6%. Pe parcursul primelor noud luni ale
anului 2017, profitul net al Grupului a crescut cu 54,5% faj3 de perioada anului precedent, la 22,1 milioane
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RON, iar marja profitului net a continuat si creasci la 23,3%, fati de 20,5% in aceeasi perioadd a anului
precedent.

Situafia consolidati a fluxurilor de numerar

Urmatorul tabel prezintd situatia consolidatd a fluxurilor de numerar a Grupului pentru anii incheiati la 31
decembrie 2014, 2015 5i 2016, 5i pentru perioada de nou luni incheiatd la 30 septembrie 2017.

Perioada de 9
luni incheiati Ia
k1] septembrie 2016 2015 2014
2017 in RON in RON in RON
in RON
(nezuditath)
Fluxeri de rumerar din activitatez de exploatare
Profitl/(pierderea) pericadei 22.078.927 23,112,387 166.209 (7.882.065)
Arustari pentru:
Depreciere gi amortizare 4.104.544 5.383473 6.043.676 6.988.330
Cagtig din cedarea de imobilizari corporale §i (18.905) (166.671) (249.695) (164.546)
necorporale
ﬁ_:txstan pentru deprecierea imobilizarilor corporale, (168.966) (116.126) (60.847) (58.584)
Ajustdri de valoare aferente stocurilor, net 234,540 164.951 3154.388 (181.996)
:gt“sm pentru deprecierea Imprumuturilor acordate, (26.281) (73.739) (924.960) (432.884)
Ajustirt pentru deprecierea creanielor comerciale, 578.554 440.013 777.162 1.867.444
Ajustéri pentru deprecierea altor creanie, net - {82.637) (162.051) (47.796)
Reluarea veniturilor aménate (40,256) (405.810) {364.699) (360.739)
Saﬁg:-ﬁm din casarea datoriilor comerciale si altor ) (263.056) (174.020) (191.182)
Cota-parte din profitul mvestitiilor contabilizate prin (819.690) ) i )
metoda punerii in echivalenfa, dupa impozitere '
Ajustarea la valoare justd a activelor biologice (367.745) (942.530) 283.091 1.063.268
- Modificari in provizioane 2.078.121 1.922.786 448.254 721.522
Impozit pe profit —cheltuiala / (venit) 4.171.552 3.861.453 34.340 (91.002)
Rezultatul financiar net 981.360 4.725.831 11.409.806 10.202.223
32.785.754 37.560.325 17.581.154 11.431.993
Modificari in:
Stocuri (14.525.735) (2.477.269) (6.554.363) (3.360.966)
Active biologice (6.984.652) - - -
Creanje comerciale §i alte creante (6.945.974) (5.454.77TT) (4.269.972) (826.522)
Avansuri acordate 330391 (2.755.864) 34.040 507.869
Alte active 3.729 1.745 (60.510) 36.302
Beneficii ale angajafilor (48.251) 226.511 104.713 202.024
Datorii comerciale §i alte datorii 8.966.967 (2.599.650) (762.505) (1.808.511)
Venituri aménate 553.287 122.242 42.577 -
Numerar generat din activitatea de exploatare 14.135.516 24.623.263 6.115.134 6.182.189
Impozit pe profit platit (3.464.936) (2.995.345) - -
Dobéanzi platite (1.881.013) (4.054.678) {4.774.734) (4.836.265)
Nomerar net din activitatea de exploatare 8.789.567 17.573.240 1.340.400 1.345.924
Fluxori de numerar din activitatea de investifii
" P&t pentru achizitii de imobilizari necorporale (40.391) (137.660) (118.945) (42481
Plaji pestiru achizitii de imobilizari corporale (8.410.793) (3.981.187) (4.641.437) (2.017.166)
 §mpeymegtyri acordate - (450.259) (240.562) .
" Inpgisani dig imprumuturi acordate - 450259 - 413,532
ti pentrp achizifii de interese in asociati (6.514.685) - - -
Sncasan gdin vinzarea de imobilizari corporale 112.285 792.132 585.181 510321
" Numsérar net utllizat in activitatea de investigii (14.853.584) (3.326.715) {4.415.563) (1.135.794)
Fluxuri de numerar din activitatez de flnantare
Plati pentru achizitii de interese far3 control (102.453) - - -
Trageri din imprumuturi 23.207.953 19.607.450 22421.297 17.813.236

67



Rambursari de imprumuturi si pla(i de leasing (23.847.863)  (22.438697)  (18310.131)  (18.007.811)

financiar

fncasari din emisiunea de actiuni in filiale - 12.844 - -
Dividende plétite intereselor fird control {4.053) - - -
;Jume-n-a‘r net generat din/ (utilizat) in activitatea de (746.416) (2.818.403) 4111166 (194.575)
nvestifii

Cre_;terw (descresteres) netd a nomeraruini §i & (6.810.433) 11.428.122 1.036.003 15,885
echivalentelor de numerar

Numerar gi echivalente de numerar la 1 ianuarie 13.267.974 1.466.304 574.203 840.524
Efectul van_atlel cursului de schimb valutar asupra (103.030) 373.548 (143.902) (281.876)
numerarului

Nur.nerar- si echivalente de numerar la sfrgitul 6.354.511 13.267.974 1.466.304 574.203
perioadei

Sumar

fn perioada analizatd, sursa principald de finantare a Grupului au copstituit-o fhxurile de pumerar din
activitatea de exploatare, intrucét s-a optat pentru o abordare conservatoare cu privire la indatorarea afacerii.
Datoria bancaréd din bilant a fost contractati in anii operafionali anteriori ai Grupului, pentru finantarea
investifiilor in activele agricole gi de productie si pentru sustinerea nevoilor de capital circulant.

Datoria bancard a riimas la 58,6 milioane RON la 31 decembrie 2016, neschimbati fatd de soldul datoriei la
31 decembrie 2014. in acelasi timp, structura valutari a datoriei bancare s-a schimbat in favoarea unei
ponderi mai mari a datoriei in RON, de 27% la 31 decembrie 2016 fatd de 17% din soldul total al datoriei
bancare la 31 decembrie 2014, ponderea datoriei in Euro reducéndu-se de la 47% la 31 decembriec 2014 la
36% la 31 decembrie 2016, iar aceea in MDL de la 26% la 23%, pentru aceleasi perioade, O astfel de
refinantare a portofoliului de datorii a fost justificati de un cost mai mic al datoriei in RON, respectiv de
4,0% in medie (procent determinat pe baza mediei ponderate a soldului datoriilor si ratelor de dobfnzi
nominale la 30 septembrie 2017), fati de o rati medie anuald de 3,4% a datoriei scadente in EUR, cu
exceptia datoriilor de leasing financiar, respectiv de o rati de 5,0% a datoriei scadente in USD si 9,8% a
datoriei scadente in MDL, calculata la 30 septembrie 2017.

Grupul a utilizat numerarul in principal pentru finantarea nevoilor de capital circulant cu scopul de a sprijini
cregterea vnzdrilor, precum §i pentru finantarea cheltuielilor de capital §i a investitiilor in modernizarea
facilitafilor de productie ale Grupului. in perioada 2014-2016, Grupul si-a revizuit abordarea privind
administrarea capitalului circulant, concentrndu-se pe cregterea vitezei de rotatie a creantelor comerciale,
durata de incasare a creantelor diminuéndu-se de la 117 Zile de incasare a Creantelor in 2014 1a 91 Zile de
fncasare a Creantelor in 20186, si a finanfat sciderea datoriilor comerciale de la 223 Zile de Plati-a: ‘ztom'lpr
Comerciale in 2014 la 132 de Zile de Platd a Datoriilor Comerciale in 2016, crescﬁnd m acalagq tlmp'-
stocurile de produse semifinite si finite.

fn perspectivé, principalele nevoi viitoare de numerar ale Grupului vor fi determinate, ' m Speual, de
finantarea capitalului circulant (spre exemplu, achizitii de materii prime, a_rnbalaje etc.), mtrc;merea'
echipamentelor sale de productie, cheltuielile de capital pentru adiugarea de noi capacitati de producie in
vederea satisfacerii cregterii preconizate a vénzirilor in segmentele de vin §i brandy, precum gi de
dezvoltarea §i marketingul noilor produse i alte investitii. Grupul plénuiegte si I5i mentind in mod prudent
rata de indatorare la sub 1,5 ori EBITDA fin orice perioadd daté in viitor, in timp ce¢ numerarul suplimentar
disponibil va fi luat in considerare pentru distribuirea de dividende sau, eventual, pentru achizifii menite si
genereze plusvaloare.

Grupul va urméri si f§i satisfacd necesitéfile de numerar prin numerar obfinut din operatiuni §i, eventual, prin
noi imprumuturi bancare, daci va fi necesar si se finanfeze necesitdti mai mari de capital circulant sau
achizitii menite sii genereze plusvaloare.

Datoria netd a Grupului era de 45,4 milioane RON la 31 decembrie 2016 si de 51,7 milioane RON la 30

septembrie 2017, in timp ce soldul de numerar §i echivalente de numerar a atins un total de 13,3 milicane
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RON, respectiv de 6,4 milioane RON,

Grupul a folosit numerarul disponibil pentru a cregte stocurile cu 27% la 64,3 milioane RUN in cele noua
luni incheiate la 30 septembrie 2017, cu scopul de a minimiza achizitiile in vrac din 2018. O asemenea
decizie este bazatd i pe sciderea record a recoltei produciatorilor traditionali de vin Tn 2017, cu volume mai
mici cu 23% in Italia, 19% in Franta, 15% in Spania, 10% in Germania i 6% in Chile, potrivit Organizatiei
Internationale a Vifei de Vie si Vinului - "Situatia vitivinicold mondiald din 2017, raportul statistic OIV
privind vitivinicultura mondiald" de citre Organizatia Internationald a Vitei si Vinului, 2017(,,0IV”) (desi
Roménia i Moldova au fost exceptii de la aceasts tendintd, ambele state obtinind recolte bogate in cregtere
cu 64% si respectiv 20%). De aceea, managementul Grupului, agteptindu-se la o crestere a preturilor
vinurilor pe pietele internationale, inclusiv a celor pentru vinurile vrac, a realizat achizifii semnificative de
struguri de la furnizori ter{i pentru a maximiza propria baza de vin §i pentru a minimiza potentiala nevoie de
a apela la vin vrac mai scump de la terfi in 2018. Capitalul Circulant Net a crescut de la 54,1 milioane RON
la 31 decembrie 2016 la 68,0 milioane RON Ja 30 septembrie 2017, in timp ce ponderea Capitalului
Circulant Net raportatj la venituri a fost de 72% in primele nou# Iuni ale anului 2017, fati de o pondere de
51% a Capitalului Circulant Net la 31 decembrie 2016 prin raportare la veniturile anufui 2016.

Numerar net generat de activitatea de exploatare

Grupul si-a mérit numerarul generat de activitatea de exploatare cu 261% CAGR in perioada 2014-2016,
péni la 17,6 milicane RON in 2016. In primele noua luni ale anului 2017, numerarul generat de activitatea
de exploatare a scizut cu 35% fati de anul precedent la 8,8 milioane RON, deoarece in 2017 Grupul a
investit in stocuri mai mari pentru a satisface cererea preconizati §i deoarece Grupul a Inregistrat un impozit
pe profit aproximativ de doua ori mai mare, ca urmare a cresterii profitabilititii.

_Analiza fluxului de numerar

RON mifioane

Sold initial de numerar

Efectul fluctuafiilor cursulu de

schimb asupra numerarulu -0,3 -0,1 0.4 0,1 -0,1
detinut
Flux de numerar din activitatea 1,3 13 17.6 13,5 8.8
de exploatare _
Flux de 11lqmerar din activitatea 1.1 4.4 33 27 -14.9
de mvestifie
Flux de mumerar din activitatea 0,2 4.1 2.8 0,6 0.7
de finangare

$610 findFige.numerar 0.6 1,5 13,3 11,7 6.4
! i AN

L Surse; Sttuatii f';'iaiqnciare IFRS auditate 2014-2016, 9 luni 2016 reauditate §i nerevizuite, 9 luni 2017 revizuite nequditate
T S

-y

L

\ Wumerar net (itilizat in)/ generat de activitigi de investifii

G}uiﬁ:}:}ri'ﬁi:estit in modernizarea tehnologica a instalatiilor sale de productie, investind 2,0 milioane RON in
2014, respectiv 4,6 milioane RON in 2015 si 4,0 milioane RON in 2016.

Pe parcursul celor noud luni ale anului 2017, Grupul si-a majorat cheltuielile privind achizitia activelor
imobilizate péni la 8,4 milioane RON, pregitindu-se pentru continuarea trendului de cregtere a vinzirilor.
Utilizarea fondurilor a inclus achizifionarea cisternelor de depozitare instalate la unitatea Bardar si la
unitifile Bostavan Onesti $i Etulia, achizitionarea de 500 butoaie noi de stejar pentru Purcari, achizifionarea
de echipamente de prelucrare a strugurilor si butoaie suplimentare instalate la Crama Ceptura etc.
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In plus, Grupul a investit 6,4 milicane RON pentru achizifia de la guvernul Republicii Moldova s unei
participatii de 31% in Glass Containier Company, un producitor de top de sticle din Moldova si unul dintre
furnizorii cheie de sticle ai Grupulw, parte a unui program vast de privatizare.

Numerar net din activitatea de finanfare

Numerarul net provenit din activitatea de finantare a Grupului a fost pozitiv in valoare de 4,1 milicane RON
in 2015, intrucét a fost contractat# o finantare bancard pentru investifii si pentru nevoile de capitel circulant.
Incepand cu anul 2015, fluxul de numerar al Grupului din activititile de finanfare a devenit negativ, intrucht
rambursarea datoriilor a depasit intrérile de numerar imprumutat in decursul fiecirei perioade analizate.

Grupul a primit subventii guvernamentale pentru finanfarea cheltuielilor de capital. Odati ce subventia
guvernamentald este aprobati, Grupul Inregistreazii aceasta suma3 In situatia pozifiei sale financiare cu titlul
de datorie, §i o recunoaste ca venit pe parcursul duratei de viat2 utile a investifiilor astfel efectuate. Grupul a
Inregistrat astfel o sumi de 0,04 milioane RON In 2015, respectiv 0,12 milioane RO,N‘" 2016, $1 0,55
milioane RON pentru nou luni ale anului 2017.

Situatia consolidat¥ a pozifiei financiare

Urmétorul tabel prezinti situatia consolidati a pozitiei financiare a Grupului la 31 deombne 2014 21'] 15 §i
2016 gi la 30 septembrie 2017.

o~

30 septembrie 3 31 31
2017 decembrie decembrie decembrie
RON in RON 2016 2015 2014
(meauditat) in RON in RON in RON
Active
[mobilizari corporale 70.995.200 64.931.515 65.640.644 74.594.686
Imobilizari necorporale 1.046.075 1.058.552 968.119 977.573
{mprumutur acordare 2.531.906 2.840.953 2.508.102 2.192.651
Investi{ii contabilizate prin metoda punerii in echivalenia 7.467.727 - - -
Stocuri 11.444.470 7.756.212 11.704.718 20.208.545
Alte active imobilizate 19.579 9.441 24.006 -
Total active imobilizate 93.504.957 76.596.673 80.845.589 97.973.455
Stocuri 52.893.573 42.977.342 34.841.984 24.317.930
Active biologice - 7.073.125 - - -
Creante comerciale gl alte creanie 36.446.738 30.416.981 23.262.727 18.356.780
Numerar si echivalente de numerar 6.354.511 13.267.974 1.466.304 574.203
Creante privind impozitul curent 66.470 380377 1.907 26917
Avensuri acordate 3,392,139 3.239.507 390.845 472708
Alte active circulante 631.693 77.373 63.397 29.879
Total active circulante 106.290.249 90.359.554 60.027.164 43.778.417
Total active 199.795.206 166.956.227 140.872.753 141.751.872
Capltaluri proprii
Capital social 34.838 34.838 . 34.838 34.838
Prime de emisiune 123.685.006 123.685.006 123.685.006 123.685.006
Contributii ale acjionarilor 8.916.387 8.916.387 8916387 6.660.057
Rezerva din conversie valutard 2.709.995 909.278 (726.947) 865.926
Pierderi acumulate {46.741.753) (67.154.895) (86.896.515) (86.318.265)
Capitaluri proprii afribuibile actionarilor Societa(ti 88.604.473 66.390.614 45.012.769 44.927.562
Interese fir¥ conirol 10.587.512 10.395.478 6.682.977 6.631.684
Total capitaluri proprii 99.191.985 76.786.092 51.694.846 51.559.246
Datorii
impmmuu.u'i si leasing financiar 12.582.747 11.098.108 3.748.264 464,124
Venituri aménate 586.413 47.861 41.054 404.910
Datorii privind impozitul aménat 4.948,366 5.066.408 5.328.638 5.921.751
Total datorii pe termen lung 18.117.526 16212377 9.118.006 6.790.785
imp‘mmutm‘i 5i leaging finaneiar 45.448.961 47534071 55559230 58.124.023
Venituri amanate 61.962 76.156 365.603 330437
Datorii privind impozitul current 2,825,087 3.033.13% 1.353.675 895313
Beneficiile angajatilor 1.834,554 1.200.080 943.290 935.657
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Datorii comerciale §i alte datorii 27.216.507 18.667.278 20.480.416 22.372.160

Provzioane 5.098.624 3.447.034 1.357.687 794251
Total datorii curente 82.485.695 73.957.758 80.059.901 83.401.841
Total datorii 100.603.221 90.170.135 89.177.907 90.192.626
Total capitaluri propril gi datorii 199.795.206 166.956.227 140.872.753 141.751.872

Capital circulont §i partea imobilizatd a stocurilor

Capitalul circulant Net al Grupului este sezonier si variazi semnificativ ca urmare a acumuldrii sezoniere de
stocuri ulterior reeoltirii strugurilor,

Stocurile (inclusiv partea imobilizati care nu este inclusil in capitalul eirculant) au crescut eu 7% CAGR in
perioada 2014-2016, ajungénd la 50,7 milioane RON la 31 decembrie 2016 si in primele noud luni ale anului
2017 Grupul a Imregistrat o cregtere a acestor stocuri cu 31%, ajungind la 64,3 milioane RON la 30
septembrie 2017, dat fiind faptu! cd Grupul s-a pregitit pentru cresterea vinzirilor si a profitat de cregterea
de pret asteptatd pe piaja globald de vinuri, astfel cum acestea sunt detaliate In sub-sectiunea ,,Prezentare
generald™.

Evolu tla actwelur ﬁ'.l daturulﬂr curente

Milioane RON

18,7

36,4 EE

7,1
47
2014 2015 2016 9 Jum 2017
-IN Stgcuri Active biologice
N | Cr&l“h e comerciale B Datorii comerciale
' ALt\e aptwc eirculante Il Altc datorii curente

'ﬁuse 5‘l'mrrlnﬁ anciare IFRS anditate 2014-2016, ¥ lunf 2016 neauditare 5i nerevizuite, 9 luni 2017
rq|. tuite neaw{e.rare
""/

ol
e

Ciclul lung de produetie al produselor de vin si brandy este motivul pentru care Grupul mentine majoritatea
stoeurilor sub formi de produse semifinite (vin si brandy in butoaie de otel inoxidabil, barieuri de stejar sau
sticle pastrate pentru maturare). Stocul de produse semifinite a crescut cu 4% CAGR In pericada 31
decembrie 2014 - 31 decembrie 2016 si cu 4% la 30 septembrie 2017. Ponderea produselor semifinite din
totalul stocurilor a scdzut de la 60% la 31 decembrie 2014 la 57% la 31 decembrie 2016 si in contiruare la
47% la 30 septembrie 2017, in condifiile in care Grupul a majorat stocurile de materii prime cu 61% la 16,6
milicane RON la 30 septembrie 2017, pentru a minimiza riscurile de pret asociate cu aehizifionarea
distilatelor si a preduselor vinicole in vrac in 2018 si pentru a profita de preturile atractive la materiile prime
in Roméinia §i Moldova in 2017. Ponderea materiilor prime a crescut la 26% din totalul stocurilor la 30
septembrie 2017, fafi de 20% la 31 decembrie 2016.
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Analiza stocurilor totale ale Grupului

Milionne RON

2014-2016
Materie pnmé 7,6 10,6 10,3 16%
Alte matenale 6,6 6,6 10%
Productie semi-finitd 26,9 253 29,0 4%
Produs finit (Imbutelat) 34 4.0 3.4 1%
Totul stocari 44,5 46,5 50,7 7%

imprumuturl

2015

2016

CAGR,

9 luni
2017

16,6
132
30,1
44
64,3

Surse; Situatii financiare IFRS quditate 2014-2016, 9 huni 2016 neauditare §i nerevizuite, 9 {uni 2017 revizuite neauditate

|Compara l'

‘cu perionda
precedenti
61%
66%

4%

27%
27%

La 30 septembrie 2017, datoria totali cu imprumuturile $i leasingul financiar 2 Grupului insuma 58 milioane
RON, in aceastd sumi fiind inclus# datoria financiard pe termen lung de 12,6 milioane RON. In principal,
finantiirile Grupului sunt obfinute de la trei binci, iar conditiile de finantare de la fiecare dintre aceste banci
sunt cele folosite In mod uzual de institutiile financiare pentru un astfel de tip de finantare curentd i pe

curenta.

Tabelcle de mai jos prezintd situatia consolidati a datoriilor purtiitoare de dobindi ale Grupului, aferente
trimestrului fucheiat la 30 septembrie 2017.

_impmﬂiuiurﬂe_lgancnre ale Grupului cu scadenti in 2017 gi 2018

|
Momeda |

Sold la T3

g | contraciali | 1007
MAIBY Moldova EUR 358
MAIBY Moldova EUR 753
MAIBY Moldova UsD 54
MABD Moldova MDL 665
UNCR® Romdma RON 8630
MAJIBD Moldova MDL 559
MAIB"» Moldova MDL 276%
MAIBYD Moldova FUR 3169
MAIBY Moldova EUR 2573
MAIB" Moldova UsD 328
S0cGen® Moldova UsD 1611
UNCR?» Roméinia EUR 8976

Rata dobiimeii

4,50%
450%
5,00%
9,75%
ROBORIm-2,65%
9,75%
9,75%
4,50%
450%
5.00%
6,00%
EURIBORIm+1,6%

Anul de
rambursare

2017
2017
M7
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

1)Moldova Agreindbaitk. 2)Unicredit Bank, 3)Mobiasbancn-Group Societe Generale
Surse: formaiifle Sociekitii
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imprumuturile bancare ale Grupului cu scadentii dupi 2018

Maneda Sold la T3 Rata dobinzii Annl de
contractuali M7 g i ramborsare

Ml RON Tara

MAIBY Moldova EUR 5261 4,50%

MAIBR Moldova MDL 5164 9.75% 2019
SouGen® Moldova USD 774 5,00% 2019
MAIBY? Moldova EUR 457 4,35% 2020
SocGen? Moldova UsD 3748 4.50% 2020
MiioFin® Meldova EUR 2755 3.55% 2020
UNCRY Romania RON 424 ROBORIm+2,95% 2020
UNCRY Romama RON 5769 ROBORIm+1,95% 2021
MinFin® Moldova EUR 2.755 3.73% 2021

DMoldova Agroindbank, 2)Mobiasbanca-Gronp Societe Generale. 3)Unicredit Bank, 4)Ministry of Firance of Moldova
Swrse; hiformaltiile Sociefdpi

La 31 decembrie 2016, Grupul avea imprumuturi de la BC Moldova Agroindbank (,,MATB™), Mobiasbanca
{Grupul Societe Generale S.A.), Unicredit Bank S.A., precumn $i un imprumut de la Ministerul Finantelor din
Moldova (proiect finantat de BEI).

Grupul are cea mai mare expunere la MAIB, institutie financiar# care a acordat Grupului imprumuturi totale
in valoare de 22 milioane RON, echivalentul a 38% din portofoliul total de imprumuturi al Grupului.

Imprumuturile de la MAIB exprimate in MDL au atins 9,1 milioane RON (seld la 30 septembrie 2017) cu
dobénzi de 9,75%. Imprumuturile exprimate in EUR au atins 12,6 milioane RON, cu rate ale dobinzii de
4,35% - 4,5%. Majoritatea acestor imprumuturi au scadenta in cursul anilor 2018 si 2019, in timp ce pentru
fmprumuturile scadente in decembrie 2017 s-a prelungit data scadentei.

Imprumuturile de la Unicredit au fost acordate In RON si EUR, cu ratele dobanzilor cuprinse in intervalul
ROBORIm + 1,85% si ROBOR1m + 2,95% pentru imprumuturi in RON i EURIBOR 1m + 1,6% pentru
fmprumuturi in EUR. Soldul a fost de 14,8 milioane RON, iar imprumuturile au scadenta in 2018-2021.

Imprumuturile de la Mobiasbanca au fost acordate exclusiv in USD cu rate ale dobénzii de 4.5% - 6% pe an.
Soldul a fost de 6,1 milioane RON la 30 septembrie 2017. imprumuturile au scadenta in a doua jumatate a
anului 2018.

De asemenea, Grupul a obtinut doud imprumuturi cu un total de 5,5 milioane RON de la Ministerul
Finantelor (finantat de BEI). Imprumuturile au fost emise in EUR cu rate ale dobanzii de 3,5% - 3,73% pe
an, Imprumuturile sunt scadente in 2020-2021.

Cregterea EBITDA a Grupului a avut drept rezultat imbunititirea substantiald a raportului Datorie/EBITDA,

_delade 6,4 or In 2014 pénd la de 1,6 ori in 2016.
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Situatia datoriilor Grupului

Datorii 58,6 59,3 58,6
EBITDA 9,2 17,7 37,1
Datorii/EBITDA 6,4x 3,4x 1,6x

Surse: Situatii financiare IFRS auditate 2014-2016, 9 luni 2016 neauditate 3§ nerevizuite, 9 {uni 2017
revizuite nequditate

Indicatori de lichiditate

Din perspectiva modului de gestionare a lichiditatilor, abordarea Grupului este aceea de a se asigura, in
misura posibilului, cd va dispune de lichiditifi suficiente pentru a-§i indeplini obligatiile cu respectarea
scadentelor, inclusiv in conditii economice de crizd, firk a suferi pierderi sau riscuri legate de reputatia sa
comerciald. Grupul a implementat o abordare structurat¥ pentru gestionarea numerarului §i pentru formularea
unor previziuni cu privire la operatiunile comerciale care urmeazi a fi desfliyurate i isi revizuieste periodic
pozitia de trezorerie §5i performanfa financiari prin raportare la aceste previziuni. In plus, Grupul fsi
monitorizeazd expunerea la variafiile ratelor dobanzilor §i cursurilor valutare pentru a-§i optimiza costurile
de finantare $i riscurile valutare.

Indicatori de lichiditate

Milicane RON 2014 | 205 | 2006 | 9tunizer?

Lichidi*ate curentd .52 0.75 1.22 1.29

Lichidsate raprda 023 0.31 0.69 0.56

Lichidizate imediatd 0.1 0.02 0.18 0.08
SO s JERA rrpeess TGRS UG B Remy B PR teensdiome 5 istemerpaine d flty 1T weni tteie Havive B o
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INDUSTRIE
Introducere

Piata globald a bauturilor cu confinut de alcoo! este in general divizata in segmentele vin, bere si biuturi
spirtoase. Grupul este activ, in primul rind, In segmentul vinurilor, cu o expunere limitatd in segmentul de
bauturi spirtoase prin intermediul brandy-ului.

Segmentul de vin poate fi clasificat pe larg in segmentele vin de struguri §i vin de fructe (care include §i
vinul de orez), primul dintre ele fiind In mod conventional impérfit Intre vinuri linigtite, spumante si vinuri
alcoolizate (port, sherry, vermut). Categoria de vinuri de struguri include vinurile rosii, albe si roze. Grupul a
fost iIn mod traditional activ in segmentul vinurilor linistite, extinzAndu-se recent In segmentul vinurilor
spumante,

La nivel global, modelul de consum $i cota pe piafa biuturilor alcoolice (in limba englez3 ” “share of throat™)
cu privire la aceste categorii de butun variazi semnificativ de la piat3 la piaf# si sunt adesea influentate de
traditiile nafionale i de culturé.

Grupul opercazii in principal pe piata vinurilor din ECE si din China, in timp ce 13i formeazi pozitia de
participant pe altc piete, precum Europa de Vest, Scandinavia, America de Nord si Africa. Roménia §i
Republica Moldova sunt considerate de Grup ca fiind pietele sale inferne si au reprezentat o cotd de 50,2%
din veniturile Grupului din vinzirile produselor finite tn 2016, respectiv o cotd de 61,1% din veniturile
Grupului din vinzirile produselor finite in primele novd luni din 2017. Portofoliul Grupului cuprinde trei
branduri umbrel4 de vinuri §i un brand de brandy. In cadrul portofoliului de branduri de vin, Grupul oferfi un
sortiment complet de vin alb, roze §i rosu, atdt vinuri de tip mono-arom4, céit §i amestecuri de soiuri, aceste
produse fiind adaptate gusturilor clientilor si diferitelor niveluri de putere de cumpdirare.

In ceea ce priveste consumul pe cap de locuitor, pietele principale ale Grupului variazi semmificativ, de la un
consum de 20 litri pe cap de locuitor in Republica Ceh si de 16 litri in RomAnia la un consum redus de sase
litri pe cap de locuitor in Polonia si de patru litri in Ucraina, potrivit Euromonitor. Acestea sunt inca niveluri
relativ scizute in comparafie cu un consum mediu de 43 litri in Fran{a i 33 litri in Italia, potrivit aceleiasi
surse.
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Consumul de vin in ECE fata Prognoza cresterii volumului
de Europa de Vest pc segment Si pe tara

Litri pér cupite - 2f1/6~2r')2r)};==-r -

43 9,0

M vin
13 Bere

25 5.1

20
16

6
4
[ B —
-2,3
R T DE CZ RO SK PL UA Romfnia Polonia Ucraina China
Surse! Errvenontitor (CF. RO N& DL, 0 Wime Insrinnde. Surze: Ewromonitar

International Orgrunzaion oF WWape

In perioada 2014-2016, consumul de vin in piefele principale ale Grupului a crescut in detrimentul
segmentelor de bere si biutun spirtoase. Cu toate acestea, din punct de vedere al volumului, dimensiunea
segmentului de vin riméne substantial mai mici decét cea a segmentelor de bauturi spirtoase §i bere, avind
un decalaj de 5,7 ori 51 de 7,4 ori iIn Roménia 31 Republica Cehi §i ajungfnd la un decalaj de 17,8 ori in
Polonia, potrivit Euromonitor. Perspectiva cregterii in continuare a consumului de vin este, In general,
pozitivi pentru piejele principale ale Grupului, cu o cregtere estimatd atdt in volum, cit i In valoare, in
perioada 2016-2020, potrivit Euromonitor. Se estimeazi, de clitre aceeasi sursd, ci Roménia va riméne piata
cu cea mai rapid3 crestere din pietele principale ale Grupului, cu o prognozé de crestere a volumului de 9,0%
CAGR in pericada 2016-2020.

Contextul macroeconomic al operatiunilor Grupukui
Piefele principale ale Grupului din ECE oferi un context macroeconomic favorabil pentru dezvoltarea

Grupului, sustinut de o crestere puternici a PIB prin raportare la media din UE 28 §i perspective
macroeconomice pozitive. In plus, China oferd oportunitati semnificative de crestere.

o
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PiB / capita, 2016 C'resterea PIB 2016 vs. 2017E

EUR per capita % crestere 2016
16.236 B 20178
14,978

11.175 s
4 1 4,0 4’2 '3
8.937
3333
2,
2.6
23
2,0 U
B = i e Bl -4 +2.0%
1.97% 1.717

Cehia Slovacis Polona Romfnia Ucrzina Moldova Roménm_\/!okiow Polonia Cehia Slovacia Ucraina

Surse: Eurostat, World Bank, ECB * Cregtevea UE2S este o cragtere medie a PIB estimatd pentru
grupul térilor UE-28 pereru 2017
Surse: World Bank, IMF, Comisia Evropeand

Romdnia s-a bucurat de o crestere economicd acceleratd In ultimii ani, in comparafic cu celelalte state
membre ale UE din ECE, cu o crejtere a PIB de 4,6% in 2016 si o crestere asteptatd de 5,7% in 2017,
potrivit Comisiei Europene. Perspectivele réimfin pozitive pentru celelalte tiri din ECE In care Grupul este
prezent; cresterea prognozati a PIB ar putea fi mai mare decat cea a UE 28 estimati a fi de 2,1% in 2018 si
1,9% in 2019. Potrivit aceleiasi surse, Romania ar putea inregistra cea mai mare cregtere, de 4,4% in 2018 si
4,1% in 2019, urmatd de Slovacia cu 3,8% in 2018 si 4% in 2019, Polonia cu 3,8% in 2018 si 3,4% in 2019,
Republica Cehi cu 3% in 2018 §i 2,9% in 2019.

In Republica Moldova, PIB a crescut cu aproximativ 4,1% in 2016 in special datoritd unei cresteri a
activitdfilor agricole, crestere mentinut® In 2017, iar perspectivele, desi rezervate, rdmin optimiste,
prevézindu-se o crestere in 2017 de 3,7% de céire guvermnul Republicii Moldova si o cregtere de 4% de FMI.

In Ueraina, oficiali guvernamentali au anuntat public ¢4 economia s-a stabilizat in 2016, dupa tumultul
politic §i economic din 2014-2015, iar PIB a crescut cu 2,3% si este prognozat de citre FMI s& creascé cu
1,5% in 2017 §i 3% in perioada 2018-2019.

Cererea pentru produsele Grupului este sustinuti de cresterca consumului privat in piefele principale ale
Grupului din CEE, fiind generata in mare parte de cregterea salariilor din aceste piete si de rate ale gomajului
relativ scazute, situate intre 5% si 9%. Potrivit statisticilor publicate de Eurostat, Banca Mondial i Banca
Centrald Europeand, ambii factori sunt proiectafi sd se mentini pina in 2019.

* Roménia a inregistrat cea mai mare crestere a consurmului privat in piejele principale ale Grupului,
__ respectiv de 7,4% in 2016 comparativ cu perioada precedentdi; perspectivele, astfel cum au fost
““publicate de Comisia European# includ o crestere de 8,6% comparativ cu pericada precedenti in
Ly A 2017, 4,8% comparativ cu perioada precedenti in 2018 si 4,6% comparativ cu perioada precedenti
29 o in’2019. Nivelul actual al consumului privat in Roménia este stimulat de reduceri fiscale §i rate
w0 o7 refativ scizute ale inflatiei.
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. Cresterea consumului privat Sn Polonie s-a situat la 3,9% comparativ cu perioada precedentd in 2016
§i gste prognozati de Comisia European3 si creascé la 4,9% in 2017, 3,7% in 2018 si 3,2% in 2019.

. Cresterea consumului privat in Slovacia s-a situat la 2,7% comparativ cu perioada precedentd in
2016 i este prognozatd de Comisia Europeani sil creasci la 3,3% comparativ cu perioada precedentd
n perioada 2017-2019.

" o coommi FUR 8 v Tndesl Fase o Ding Busnes 10052018
comparativ cu peri(;ada ME W HOINI NGB 30N WY M6 T IHE AL 1300
precedentd in 2016 §i este 10
prognozati de Comisia Europeani ﬁ ] [
sé ajungll la 3,5% comparativ cu 4 Je ,x"/k T T *:2 et
perioada precedenti 1o 2017, ?1*«.,_. e A as
respectiv. 3% comparativ cu .‘; I P _,f:"j:/ //
pericada precedentd in 2018 §i e T g ok
2,8% comparativ cu perioada r:- et ad e @
precedenta in 2019. e "']:: .

LiD 1 -pia Priogrly

Potrivit indexului privind climaul 1 . Cear

favorabil pentru afaceri dezvoltat de  .g e e e

Banca Mondialé, pietele principale ale w17 R

Grupului din ECE si-an imbunitafit
rating-urile in perioada 2014—2018 fapt S P d e

—yc oA

activitdtilor operaponale In aceste firi, inclusiv cele ale Grupului.
Prezentare peneralii a piefei mondiale a vinului

Productia de vin este in mod merent legatd de cultivarea strugurilor, volumul productiei vinicole reflectind,
i linii mari, suprafetelc de vita de vie cultivate intr-o anumiti tard. Cu toate acestea, unclc dintre tirile cu
cele mai extinse suprafcie viticole sunt intr-o0 misuri mai mici mari producatori de vin, datoriti faptului ci
cea mai mare parte a recoltei este utilizati pentru struguri de masfl sau struguri uscati, ca in cazul Chinei,
Indiei, Iranului sau Turciei. Burcpa continemtald cuprinde circa 53% din podgoriile globale, fiind
responsabild pentru un procent de 65% din productia mondiali de vin, potrivit OIV. Primele trei iri
produciitoare de vin la nivel global sunt Italia, Franta §i Spania, cu o productie cumulati de circa 110
milioane de bectolitrt sau 44% din productia mondiald in 2017 (potrivit OIV). Roménia si Moldova sunt af 7-
lea, respectiv al 12-lea producitor de vin dup volum in Europa si, impreund, cu 7,1 milioane de hectolitri, al
5-lea cel mai mare produc#tor, chiar in spatele Germaniei §i cu productii comparabile cu cele ale urmétorilor
producatori din top, respectiv Ungaria, Grecia §i Austria luate impreuns. ﬁl ceea ce privegte podgoriile,
Romania (192.000 de hectare in 2016) si Moldova (140.000 de bectare) detin Impreundi cea de-a patra cea
mai mare suprafafa acoperiti de viti de vic din Europa §i cea mai mare din Europa Central3 si de Est, in fata
Portugaliei, avind de peste trei ori mai pult decét suprafaja de podgorii din Grecia sau Germania gi de peste
cinci ori mai mult decft alfi producitori regionali de vin, cum ar fi Ungaria sau Bulgaria. In acest sens,
echipa de conducere a Grupului considerd c¢A Roménia §i Moldova sunt pozitionate ca platforma fireasca
pentru a construi un campion pan- ECE, avénd in vedere baza de materie prima semnificativ mai mare decét
a oriciirei alte {Ari cultivatoare de vija-de-vie din ECE,

Consumul global de vin in 2017 este estimat de OIV la 243 milioane hectolitd, c¢u o productie
corespunzitoare de 247 milioane de hectolitr, ceea ce reprezintd o indepértare semmificativi de supraoferta
structurald care a afectat piaja de zeci de ani. De exemplu, rata globald medie a consumului raportat la
productie a fost in medie de 0,85 intre 1995 si 2004, pe baza datelor OIV., In urmatorul deceniu, acest-raport
a crescut la 0,90, ajutat de o cregtere acceleratd a consumului, care a deplsit nivelul productiei. Pentru anul.
2017, acest raport este estimat la o valoare de 0,98, afectat de un sezon de recolts glab la mygl global. can:'
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limiteaza oferta.

Reechilibrarea ecuatiei ofertd-cerere are anumite caractenstici de duraté, atdt pe partea de productie, cét si pe
cea de consum. Suprafata globald acoperitd cu viti-de-vie a scizut treptat intre 2000 §i 2015 de la 7.782
milioane hectare la 7.515 milicane hectare, potrivit OIV. Cu toate acestea, cota corespunzitoare a productiei
de struguri pentru vio (comparativ cu alte utiliziri ale strugurilor) a scizut de la 57% la 47%, In aceeasi
perioad, din care se poate deduce o scidere cu aproximativ 20% a suprafetelor de vifa de vie utilizate pentru
cultivarea strugurilor folosifi in vinificatie. O mare parte din aceastd sciidere a fost determinat de UE, care a

Structura pietei globale a struguiilor/ vinului in 2015

Suprafafa plobila
7.5 milioane hectare

Productia globala disponibila de stroguri
73,5 mihoane tone

v

Strogurl presatl Struguri nepresatl

39.6 milicsane tone 33,9 milicane fone
Vin Suc §l Must Struguri de Struguri uscatl
36,6 milicanc 1one 3.0 mil tone mas# 6.2 mulivane tone
(1,32 ke =1,0 litru de vin) (1.28 kg / hitru) 27,7 mihoane (4 kg fresh = | kg uscat)
276 milioane hi 25,3 mil. hl tone 1,5 milicane tone

Swrsd: Internationol Organization of Vine and Wine

implementat reglementiri care au limitat drepturile de plantare gi a subvenfionat asa-numitele scheme de
defrisare, in ingcercarea de a aborda supraoferta. Schimbarca continui a generajiilor din rndul micilor
fermieri si disputele cu privire la succesiuni ar putea reprezenta un alt factor.

In ceea ce priveste cererea, consumul mondial de vin a crescut moderat, de la 226 milioane de hectolitri in
2000 Ia 243 milicane de hectolitrd, estimat de OIV in 2017, degi este fuc# sub pragul de 250 milioane de
hectolitri din 2008, La un nivel mai detaliat, cregterea consumului arati o imagine mai complexd. Piejele
tradifionale de vin, cu un nivel deja ridicat de consum pe cap de locuitor, cum ar fi Franta, Italia, Spania san
Argentina, indicd un consum stagnant sau in scidere. Pe de alth parte, America de Nord, Regatul Unit,
Scandinavia, Europa Centrala §i de Est i Asia au determinat cresterea consumului mondial. Existd indicii c&
ar putea avea loc o schimbare treptatd a modelelor de consum, asa-numifii consumatori din generatia
“milenard” manifestind o tendinjd mai mare de a bea vin in comparatie cu berea gifsau biuturile spirtcase.
De exemplu, un sondaj american efectuat de Gallup arat} cii procentul consumatorilor care consurn in cea
mai mare-parte-vin este in crestere de la 27% in 1990 la 35% tn 2015, In timp ce proportfia celor care opteazd
pentyu bere a sgéﬁ?t\(\ic la 47% la 36% in aceeasi perioadd.
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Studiul Gallup privind preferintele

consumatorilor Evolutia preturilor vinului
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Reechilibrarea piefei mondiale a vinului a avut un efect pozitiv asupra prefurilor vinurilor tranzactionate,
care au crescut, Tn medie, de la 2,1 euro pe litru in 2006 ($i chiar de 2,0 euro in 2009) la 2,8 curo in 2016,
potrivit OIV. Intr-adeviir, tendinta crescitoare a prefurilor pare si se menfing si in 2017, OIV previizind o
scidere cu 8% a productiei globale, cu 0 sciders a volumelor in Italia de 23%, Franta 19%, Spania 15%,
(Germania 10% §i Chile 6% datoriti recoltei slabe, ceea ce va ridica preturile globale ale vinului (Roménia i
Republica Moldova au fost o excepiie in acest caz, ambele inregistrind o recoltd bogati, in crestere cu 64%
§i respectiv, 20%, ceea ce I pozitioneazd Intr-o situatie foarte buni pentru 2018).

Privire de ansamblu asupra plejel vinului din principalele zone geografice In care Grupul isi
desfiigoard activitatea

Grupul este activ In prezent In mod predominant pe picicle de vin din Roméinia, Republica Moldova,
Polomnia, Republica Cehid, Slovacia, Ucraina si China, care constituie piefele sale principale. Dimensiunea
totald combinati a pietelor vinului este de 10,3 milioane de hectolitri in tdrile din ECE st de 45,8 milicane de
hectolitri in China, potrivit Euromonitor. Dimensiunea pietei din ECE, cu exceptia Uerainei si a Republcii
Moldova, a crescut cu 2,9%, de la 3,16 miliarde EUR in 2014 la 3,37 miliarde EUR in 2016. Piefele
principale ale Grupului diferd substan{ial in ceea ce priveste cultura vinului 5i modelele de consum, desi in
majoritatea térilor vizate, consumul off-trade domin.

In Roménia, cea mai mare piafd a Grupului, segmentul vinurilor a crescut eu 7,4% CAGR in perioada 2014-
2016 (potrivit Euromonitor), datoritd schimbdrii graduale a obiceiurilor consumaterilor de la vinul domestic
citre vinul fmbuteliat. Pe de alta parte, in termeni de volum, diferenta dimensiunii piefei intre segmentul de
vin §i cel de bere & bauturi spirtoase riméne substantiald, cu o diferents de 5,7 ori in Roménia, de 11,5 ori tn
Ucraina gi de 17,8 ori in Polonia, pe baza rezultatelor din 2016.

Potrivit Euromonitor, trecerea consumatorilor de la consumul de bere si bauturi spirtoase la consumul de vin
s¢ preconizeaza si continue pe toate pietele principale pand fn 2020, ceea ce creeazd oportunititi mari- pentru
producitorii concurenti de vin si cdgtige cotd de piafii in detrimentul segmentelor de bere $i- bﬁum spirtoase.
Piata viticold este prognozati sii creasci cu 9% CAGR Tn Roménia, urmati de 3,2% in Poloma £ 6% $1 1 4%
in Republica Ceh#, respectiv Slovacia. (2 4 |

T,
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Statistica sectorului vinicol pe pietele din ECE
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In ceea ce priveste mediul concurential, Grupul opereaza pe o piata fragmentatd. De exemplu, producitorii
din top 3 au controlat o cotd de 7,5% din vanziri in China In termeni de volum in 2016, 10% in Republica
Ceha, 18% in Polonia §i 35,7% In Ucraina, potrivit Euromonitor, l&sind spagiu suficient pentru consolidarea
pietei de cétre jucitorii concurenti. Cu toate acestea, In Slovacia, o tard cu o istorie fodelungat3 In vinificatie,
cei mai importanti trei producatori locali controleazi o cotd de vinziri de 53,1%, creind astfcl bariere mai
puternice pentru accesul jucitorilor internationali.

Romdnia

Roménia este unul dintre cei mai mari producitori de vin la nivel mondial §i al 5-lea in Europa, cu circa 5,3
milioane de hectolitri in 2017, dupi eum a estimat OIV. In ceea ce priveste plantatiile viticole, Roménia, cu
o suprafatd de 192 mii hectare, are cca mai mare suprafafd acoperiti de vifi-de-vie din ECE §i a 5-a in
Europa, imediat In urma Portugaliei, situdndu-se la aproximativ 30% din suprafata cultivatii cu vifa de vic a
Italiei. Roménia are o culturd a vinului indelungatd, preferintele eonsumatorilor favorizind puternic vinurile
locale in detrimentul importurilor, volumul vinurilor de import reprezentind 17,6% din consumul total in
2015, potrivit Euromonitor.

Potrivit Euromonitor, piata a crescut la 323 milioane de litri in 2016. In ceea ce priveste valoarea, cererea a

ajuns la 686 milioanec EUR. Vinul linistit din struguri a reprezentat 81,7% din totalul vinzarilor in termeni de
valoare, in timap ce vinurile spumante si cele alcoolizate au reprezentat 9,4%, respeetiv 8,9%.
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O caracteristich deosebitd a piefei roméanesti de retail o reprezintd predominania vinurilor albe, care au
reprezentat aproximativ 62% din vinul linigtit consumat in iulie 2017, potrivit Nielsen, in timp ce ponderea
vinurilor rogii §i roze s-a situat la 30%, respectiv 8%. In ciuda cotei scizute de vinuri roze, aceasta reprezinti
de departe categoria cu cea mai rapidd cregtere, crescind cu 35% comparativ cu perioada precedentd, fatd de
o crestere de 18%, respectiv de 6% pentru vinurile rogii, respective albe. In acest sens, Roménia urmireste o
tendintd globald de crestere puternicd pentru vinurile roze, de care a beneficiat Grupul, datd fiind supra-
reprezentarea vinurilor roze in vanzarile Grupului.

Tn ceea ce priveste segmentarea nivelului de pref, piaja roméneasci urmireste o tendinti de dezvoltare a
categorici premium, segmentul de pref de si peste 30 RON per litru aritind cea mai rapidi crestere relativi,
extinzindu-se de la 5,0% din volumul vinurilor albe in 2011 la 8,1% in 2016. in timp ce Euromonitor nu
raporteazii cota pentru acest segment raportat la valoare, participantii de pe piath o estimeazi a fi substantial
mai mare, avind In vedere preturile mai mari per unitate.

Conform Eurcmonitor, cresterea piefei vinului in termeni de volum a fost de 8% in 2016, Euromonitor
preconizeazd o cregtere puternicd in continuare pentru aceastid categorie, volumele fiind prognozate sd
creasci cu 9% CAGR in pericada 2016-2020. Cresterea categoriei de vinuri vine in principal ca efect al
trecerii de la vinul domestic la vinul fmbuteliat obtinut de vinirii consacrate §i in detrimentul segmentelor de
bere si bduturi spirtoase. Este poaibil ca segmentul berii si al bauturilor spirtoase si creascd cu 1,9%, si
respectiv cu 5,8%, cregterea pentru b#uturile spirtoase fiind preconizati si se reducd substantial de la 8,4%
CAGR 1in perioada 2014-2016, aspect care, potrivit Euromonitor, demonstrase o revenire dupi anii de
incetinire n vanzarilor de dinainte de 2014. Berea reprezinté o piafa substantial mai mare decdt piata.vinurilor
in ceea ce priveste volumul vnzarilor, potrivit datelor din 2016, vanzirile fiind de 1,775 mﬂibane de:hm

Dimensiunea cumulati a piefelor berii si béauturilor spirtoase este de peste cinci ori mai, mare decét cea-a
pietei vinurilor, ldséind un potential de crestere semnificativ pentru cstigarea unei cou: (fln ‘p:ata de cﬁtrg"_
produciitorii de vin. \&  oROBAT .-:

fn ceea ce priveste mediul concurential, datele corecte §i sigure cu privire la Roménia se obgin cu dificultate
si, prin urmare, consultarea bazati pe inregistririle fiscale publice poate servi ca un indicator util- Jidvei,
Cotrari, Cramele Recas §i Vincon Vrancea sunt, alituri de filiala Grupului, Crama Ceptura, prineipalii
jucditori de pe piata roméneascl in 2016 1n ceea ce priveste veniturile. Tofi cei cinci juchitori au fnregistrat o
cregtere puternicd a veniturilor comparativ cu perioada precedents: Jidvei + 16%, Cotnari +18 %, Cramele
Recas si Vincon Vrancea + 11% i Crama Ceptura + 78%, potrivit datelor Ministerului Finantelor Publice al
Romaniei, calculate de Grup,

Polonia

Polonia se bazeazi in consum pe vinuri importate din canza condifiilor climatice care nu favorizeaza
productia locald de vin. In ceea ce priveste originea vinului consumat in tard, vinul importat provine in
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special din Spania, Germania si Italia, dar existi un volum in crestere al vinurilor importate din Ungaria,
Bulgaria, Republica Moldova si Georgia, potrivit Euromonitor.

Potrivit aceleiasi surse, piafa a crescut la 244 milioane de litri In 2016. in termeni valorici, cererea a ajuns la
1.091 milioane EUR. Vinul linigtit slab alcoolizat de struguri a reprezentat 50% din totalul vinzarilor In ceca
ce priveste volumul, in timp ce vinurile spumante si cele alcoolizate au reprezentat §%, respectiv 11%.
Vinurile ficute din alte produse decit struguri, cea de-a doua cea mai mare categorie in ceea ce priveste
volumul vinzirilor, au reprezentat 30% din totalu! vinzirilor, insd consumul acestora a scézut cu 4,0% pe an
in perioada 2014-2016 din cauza popularitifii In erestere a vinului linistit din struguri si a vinurilor
alcoolizate.

in Polonia, exista o preferin{ mai pronuntata pentru vinurile rosii, care reprezinti aproximativ 52% din vinul
consumat in 2016, potrivit Euromonitor, in timp ce ponderes vinurilor albe §i roze a fost de 46%, respectiv
2%.

Vimzarile de vin ie Polooks ca volum o Piaga bdaturiior alceolice CACE 2 consumuln
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O particularitate a pietei poloneze este popularitatea fn crestere a comerciantilor ce ofera discount-uri care, ca
si canal de distributie a vinului, gi-au diversificat sortimentele de vinuri gi au acum o influentd determinanti
asupra originii vinului consumat in fari prin ajustarea anuald a surselor de import. Grupul a profitat de
aceastd popularitate tot mai mare a comercianjilor care ofera discount-uri pentru a se dezvolta cu succes pe
piata poloneza.

In ceea ce priveste segruentarea nivelului de pret, pe segmentul de piati al vinurilor rogii linistite, segmentul
obignuit de pret de la 12 PLN pani la 24 PLN per litru a inregistrat cea mai rapidi crestere relativd,
extinzindu-se de la 39% din vénziri in 2011 la 43% din vanziri in 2016 in detrimentul segmentului
cconomic. Tendinta de dezvoltare a segmentului premium este mai putin pronunjatd in Polonia, comparativ
-cu Romfnia. De exemplu, segmentul de peste 33 PLN a inregistrat o crestere relativa de la 4,8% din vénziri
in 2011 la 5,1% n 2016.

Cresterea piefei vinului In materie de volum a fost de 2,2%, conform Euromonitor, in 2016, fiind inregistrati
in totalitate in segmentul vinurilor la sticl4, in care activeazi Grupul. Euromonitor preconizeazi o accelerare
a cregterii in viitor de pand la 3,2% CAGR in materie de volum si de 4,1% CAGR in materie de valoare
7/ peptru perioada 2016-2020. In cadrul categoriei de vinuri, cea mai rapidi crestere in materie de volum, de
w’ 5 6 9%\QAGR_, este preconizati pentru vinurile spumante, urmata de 5,9% CAGR pentru vinurile linigtite slab
’;dmollzatc de struguri in aceeasi perioadd. Cresterca categoriei de vinuri se face In detrimentul segrnentelor
o } df;bere si bauturi spirtoase, care e posibil si creascd la 1,1%, respectiv 1,3%, in materie de volum. Atht
- ,;'r’ egdﬁt st bauturile spirtoase reprezint pieje mai mari In ceea ce priveste volumul vénzarilor decét vinul,
- conflbr{n datelor din 2016, aflindu-se la 3,988 milioane de litri §i respectiv 354 milioane de litri in vAnziri
_ym, impreund, la de peste 17 ori dimensiunea piejei vinului, ldsdnd pentru jucitorii din segmentul de vin un
potential semnificativ de a dobéndi coti de piata.
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fn ceea ce priveste mediul concurential, in segmentul vinurilor linigtite slab alcoolizate produse din struguri,
E&J Gallo Winery Inc este cel mai mare jucdtor, cu o coti de vanziri de 8,2% in termeni de volum al
vénzirilor, care impreuni cu Marie Brizard & Roger §i Bartex-Bartol Sp zoo Sp au controlat o cotd cumulati
de 18% din volumul vAnzarilor in Polonia in 2016, conform Euromonitor. Cet mai mari zece jucditori an
controlat circa 42% din cota de vénzari, |asind oportunitatea juchtorilor concurenfi s#-gi creascad cota de
piafd.

Republica Cehd

Republica Ceh#, in pofida unel traditii locale privitoare la productia vinului, sc bazeazi in mod extensiv pe
vinurilc de import, care reprezinta 68% din consumul de vin din fari in 2015, potrivit Euromonitor. in ceea
ce priveste originea vinului, Germania, Ungaria, Italia, Spania, Slovacia si Republica Moldova au acoperit
84% din cota importurilor de vin In materie de volum 1n 2015. Volumul importurilor din Moldova a crescut
cu 38% In perioada 2014-2015, acesta fiind cel mai rapid ritm de cregtere nregistrat prin raportare la tarile
mentionate mai sus.

Potrivit Euromonitor, piata a crescut la 216 milioane de litri n 2016. In materie de valoare, cererea a ajuns la
1.018 milioane EUR. Vinurile linistite slab alcoolizate obfinute din struguri au reprezentat 88% din totalul
volumului vAnzirilor, urmate de vinurile spumante cu o coti de 7%, in timp ce vinurile alcoolizate §i cele
ficute din alte produse decat struguri au reprezentat 3%, respectiv 2%.
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Existii o preferinti mai puternici pentru vinul alb linistit, carc a reprezentat circa 56% din vinul linigtit
consumat in Republica Ceh# in 2016, in timp ce ponderea vinurilor rogii §i roze a stagnat la 33%, respectiv
11%, potrivit Euromonitor. In pericada 2011-2016, vapzdrle de vinuri roze $i albe au crescut cu 6,6%
CAGR, respectiv cu 4,3% CAGR, comparativ cu scéderea de 0,2% CAGR pentru vinurile rosii. Cre;tcrea
vénzarilor de vinuri a fost generati 5i de o ofertd m#ritd a vinurilor produse local. Pl

2011 2018 2020E

In ceea ce priveste segmentarea nivelului de pret in retail, piata din Republica Cehii este cpnce[,gtraf& ﬁ
segmentul de prejuri medii de 50-130 CZK per sticla de vin rogu, potrivit Euromonitor. Segmentul sa extm,s
de la 58,3% din vinzin in 2011, la circa 61,9% din vénziri in 2016, in detrimentul segmcntulm eqononii
aflat la preturi sub 50 CZK per snclé.

Rrahp
Cregterea piefei vinului fn ceea ce priveste volumul a fost de 3% in 2016, potrivit Euromonitor. Aceeasi sursd
preconizeazi 0 CAGR de 1,6% in termeni de volum pentru perioada 2016-2020, cu o prognozd pentru
vinurile roze si albe de 2,8% CAGR, respectiv de 1,9% CAGR. Cresterea pe categoria de vinuri vine Tn
detrimentul segmentelor de bere 51 bauturi spirtoase, care ar putea sé scadd la 0,5% CAGR, respectiv la 0,1%
CAGR in aceeasi perioadi. Berea §i bauturile spirtoase reprezinti piete de 1544 milioane de litn, respectiv
64 milioane de litri in vnziin sau, Impreund, piefe de peste sapte ori dimensiunea piefei vinului, l3sfnd
potential de cregtere pentru jucitorii din segmentul de vin pentru dob#ndirea cotei de piaii.

In ceea ce priveste mediul concurential, potrivit Euromonitor, Oetker Gruppe este cel mai mare jucitor din
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segmentul fragmentat de vinuri, cu o cotd de 4,3% din volumul vénzirilor, in timp ce Sektkellerei Schloss
Wachenheim AG are o cot3 de 3,2% din volumul vénziirilor. Cei mai importanti trei jucatori din segmentul
de vinuri linigtite controleazi o cot cumulatd de 10% din volumul vanzirilor, lisénd spafiu suficient pentru
consolidarea piefei.

Slovacia

Slovacia are o culturid a vinurilor indelungats, preferintele consumatorilor favorizand puternic vinurile locale,
care au reprczentat, conform Euromonitor, o cotd de 53% din vanzirile de vinuri linigtite obtinute din
struguri in 2016. Cu toate acestea, existd de asemenea o puternicd culturdi a consumului de bere §i bauturi
spirtoase, cu o cregtere a volumului pietei de 1,9% CAGR, respectiv de 2,3% CAGR, in perioada 2014-2016,
potrivit Euromonitor.

Potrivit aceleiasi surse, piata de vinuri a ajuns la 81 milicanc de litri in 2016 §i a fost stabild In ultimii doi
ani. In ceea ce priveste valoarea, vinzirile au ajuns la 571 milioanc EUR. Din puuct de vedere al volumului,
vinul de struguri linistit slab alcoolizat a reprezentat 69% din totalul vénzarilor, in timp ce vinurile spumante
si cele alcoolizate au reprezentat 21%, respectiv 7%.

Categoria vinurilor rose este singura aflatd in crestere, care se extinde cu 3,5% comparativ cu perioada
precedents in 2016, fati de o scidere de -0,8%, respectiv -0,6%, pentru vinurile rosii si cele albe. in acest
sens, Slovacia urmeazi o tendin{d globald de crestere puternicd pentru vinurile roze, ceea ce aduce beneficii
Grupului, dats fiind supra-reprezentarea vinurilor roze in vanzarile Grupului.

Vipzarile de vin in Slovcia ca volaim Pinta haoturilor aleoolice { AR # |.u|1.ul'||,|.l'|l]l
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in ceea ce priveste segmentarea nivelului de pref, ou existd o tendintfi notabili de dezvoltare a segmentului
premium, segmentul de pret de 7 EUR i mai mult pentru o sticld de vin rosu reprezentind o pondere de
22,6% din vinzéri in anul 2016. In acelagi timp, vinurile de calitate superioard, provenind in primul rind de
la jucétorit internafionali, cistigh popularitatc pe masura ce putcrea de cumpirare a consumatorilor continus
s creasci.

Cregterea pietei vinului In ceea ce priveste volumul a fost de 0,2% In 2016, potrivit Euromonitor.

Eurcinonitor preconizeazi o accelerare a cresterii volumelor, cu 1,4% CAGR prognozat pentru 2016-2020,

Cresterea categoriei de vin este anticipatd pe fondul interesului in crestere al consumatorilor pentru vinurile

de inalt# calitate, intcres asociat cresterii macroeconomice, potrivit Euvromonitor. Segmentele de bere si

bauturi spirtoase ar putea si creascii la 2,0%, respeetiv la 1,4%. Diferenta de dimensiune dintre piata vinului
i iefcle berii §i ale biuturilor spirtoase din perspectiva volumului vanzérilor este mai mic# decit in celelalte
P pi€ Europa Centrali si de Est, piata de bere si cea a buturilor spirtoase reprezentind 418 milicane de
,-Q 2 Zh %m uv 42 milioane de litri, conform datelor din anul 2016.

el | hg’ﬂ' ce imVeste mediul concurential, piata de vinuri linistite este deja consolidata de céitre jucitorii locali
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Cel mai mare jucitor este Vino Maty$4k sro, cu o coti de vénzéri de 19,3%, umnat de Vino Nitra spol sro si
Vinarske Zavody Topolcianky sro cu 18,6%, respectiv 15,2%, potrivit Euromonitor. Cei mai mari zece
producitori defin impreund o coti de 81% din vnzir, incluzénd cota de 5,4% a singurului juchtor
international, Oetker-Gruppe. In segmentul vinurilor spumnante, jucitorii internationali domina piata, cu o
cotd cumulati de 77,6%, inclusiv circa 70% cota definuti de Oetker-Gruppe.

China

China este printre cele mai mari piefe ale vinului din lume. Piata sa trece printr-o schimbare treptati a
preferintelor consumatorilor faji de vinul linigtit din struguri, care a cistigat coti de piafd, aceasta
reprezentind 48,4% din vénzéri raportat la volumul vinzirilor din anul 2016. Jucitorii internationali au
investit in educarea clientilor cu privire la varietatea gi calitatea vinului in ultimii ani, fapt care a Inceput si
genereze rezultate pozitive decarece importurile de vinuri au crescut cu 45% in 2016, potrivit Euromonitor,

Potrivit aceleiasi surse, piata a crescut la 4.582 milioane de litri in 2016. In ceea ce priveste valoarea, cererea
a ajuns la 60,1 miliarde EUR. In ceea ce priveste volumul, vinul linistit din struguri slab alcoolizat a
reprezentat 48,4% din totalul vinzérilor, in timp ce vinurile din alte produse decit struguri si vinurile
spumante au reprezentat 51,3%, respectiv 0,2%. In ceea ce priveste valoarea, vinul linigtit din struguri
continuj si reprezinte 72% din totalul vinzirilor decarece are prefuri specifice segmentului premium,

O caracteristicd unici a pietei chinezesti este cota de 51% din vénziirile de vin obtinut din alte produse decét
struguri, In special vinul de orez, un produs traditional in regiune. Producatorii internationali de vin se
concentreazi pe segmentul vinului linigtit din struguri, in care Grupul este de asemenea prezent, sector care
se prognozeazd s creasci de la o cot# de 45% din volumaul vinzérilor totale de vinuri in 2011 la o cotd de
48% In 2016. Segmentul de vin linistit din struguri a crescut cu 4,8% CAGR in perioada 2011-2016, de dousi
ori mai rapid decit vénzirile pe segmentul vinurilor facute din alte produse decét struguri care au c;tﬁcﬁf'&jl Filgs
2,3% CAGR. AT & °
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In ceea ce priveste segmentarea nivelului de pret, 64,6% din vénzirile de vinuri linigtite din strugud sunt
generate in segmentul premium cu un prej de 90+ CNY per sticld de vin rosu. Acest segment a demonstrat
cea mai rapidi crestere relativii de la o cot de vanzari de 62,8% in 2011, in detrimentul segmentului pietei
de vinzdri in masi, aflat la pretul de 50-90 CNY per sticld. Principatul motiv care a stat la baza acestei
cregteri este cregterea importului de vin din struguri. Cresterea pietei vinului in 2016 in ceea ce priveste
volumul a fost de 5% si de 6,5% pentru segmentul vinurilor linigtite din struguri, conform Eurpmonitor.
Aceeasi sursil preconizeazi o crejtere comparabild in perioada urmétoare a acestel categorii, cu o CAGR de
5,1% a volumului estimat pentru perioada 2016-2020; cresterea pentru categoria de vinuri linigtite din
struguri este estimati la 5,9% CAGR in aceeasi perioada.
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Cresterca pentru categoria de vinuri se face In detrimentul segmentului de bere, care e posibil s scadi cu
2,3% CAGR in perioada 2016-2020, in timp ce segmentul de bauturi spirtoase e posibil si creascéd cu 3,1%
CAGR potrivit Euromonitor. Atat berea, cit gi biuturile spirtoase reprezintd, in ceea ce priveste volumul
vanzirilor, piefe mult mai mari decat vinul, aflandu-se la 45,6 miliarde de litri, respectiv 5,8 miliarde de litri
in vanzéri in 2016 sau, Impreund, la de peste unsprezece orl dimensiunea piefei vinului, lasénd suficient
potential de cregtere pentru jucdtorii internationali din segmentul de vin fn vederea dobéndirii din cota de
piagd.

In ceea ce priveste mediul concurential, piata de vinuri linistite este foarte fragmentat in China. Potrivit
Euromonitor, cei mai mari doi jucitori - Grupul Yantai Changyu gi China National Cereals & Qils &
Foodstuffs Imp & Exp Corp (COFCO) au controlat 3,6% si 3,0% din piatd in 2016, urmati de alti opt juc#tor
cu o cotd de mai putin de 1% fiecare si o cotd cumulati de 4,1%. Cel mai mare jucitor international in ceea
ce priveste cota de piatd in China este Vifia Concha y Toro cu o cotd in vénziri de 0,5%.

Ucraina

Piata din Ucraina a fost afectatli de evolutiile geopolitice negative din perioada 2013-2014 si de recesiunea
economici ulterioard. Piata vinului a scézut eu circa 31% In volum in perioada 2013-2016, ceca cc reflectd
deteriorarea puterii de cumpérare a consumatorilor $i pierderea vanzirilor din Crimeea, precum §i anumite
zone din regiunile Donetsk si Lugansk. In pofida faptului ci este o tard producétoare de vinuri, Ucraina inci
are o culturd in plini dezvoltare a consumului de vin, preferintele consumatorilor favorizdnd vinurile locale
fatd de cele din import, dat fiind §i avantajul de pret al primei categorii, acestea din urmi reprezentind,
conform Euromonitor, doar 19% din consumul aparent de vinuri in 2015.

Potrivit aceleiasi surse, piata a ajuns la 168 milioane de litri in 2016. In ceea ce priveste valoarea, cererea a
ajuns la 601 milioane EUR. Vinurile linigtite din struguri slab alcoolizate au reprezentat 54% din totalul
vanzirilor in ceea ce privegte volumul, in timp ce vinurile spumante si cele alcoolizate 32%, respectiv 13%.
In ceea ce priveste valoarea, ponderea vinului linistit de struguri usor alcoolizate a fost de 40% in 2016, in
timp ce pentru vinurile spumante $i cele alcoolizate a fost de 28%, respectiv 30%, lucru care atestd cota mare
a vinurilor locale ieftine din totalul vanzirilor.

In ceea ce priveste segmentarea nivelului de pref, consumatorii ucraineni sunt sensibili la prefuri, avand in
vedere puterea de cumpérare scazutl din tard. Segmentul de pret de sub 70 UAH per sticlad de vin linistit rogu
a reprezentat 75% din vanzari in 2016. Degi segmentul de pref de peste 70 UAH per sticld s-a extins de la 8%
in 2011 la 25% In 2016, acest lucru reflectd mai degraba inflatia preturilor declansati de devalorizarea
monedei locale cu 70% in aceeasi perioad decit premiumizares segmentului respectiv.
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R Q“"' Qm\,:teziea pietei vinurilor linigtite slab alcoolizate obtinute din struguri in ceea ce priveste volumul a fost de

Z};ﬁ%, otrivit Euromonitor, in 2016, in timp ce piata totald a scizut cu 1% in aceecasi perioadi. Euromonitor

preg¥iriizeazi recuperarea treptati a piefei vinului, cu un volum prognozat CAGR pentru perioada 2016-2020
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dc 2,9%. Pentru segmentul de piafi a vinurilor linistite, Euromonitor preconizeazii o cregtere mai rapida de
4,8% CAGR care va fi sustinuti de un consum relativ scizut de vin slab alcoolizat din struguri pe cap de
locuitor i de o popularitate anticipatd in cregtere a vinului, o tendinti care cstc In agteptarea redresérii
economiei ucrainene. Cresterea categoriei de vin vine o detrimentul segmentului de bere, care e posibil sd
creascd cu 1,1% CAGR, si al segmentului bauturilor spirtoase, care e posibil sa scadid cu 1,5% CAGR in
pericada 2016-2020. Atat berea, cét si bauturile spirtoase reprezinti pieje mult mai mari in ceea ce priveste
volumul vinzirilor decét vinul, aflandu-se la 1,761 milioane de litri, respectiv la 178 milioane de litri sam,
impreund, 1a de peste unsprezece ori dimensiunea piefei vinului, lasdnd suficient potential de cregtere pentru
jucétorii internationali din segmentul de vin care sii dobéndeasca din cota de piatd dupid inceperea redresdrii
economice.

in ceca ce priveste mediul concurential pe piata vinurlor linistite slab alcoolizate, Logos Corp (brandul
Inkerman) este cel mai mare juclitor, cu o cotfi de 13,4% din volumul vénzé&rilor in 2016, urmatd de Bayadera
Holding cu o cota de 12,1% si Shabo cu o coth de 10,2%, potrivit Buromonitor. Cei mai mari zece jucitori an
controlat o cotd cumulati de 76,9% din volumul vénzérilor in 2016. Acestea fiind spuse, piaja trece in
prezent prinlr-o reconstructie, ulterior anexdrii Crimeei, care a reprezentat aproximativ jum#tate din
podgoriile pirii.

Republica Moldova

In timp ce are o culturd de vinuri milenar, fondats din perioada Imperiului Roman si chiar anterior acestei
perioade, Moldova nu are o tradifie indelungatd in ceea ce priveste consumul de vin fmbuteliat fabricat
industrial. Cea mai mare parte a vinului produs, circa 180 de milioane de litri conform OIV, este destinatid
exportului, scard pe care Moldova este unul dintre jucétorii semnificativi la nivel global.

Vinul rimfine biutura alcoolicd preferatd pentru moldoveni, dar consumul de vin este dominat In mare
masurd de vinul de casi, in detrimentul vioului imbuteliat fabricat industrial. Potrivit studiului publicat de
Wine of Moldova, productia de vin de cas& In Moldova a reprezentat o cantitatc suplimentard de 183
milioane de litri sau de circa 64 de litri pe persoand (cu varsta dc 18 ani §i peste), ceea ce ar pozitiona tara, in
termeni de predispoezifie de consum al vinului Intr-un top global, deasupra unor {iri precum Fran{a, Spania
sau Italia. in acelasi timp, consumul de vin imbuteliat a fost estimat in 2016 de catre Wine of Moldova la
doar 2,7 litri pe cap de locuitor sau un raport de aproape 1 la 24 faté de vinul de cash Aceeasi surst indici
urmétoarea inciden{d a consumului In ultimele 12 luni pentru diferite categorii de biuturi: vin de casi - 73%,
vin spumant - 43%, brandy - 25%, vin linigtit imbuteliat - 19%. Diferenfa de volum mai mare-¢omparativ cu
diferenta de incidentd a consumului de vin de casa fafd de vinul imbuteliat indicd o”&écven;a TR mare a
consumului de vin de casi §i / sau un volum de consum mai mare. Datele arati in mod clar spanul dé c;e§tere
semnificativ pentru vimul fmbuteliat, mai ales ci generatiile mai tinere, urbane optepza d.ui ce u; ce mm mult
pentru vinul imbuteliat de inaltd calitate, in detrimentul vinului de casé.
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DESCRIEREA ACTIVITATII
Prezentare generali

Societatea este unul dintre jucitorii principali pe segmentele de piatd de vin §i brandy din regiunea ECE.
Grupul produce o gamai largd de branduri de vin in toate segmentele de pref atit in segmentul de vin linigtit,
¢t i in cel de vin spumant, si ua brand in segmentul popular de brandy premium, detinind drepturi de
proprietate intelectuala atét internationale, cét $i nafionale asupra tuturor brandurilor sale importante.

Grupul opereaza patru facilitati de productie in Roménia §i Republica Moldova, dintre care trei sunt dedicate
productiei de vin, iar una este dedicati productiei de brandy.

Grupul f5i distribuie produsele direct prin intermediul principalelor lanfuri internationale de vinzare cu
aminuntul {,JKA™), in vreme cc acoperirea comerfului tradifional s¢ realizeaza in principal prin intermediul
unor distribuitori terti din fiecare tard in care Grupul opereazd, Grupul are propria structura de vanziri in
Romiénia gi Republica Moldova. Grupul f§i distribuie produsele in principal prin intermediul canalului de
comert off-trade (retail), ins3 si-a creat o prezentd solidd In canalul on-trade HoReCa din Roménia si
Moldova, model de distribufie pe care intenfioneaza s 1l replice In toat# regiunea ECE.

Grupul a raportat venituri de 106,8 milioane RON si un EBITDA de 37,1 milioane de RON pentru anul
financiar 2016, respectiv venituri de 94,6 milicane RON si un EBITDA de 31,1 milioanc RON pentru
primele noud luni din 2017, aceste rezultate fiind corespunzitoare unor Marje EBITDA de 34,7%, respectiv
33,1%.

Istoricul Grupului

Vin#ria Purcari a fost fondatd in 1827, cdnd Impératul rus Nicolae I a emis un decret special care a oferit
Purcari statutu] de primi vinfirie specializat? din Basarabia. Primul succes internationsl a fost obfinut in
1878, cind Negru de Purcari a obfinut medalia de aur la o degustare de vinuri cu circuit inchis de la
Expozifia Universald de la Paris. Acest moment a marcat inceputul calatoriei Purcari spre popularitate atit
printre oamenti de rind, cit $i printre casele regale Europenc.

Noua erdi a Grupului a fost deschis3 odatd cu dl. Victor Bostan, fondatorul Grupului, care a reunit activele
Purcari, Bostavan, Crama Ceptura §i Bardar Intr-o singura societate de tip holding, la mijlocul anilor 2000,
printr-o serie de achizitii, si care continu# si conducd Grupul. Toate celc 4 platforme de productic an fost re-
echipate dupd ani intregi de vzurd §i noi vii au fost plantate pentru a asigura o sursd de aprovizionare
adecvati. Inc2 de la inceput, strategia Grupului a fost concentrati th marc parte pe exporturi citre piata mare
din Rusia, profitdnd de existenfa unei retele de vanziri bine dezvoltati. DI. Bostan era foarte familiarizat cu
piata ruseasc#, dat3 fiind achizijia Kuban Vino pc care a realizat-o in 1999, un producdtor de vinuri din
regiunca Krasnodar din Rusia care se striiduia si supravictuiascd pe piati §i pe care 1-a transformat in trei ani
intr-unul dintre cei mai mari jucftori de pe piafd, culminand cu vinzarea acestuia in anuf 2002. Kuban Vino,
societate care in prezent face parte din grupul Ariant, este §i astdzi cel mai mare producétor de vinuri din
Rusia. Venjturile obtinute din vinzarea Kuban Vino au fost utilizate pentru fondarea Grupului.

Strategia concentratd fn jurul Rusiei a fost puternic afectati in 2006, cand autorititile rusesti au instituit un
embargo asupra importurilor de vin din Republica Moldova si Georgia, doud tan care dominau piata, fapt
eare a creat dificultiti financiare Grupului. IFC a intrat ca investitor minoritar in anul 2008 pentru a ajuta la
suplimentarea eapitalului circulant al Grupulni si la intirrea situatiei sale bilantiere. Ulterior, In 2019,
Horizon Capital a investit in Grup devenind actionarul majoritar al acestuia, prin intermediul fondului
Emerging Burope Growth Fund II, L.P. Cu toate acestea, evolufiile pozitive care au urmat an fost puse la
_inegreare din nou in 2013, cind a fost instituit un nou embargo rusesc, care a afectat situatia financiard a
/. Grupului; “agravati oricum de crizele economice §i de deprecierile regionale din Comunitatea Statelor
Indcpepdente {,,CSI”) ce au pus presiune asupra cererii din picfe precum Kazakhstan, Ucraina si Belarus.
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Din 2014, Grupul s-a orientat spre minimizarea cotei din portofoliu definutd de piefele din Rusia si
Comunitatea Statelor Independente, concentrindu-se pe regiunea ECE, in special pe piata din Romania, pe
care Grupul o trateazd ca pe o piaja interni.

Schimbarea orientirii geografice a Grupului a fost insotitd de o crestere a prioritéfii segmentului premium, cu
o atentie deosebit¥t datd brandului de referin{f Purcari. Toate cele patru categorii de branduri ale Grupului —
Purcari, Crama Ceptura, Bostavan §i Bardar — au fost regndite, iar pozifionarea pe piath gi comunicarea de
marketing au fost imbunitifite pentru a le face mai atriigitoare pentru preferintele schimbitoare ale
consumatorilor, cu o atentie deosebitd acordati consumatorilor din generatia milenara.

Structura corporativi

Graficul de mai jos descrie structura corporativii a Societiifii, fiind prezentafi actionarii directi, beneficiarii
finali reali, precum gi toate filialele controlate de Societate la data prezentului Prospect.
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intreprinderea Mixtd Vindria Purcari SRL (,,Viniria Purcani”) este o filiald din Republica Moldova a-
Societatii care produce brandul de refering4 al Grupului, respectiv Purcari, §i este organizatsi ca o societate cu
rispundere limitatd functionfind potrivit legilor din Republica Moldove, avind num#r de identificare al
societafii 1003600072948 si sediul social in satul Purcari, raiomu! $Stefan Voda, cod pogtal MD-4229,
Republica Moldova. Filiala exploateazi 265 ha de vie in regiunea Purcari din Republica Moldova si
opereazd o platformi de produciie modemni sitnati in mijlocul viilor, pe locul vechiului castel. Societatea a
detinut pentru o perioadd indelungatd o cotd de 91% din actiuni in Viniiria Purcari, tns in 2017 a devenit
unicul actionar din Vinaria Purcari, cota de 100% fiind obfinut& dupé achizifia participatiilor celorlalti trei
actionari minoritari, ultima achizitie fiind inregistrats in luna octombrie 2017, N
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Aceasti filial# define de asemenea o participatie de 31% in Glass Container Company, producitorul pnincipal
de sticle din Republica Moldova cu o capacitate de productie de 100.000 tone sau de 220 milioane de sticle
pe an. Actiuni reprezentdnd 40% din capitalul social al Glass Container Company sunt detinute de Western
NIS Enterprise Fund, un fond finantat 100% de Guvernul SUA, condus de un consiliu de administratie
independent a carui componenta este aprobatd de presedintele SUA. Horizon Capital gestioneazd activele
Western NIS Entreprise Fund, dar deciziile finalc sunt luate de coasiliul de administratie al Western NIS
Enterprise Fund.

Crama Ceptura SRL

Crama Ceptura SRL (,,Crama Ceptura”) este filiala din Roménia a Grupului, o societate cu raspundere
limitatd constituitd si organizatd potrivit legilor din Roméfnia, inregistratd la Registrul Comerfului din
Prahova sub numdrul J29/1039/2003, avind cod unic de finregistare 15338540, cod EUID
ROONRC.J29/1039/2003, cu sediul social in Comuma Ceptura, satul Ceptura de Jos, judejul Prahova. Crama
Ceptura produce vin sub brandul Crama Ceptura, avind o platform# de productie in satul Ceptura, in zona
Dealu Mare, renumité in industria vinului, §i exploateazi 153 ha de vie in Valea Célugireasca (respectiv 164
ha la data de 31 decembrie 2016). in plus, aceastt filiald distribuie celelalte branduri ale Grupului in
Roménia, totodatd exportindu-le in alte state din UE si pe pietele din Asia.

Filiala detine o participatic de 27% in ECOSMART UNION S.A., o societate din Romaénia citre care Crama
Ceptura a transferat responsabilitifile sale In legiturd cu reciclarea pentru a asigura gestionarea tintelor sale
de reciclare.

Vinorum Holdings Limited, West Circle Limited gi IM Vindria Bardar SA

Vinorum Holdings Limited §i West Circle Limited sunt societifile definute complet, in mod direct sau
indirect, de catre Societate, prin intermediul cirora aceasta din urmi detine 52,516% (Vinorum Holdings
Limited detine 28,5%4% si West Circle Limited detine 23,922%) din Intreprinderea Mixti Fabrica de Vinuri
»Viniiria Bardar” S.A. (,,Vindria Bardar™), filiala din Republica Moldova a Grupului care produce brandy
sub brandul Bardar, organizati c¢a o socictate pe actiuni constituiti §i functionfind potrivit legilor din
Republica Moldova, avind numir de identificare al societifii 1002601000626 si sediul social la adresa strada
Uzinelor nr.3, sat Bardar, cod postal MD-6811, raionul Ialoveni, Republica Moldova.

Vinorum Holdings Limited ,,Vinorum Holdings”) este o societate inchisd cu rispundere limitati organizata
si functionand potrivit legilor din Gibraltar, avénd numir de incorporare 75204 si sediul social la adresa
Suite 2B, Main Street Gibraltar nr.143 GX11 1AA, Gibraltar.

West Circle Limited {,,West Circle”) este o societate constituitd §i organizati potrivit legilor din Insulele
Virgine Britanice, inregistrata la Registrul Comerjului {(BVI), sub numérul 323089, cu sediul social la adresa
Drake Chambers, casufa postald 3321, Road Town, Tortola, Insulele Virgine Britanice.

Celelalte participatii in Vindria Bardar sunt detinute dupé cum urmeazi: (i) 36,92% sunt detinute de Bionica
Marc SRL, o societate organizatd potrivit legilor din Republica Moldova gi controlati de dl. Boris Duca, care
are o experientd indelungatd ca produciitor de brandy si a condus Bardar inainte de integrarea sa in Grup; (ii)
3,82% actiuni de trezorerie; si (iii) 6,74% detinute de un grup fragmentat de 682 acjionari cu defineri reduse
(majoritatea persoane fizice de negdsit sau decedate) 5i de persoana juridic# ,Agro-Halipa SRL”. La
momentul actual, actionarii Bionica Marc SRL §i West Circle Limited au lansat o ofertd de preluare
guvernat3 de legea din Republica Moldova cu intentia de a achizitiona participatii de la actionarii minoritari.

Vindria Bardar opereazi o platformi de productie care este utilizatd pentru intregul circuit de productie a

“bramity-ylui §i nu define vii proprii, bazdndu-se in schimb pe furnizori terti pentru achizifia de struguri §i vin
 pentru distilare.
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IM Viniiria Bostavan SRL

Intreprinderea Mixt Viniria Bostavan SRL (,,Viniiria Bostavan”) este filiala din Republica Moldova a
Grupului care produce vin sub brandul Bostavan si este organizati ca o societate cu rispundere limitati
functionfind potrivit legilor din Republica Moldova, avnd numér de identificare al societifii 1002600043853
si sediul social In satul Etulia, raionul Vulcinesti, unitatea administrativ-teritoriald GAg#uzia, cod pogtal MD-
5352, Republica Moldova. Filiala exploateazé 631 ha de vie in Republica Moldova gi opereazii doud
platforme de productic: o platformi utilizati pentru toate etapele productiei situatd in apropierea satului
Etulia §i o platformi utilizati doar pentru procesarea primara a strugurilor, langa Onesti.

Societatea detine 99,5% din actiuni in Bostavan, In timp ce dl Ivan Coslet detine restul de 0,5%.
Avantaje competitive

{a) Proximitatea geografict de piefele din ECE care inregistreazi o crestere rapidia si ofexd un
potential semnificativ aditional pentru dezvoltare

Ritmul de cregtere al consumului de vin in piegele principale ale Grupului din ECE 1-a depisit per ansamblu
pe cel al berii si al buturilor spirtoase, evidentiind o schimbare de durati spre un consum mai mare de vin,
Potrivit Euromonitor, dimensiunea combinath a pietei vinului in irile principale din ECE a crescut cu 2,1%
CAGR intre 2014 §i 2016 in ce priveste volumul véinzirilor In comparafie cu o scidere de 1,2% a berii 5i,
respectiv, de 3,2% a b#uturilor spirtoase. Potrivit Euromonitor, dimensiunea combinatd a piefei vinului In
tarile principale din ECE este preconizati a continua si creasca cu 3,7% CAGR in ce priveste volumul
vanzirilor pini in 2020, cu o cregtere a segmentului de vin de 4,6% CAGR, in timp ce segmentul de vinuri
spumante cste preconizat si creasci cu 2,6% CAGR.

Consumul de vin pe cap de locuitor in pietele principale ale Grupului este mult mai scizut Tn comparatie cu
nivelul din {#rile din Europa de Vest cu o culturi a vinului mai putemnic dezvoltatd Spre ¢exemplu, consumul
de vin pe cap de locuitor a fost de aproximativ 6 litri In Polonia $i 16 litri in Rom#nia in comparatie cu 33
litri in Italia §1 43 litri in Franta. Prin comparafie cu berea, cota vinului pe piata biuturilor alcoolice din
perspectiva volumului vanzérilor reprezintd 6% in Polonia §i 15% In Romfnia, potrivit Euromonitor,
rAménind In urmi fati de Italia, respectiv Franga, cu 54% si 58%, astfel cum reiese din diagrama de mai jos.
In cazul ambilor indicatori, piefele principale ale Grupului oferyi suficient spatiu pentru a ajunge la nivelul
din {arile din Europa de Vest.
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Consummd vinolul in ECE comparathy en Enropa de Vest Bk il e sy Y Sy

Litri per caplia ;
43 Vin #Bee
33
Fi]
20
18 15
4

| N em

Franta kalla  Gommanin  Cehjs  Romania  Slovacia  Polomis  Ucraina
S o Sartu Kins Hievbup

F-"nﬂp Imla Gernsnjs Romdms  Polomi s Siovacle  Uowim

Ml Lt e, w e

) Acces solid la piatii §i un istoric bun de eregtere acceleratii in ECE

i

Romadnia §i Moldova, unde Grupul are platformele sale de productie, sunt considerate de Grup:ca ﬁmd plete
interne in vreme ce Polonia, Republica Cehi, Slovacia i Ucraina sunt piefele principale de expett’ din ECB’
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asupra cdrora Grupul se concentreazi. Grupul a construit o ampla for{d de vAnziri proprie in Romiénia si In
Republica Moldova, in timp ce pentru pietele de export din ECE se bazeazi pe coordonarea in mare masurd
de la distant3 a activititilor, prin intermediul distribuiterilor §i transporturilor directe c#tre retaileri.

Volumul produselor exportate de Grup a crescut in medie cu 20,4% CAGR 1in pericada 2014-2016 §i cu
21,7% in cursul celor noul luni ale anului 2017, comparativ cu o crestere medie a volumului de 2,9% CAGR
a pietei vinului In zonele geografice principale. Cregterea veniturilor Grupului a depésit cresterea volumului
vanzarilor.
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Performanta Grupului a fost determinati de o crestere puternicd §i constantd in Roméania i Moldova, care
contribuie la o coti eombinatd de 50,2% din vinzarile produselor finite in 2016, acompaniati de o buni
evolutie pe pietele principale de export. Ponderea Roméniei si a Republicii Moldova a crescut la 61,1%
pentru nouf luni incheiate la 30 septembrie 2017.

In termeni valorici, Grupul si-a sporit veniturile cu o medie de 34% CAGR in pericada 2014-2016,
beneficiind de prezenfa sa puternica in ECE. Cregterea veniturilor Grupului in perioada 2014-2016 a depésit
cregterea volumului de vnzéri, deoarece Grupul a reusit sa impund cresteri de pret si si majoreze cota de
vAnziri derivatd din marca premium Purcari, ceea ce a dus la o combinatie mai buna de produse premium in
vénziri. Un ritm similar de crestere a veniturilor, de 35% comparativ cu perioada precedenti, a fost menfinut
in cursul celor noud luni ale anului 2017.

Grupul lucreaza cu principalii comercianfi cu amfnuntul din regiune, inclusiv Ahold, Auchan, Biedronka,
Carrefour, Eurocash, Kaufland, Lidl, Metro, Rewe, Selgros, Tesco etc., utilizind un model combinat de
furnizare a produselor citre retaileri prin contracte directe cu acegtia si prin intermediul distribuitorilor.

(c) Portofoliu de produse puternic gi diversificat adresat unor segmente complementare de piati

Filozofia Grupului este aceea ci orice afacere trebuie sa porneasca avind consumatorul in prim-plan, aspect
care ulterior se reflecti la nivelul operafiunilor. In acest scop, operatiunile Grupului sunt organizate in jurul
celor patru branduri principale - Purcari, Crama Ceptura, Bostavan si Bardar - care s¢ adreseazi diverselor
categorii de consumatori si diverselor ocazi de consum al produselor Grupului, Tabelu! de mai jos rezumi
~“pozifionarea fiec#rui brand si rolul siiu in portofoliul Grupului.
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Premium: Purcari ("' Adevdratele valori nu se schimbd dupd vremuri, Din 1827") este brandul de referint
al Grupului, datfind din 1827, A obtinut primul succes international in 1878, cistigind medalia de aut la
Expozitia Universali de la Paris cu Negru de Purcari. Purcari este cea mai premiati crami din Europa
Centrald §i de Est ta Decanter Londra In 2015-2016, cu 16 medalii.

In 2016, Grupul a primit 23 de medalii de la Decanter, IWCS, Challenge International du Vin Bordeaux gi
Concours Mondial de Bruxelles. Wine Enthustast, o publicafi¢ globald specializatd pe vinuri a clasificat §
vinuri Purcari cu 90+ puncte in 2015-2016.

Mediu spre premium: Crama Ceptura (,, Cu 14 zile mai mult soare.”) a fost achizifionatd in 2003, Aceasta
produce vinun distribuite in principal in Roménia. Ceptura este situati in regiunea Dealu Mare, una dintre
cele mai recunoscute regiuni viticole din Roméinia, fiind perceputi ca regiune viticold premium, fapt care
consolideazi propunerea de valoare a brandului. Povestea brandului are 1a bazi climatul unic al micro-zonei
Dealu Mare, o regiune care beneficiazi de o expunere mai bund la soarg, combinati cu o topografie
favorabild datii de zona deluroasa, fiind situata in apropierea muntilor Carpati, fapt care permite o expunere
optimi la soare. Din 2014, vinurile Crama Ceptura sunt oferite in trei categorii de prefuri: Cervis Magnus
Monte premium, Astrum Cervi cu pret mediu, §i Cervus Cepturum economic plus.

Economic plus spre premium popular: Bostavan (,, Gustd. lubegte.”) a fost lansat in 2005. Din 2013,
brandul-umbreld unic Bostavan a fost lansat pentru a susfine un portofoliu de sub-branduri In segmentele
economic §i de prej-mediu §i pentru a dezvolta o recunoastere mai puternicd a portofoliului de vinuri.
{ncepand din 2016, Grupul s-a concentrat pe trecerca gradual la segmentul premium a brandului Bostavan,
cu lansarea editiei Dor, utilizind o platforma de comunicare cool-ethno.

Mediu spre premium: Bardar (“Doar struguri, stejar si rdbdare.™) este produsul de tip brandy din
portofoliul Grupului. Brandul a fost lansat in 1929 prin fondarea distileriei de céitre un antreprenor german.
In mod istoric, Grupului nu s-a concentrat pe cresterea vinzirilor produselor Bardar, fiind orientat mai
degrabi spre vinzirile de brandy vrac. Cu toate acestea, din 2015 strategia Bardar a fost schimbatd, fiind .
orientatd spre vAnzarea de produse imbuteliate sub brandul Bardar., Relansarca Bardar ca un bnmd )
aspirafional $i progresiv a fost de succes, transformindu-se intr-un motor de crestere pentru Grup :
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{d) Calitate a produselor recunoscutii atiit de experti, céit §i de consumatori

Vindria Purcan a primit 14 medalii 1a numeroase competifii internagionale de top In 2014, 15 medalii in 2015
si 23 de medalii in 2016, fiind totodaté cea mai premiati crama din ECE in cadrul Decanter Londra 2015-
2016 cu un total de 16 medalii.

Medalii Decarter ciistigate de vindriile din ECE
# de medalii Decanterin 2015 - 169
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Nota: 1) Includ cele mai premiate vindrili din tara respectivd. Vindrille din Germania 5i Auxtria au fost adiugale doar pentru
compurafie. fn eazul in care 2 vinidrii au acelayi mumdr de medalii, aceea cu mai multe distinctii este mai opreciatd (dacd mumdrul
de distincfiieste la fel, aceea cu medalii mai valoroase exte mai apreciaid)

Surséi: Decanter

De asemenea, produsele Grupului au obtimut aprecierca consumatorilor, cu un scor mediu de 3,9 in Vivino, o
aplicatie pentru mobil pentru ¢valuarea vinurilor, in cadrul céireia scorurilc sunt bazate pe mai mult de 13.000
de recenzii. Data fiind contribufia din ce in cc mai mare a demografici milenare in formarea modelelor de
consum, rolul aplcatiilor precum Vivino va creste (aga cum servicii ca Yelp sau Trip Advisor influenteazi
industria de restaurante); de aceea, Grupul se orienteazii spre o monitorizare indeaproape a inovatiilor
_,_,tehnolbgme similare §i sc concentreazd asupra satisfacerii preferinfclor acestei generatii.
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Scor mediu Vivino — reprezentant al fidelititii generatici millennial

Scormediu Vivino, vindriiselectale, scardde la 1 la 5
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Surse: Viviro

Grupul gi-a dovedit capacitatea de a mentine §i de a Imbun#tifi nivelul ridicat al calitifii produselor sale,
chiar dacd dezvoltarea activititilor are un ritm rapid. Spre exemplu, pentru Rose de Purcari, cel mai vAndut

produs Purcari, scorul a fost imbunatatit gradual de la 3,8 pentru productia din anul 2013 la 4,1 pentru cea

din 2016.
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(e) O bazii de active excelentsi si avantaj de cost sustenabil i %?' -;9% ;).

in 2016, Grupu! a cultivat 1.060 hectare de vie, in timp ce in 2017 Grupul a cultivat 1 049\1&313,1‘9 g :
e

Majoritatea podgoriilor sunt tinere, fiind plantate in perioada 2004-2005 si sunt localizate in m
favorabile pentru productia de vin, situate de-a lungul paralelei 45, similar regiunii Bordeaux. Platformele de
productie sunt amplasate Intr-o regiune cu peste 5.000 de ani de istore viticold, cu o culturd viticold
dezvoltatd §i un ecosistem viu legat de vin, rezultand un climat economic bine dezvoltat care acoperi intregul
lanf valoric al vinului: de la cultivarea strugurilor la cercetarea oenologic, obtinerea sticlelor i a etichetelor
etc.
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'1.060 ha de podgorii prime situate in regiuni de top
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Sursa: Informagiile Societdtii *153ha in 2017

Echipa de conducere a Grupului considera ¢ acesta beneficiazii de un avantaj de cost sustenabil in productia
de vin imbuteliat, atit in Romania, cit si in Republica Moldova, prin raportare la alti producitori tradifionali
de vinuri precum Franta, Spania sau Chile. Avantajul de cost derivd din costuri mai reduse cu forfa de
muncé, energia electricd, ambalarea §i strugurii. In plus, costurile de transport, care constituie o component#
importantd in distributia vinului, sunt conpsiderate ca fiind favorabile transporturilor In regiunea ECE,
inclusiv in Roménia si Polonia, dou# piete importante de vinuri la nivel regional.
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Avantaj ridicat de cost Franta Spania Chile Roménia Moldova

Avantaj mediu de cost I I l‘_ I l l lhl
Dezvantaj de cost lTge=] i
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1) Ldlitate comparabilii cu cea a Grupului; Franja (Val de lLoive, calcul bazat pe randament de 101/ka); 2) Franla
(Bordems; Spania fl.a Riofa, Peis Masco); Chile (Colchagua); Romdnia (Crama Ceptura, 2017); Moldova fPurcari, 2017}
Surse: mforma;ililz socieidyil Numbeo, Eurosiar, ODEPA, Ministerui Agricultniidin Spunia Agrifranee 2017 Rurs!
Report, wwww vincrur.com, wawlariofa.org, #ip»~wwlameiordelvingderiofa com, waww. vivas:reet.ol,

wuw: Clebalpeirolvrices. com, www exchangerdies org.uk, www.elobservador.comuy

Grupul opereazd facilititi de producjie care permit realizarea Intregului ciclu de productie in Roménia §i
Republica Moldova, echipate cu utilaje moderne §i produse consumabile, inclusiv utilaje pentru sortarea
automatd a strugurilor, patru tipuri de rezervoare de fermentatie, echipament pentru termo-vinificare, pentry
micro-oxigenare, nanofiltre etc. achizitionate de la producktori de top la nivel mondial, cum ar fi Bucher,
Siprem, Della Toffola, Padovan, MBF sau Scguin Moreau. Grupul a investit 10,6 milioane RON in
echipament §i in extinderea capacititii intre anii 2014-2016, Rata de utilizare a fost in medie de 59% in anul
2016.

® O implementare foarte bun#i a strategiei de marketing, adaptat® la noile modalititi de
comunicare in masi §i la consumatorii milenarl

Grupul a adoptat o abordare relativ diferitd in ce priveste marketing-ul, bazindu-se pe urmiitoarele principii:
. Concentrare pe mijloacele de comunicare in masa digitale In detrimentul celor traditionale;

. Concentrare pe confinut de marketing atractiv §i prietenos consumatorului in dctnmenml reclamelor >
tradifionale orientate exclusiv spre vinzare;

. Concentrare pe campanii de marketing creative §i cu buget redus care au un efect viral ‘fnﬁdehi;n@ﬁﬂ
campaniilor de comunicare tradifionale care presupun un buget ridicat; -
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Grupul a reusit s3 producd citeva campanii de marketing de mare succes, care au captat imaginafia
consumatorilor §i au contribuit 12 transmiterea clitre acestia a valorii brandurilor Grupulni. O caracteristica
specifich, ce poate fi viizutd drept o semoditurl a campaniilor Grupului, este participarea angajafilor Grupului
ca actorl cheie in instrumentele de comunicare folosite, cum este cazul campaniei ,,Takk Norge” (un
videoclip care a devenit viral in care sitenii din Purcari multumesc consumatorilor norvegieni pentru
alegerea vinurilor Purcari In limba norvegiani) sau ,,We are the champions” (hit-ul clasic Queen, cintat de
angajatii Purcari, pentru a sarbétori succesul vinariei la Decanter), in mod similar, Grupul a reusit sa instituie
cu succes campanii periodice, centrate pe o anumitd ocazic, cum ar fi Ziua Pécilelilor din aprilie, pe care
Grupul a folosit-o ca o oportunitate de a ,,lansa™ descoperiri tehnologice In vin, cum ar fi produsul obtinut de
NASA ,Editia Purcari cu Gravitatie Zero” (2015), serviciul ,,WineDrone” (2016) sau ,,Digital Label” (2017).
Desi au avut un buget scizut, toate aceste campanii cu au avut un impact invers proporfional in ceea cc
priveste acoperirea publicului, deoarece acestea au fost preluate de publicatiile importante si s-au raspandit
prin intermediul retelelor sociale. Pe langa faptul ci au contribuit la cresterea gradului de recunoastere a
marcilor, aceste campanii au avut ca scop consolidarea angajamentului consumatorilor fajd de brand,
construirea unui nivel mai inalt de loialitate faj2l de produsele Grupului i crearea unor promotori de brand.

Practicile de marketing ale Grupului evidentiazii o comunicare foarte strinsi cu consumatorii finali prin
intermediul retelelor sociale prin oferirea unor réspunsuri rapide la orice intrebdri sau preocupdri prin
intermediul unei multitudini de canale si prin incercarea de a reactiona ia fiecare menfionare a brandurilor
Grupului pe platforme sociale precum Instagram sau Faccbook, astfel, Grupul a creat un mecanism de
transmitere a unui rispuns pentru ficcare replick a consumatorilor. in mod obisnuit, o imagine cu hashtag-ul
Purcari pe Instagram (#purcari) primegte o reactie din partea Grupului in decursul unei zile, indicénd implicit
recunostinta Grupului pentru alegerea consumatorilor §i, in mod ideal, contribuind astfel la consolidarea
legiturii personale cu fiecare dintre ei, avind ca scop transformarea consumatorilor pasivi in ambasadori ai
brandului.

Marca Purcari este subiect de discutie in refelele sociale prin interrmediul consumatorilor care folosesce
hashtag-ul #purcari (de cxemplu, pentru a prezenta o ocazie la care se consumé vinurile) semnificativ mai
frecvent, comparativ cu hashtag-urile folosite pentru alte vindrii importante din Roménia, fapt care poate
servi ca o referimt pentru un angajament mai puternic fati de produsele Purcari pentru generatia milenar. in
mod similar, numarul mare de ratinguri pe Vivino (o aplicatie mobila de top pentru evatuarea vinurilor, care
permite consumatorilor si facid o fotografie a orichrei etichete de vin pentru a obtine instant un scor al
calitatii), precum si scorul peste medie de care Purcari se bucurd pe Vivino, reprezintd o dovadi suplimentari
a afinitiii consumatorilor din generatia milenarsl, atdt de obignuifi cu tehnologia, pentru Grup. Echipa dz
conducere a Grupului considera ca tehnologia §i retelele sociale vor juca un rol din ce in ce mai important in
modelagea optiunilor consumatorilor si investeste, prin urmare, In construirea de capabiliti{i pentru a accesa
ﬁtfel de noiimj _]loace de comunicare.
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Numiirul de utiliziri #brand pe Instagram Numéirul de evaluari Vivino (axa X)
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(g) Abilitate doveditii de a identifica i efectua achiziflf menite 83 creascli valoarea Grupului

Grupul a fost creat prin intermediul unui numir de achizitii. In 2003, actionarul fondator a achizifionat
activele care au stat la baza copstituirii Viniriei Bostavan §i a continuat cu achizitionarea activelor Purcari
(2003), Crama Ceptura (2003) $i Bardar (2008). Reteta din spatele fiecirei asemenea achizifii a fost bazati
pe (1) identificarea unor active cu performantd scizutd sau neperformante, (2) achizifionarea acestor active in
conditii financiare atractive gi (3) investitii In restructur#iri rapide ale operatiunilor pentru a asigura integrarea
corespunzitoare la nivelul Grupului. Achizifiile realizate In perioada 2004-2008 evidentiazi capacitatea
managementului de a identifica In mod corect societdti-{inta, de a le achizitiona gi de a le integra in structura
Grupului i de a valorifica sinergii de naturd operafionald si financiard.

(h) Echipii de conducere ambitioasi, care imbin tineretea si experienta

Grupul are o echipi de conducere puternicd §i experimentats, care Imbin4 experienta vasta pe piafa vinului
cu o determinare clard §i entuziasti de a dezvolta afacerea. DI. Victor Bostan, fondatorul Grupului, are o
diplomi de licentd in Tehnologia Vinului si a crescut in industria vinicold de la simplu oenolog incepétor la
director general §i proprietar, Majoritatea membrilor echipei de conducere au o experienfd cosmopoliti,
dubla cetiitenie i vorbesc cel pufin trei limbi striine. Grupul s¢ méndreste cu faptul ¢ se bazeazd in
principal pe promovéri in interiorul echipel existente, personalul de conduccre cheie detinfind diversc roluri
in cadrul Grupului pentru o perioadd semnificativd de timp; de exemplu, director comercial - vechime de
peste 10 ani, director financiar cu o vechime de peste 6 ani, director general de productie cu o vechime de.:_

peste 8 ani, director general in Romfnia cu vechime de peste 13 ani, director al sectiei de vinificaticcu o n B

vechime peste 7 ani in cadrul Grupului, ete. in ciuda experieniei semnificative, vArsta ‘medie_ J_'-._.:.
managementului Grupului se situeazd in jurul virstei de 40 de ani, prin raportare la top-10 manageri; '

() Guvernanti corporativii adecvatii, cu Horizon Capital si IFC printre actionari

Grupul intenfioneazd si implementeze standarde de guvernanfi corporativé inalte, inclusiv standarde-de—
mediu §i sociale. Incepand din 2010, cel mai mare actionar al Grupului este Emerging Europe Growth Fund
11, un fond gestionat de Horizon Capital, un manager de investitii (investmen! manager) care ar¢ In gestiune
peste 700 milicane USD, fiind susfinut de aproximativ 40 de parteneri institutionali cu rispundere limitati.
IFC este actionar minoritar din 2008,

Situatiile financiare consolidate ale Grupului au fost auditate de una dintre firmele de audit din Big 4 din
anul 2011.
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Strategie

Viziunea Grupului este aceea de a deveni juciitorul numd#rul 1 pe piata vinulwi in ECE, actionind ca un
consolidator al unei industrii fragmentate. Misiunea Grupului este aceea de a aduce bucurie in viefile
oarnenilor, oferindu-le vinuri de inalti calitate, inspirationale §i etice.

Strategia Grupului este centratd In jurul urmétorilor piloni:

a. Concentrare asupra Romdniei in calitate de piatd internd pentru a obfine poizfie de lider
incontestabili

Grupul inregistreazi deja cea mai rapida crestere §i este al doilea cel mai profitabil dintre marii jucétori de pe
piata rom8neasci a vinului, conform rapoariclor statutare fiicute publice de Ministerul Finantelor din
Romaénia. Grupul si-a crescut venitul din vinzarea produselor finite in Roménia cu 55% CAGR pentru anii
2014-2016 si cu 69% in noud luni tncheiate la 30 septembrie 2017 comparativ cu perioada precedentd. Cu
toatc acestea, vanzirile totale de produse finite ale Grupului in Roménia, reprezentind 30,2 milioane RON in
anul 2016 si 32,4 milioane RON in noud luni incheiate la 30 septembrie 2017, rimin o fractiune din piata
foarte fragmentatd a vanzirilor de vin din Roménia. Grupul intenfioneazi s conlinue cregterea rapidd in
Roméinia introducind segmentele de pret care Ii lipsesc pentru cregterea patrunderii In sectorul retail, sporind
investifiile in marketing pentru brandul Crama Ceptura §i extinzind segmentul vinului spumant,

Echipa de conducere a Grupului va

Vot Gropului m Bomdnia pe scemente de proturi

continua s se concentreze pe Cregtered Tog . mo o armmrite Vot T R .
distributiei sale §i a prezenfei la raft, In laewmn degem BV 5 L R > . o AR
special in segmentul de pret unde este sub- ., 125 :;:1 Mo
reprezentat. Mai exact, Grupul va tfinti

pretul de vénzare (,RSP”) intre 20 RON §i .. “ 5z Cegme Astri) 2

30 RON per litru, care reprezinti

aproximativ 20-23% din toate volumele de = _ 0 Coptom Cervs "

piati, n funcfic de varietate, conform
Euromonitor. Grupul §i-a construit o
puternici pozifie pe piafi cu Purcari, in
segmentul 304+ RON RSP s5i Crama Ceptura o v, Fuo Ssarsee 017 i Lo

— linia Cervus, in segmentul 9-20 RON,

dar, In esent, lipseste din segmentul vital de 20-30 RON, in cadrul cdruia a lansat recent Crama Ceptura —
linia Astrum. Dincolo de portofoliu, Grupul intentioneazi si continue si investeascd in mod activ in
marketing, concentrindu-se asupra brandului Crama Ceptura. {n acest scop, Grupul a lansat o campanie pe
multiple canale media in 2017, inclusiv TV, sprijinind pozifionarea diferentiatd “14 zile mai mult scare™ a
Ceptura, cu D1, Florin Busuioc (cunoscut sub numele de ,Busu™), un renumit prezentator meteo §i o

celebritate din Roménia, ca purtitor de cuvint. Conversle puterules In plramids
brundurflor, core eferi spujin de
crestan:

-8 " 1631 -

Brandul Purcari se bucuri de o conversie pestc medie a consumatorilor
ocazionali in consumatori care opteazd pentru produsele sale in mod PiAXT
curent - circa 1 din 2 consumatori care au incercat Purcari devin .. | .
consumatori care opteazi in mod curent pentru aceste produse, conform
informatiilor disponibile in august 2017, potrivit Xplane Market Research ™" -
Agency. Ca un participant relativ nou venit pe piata din Roménia, Purcari  prua B -
incd dovedegte o familiaritatc mai redusi a brandului in faja W
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consumatorii de vin premium din zonele urbane mari (grup {intd) sunt ™ N _

_faxml:m cu Purcari. Astfel, ramfve incd un poteniial mare de crestere 1o | T
/pentry amgl{ﬁcarea recunoagterii brandului de citre consumatori, care ar " I~
tfgbul sﬁ se r.raspuna intr-un numér mai mare de consumatori regulati. _

St Aty e " el Bt s 7 ks

101



Grupul se va concentra asupra constituirii unei prezente puternice pe canalele §i in regiunile sub-
reprezentate. De exemplu, doar 30% din vénzirile Grupului se realizeazi pe calea comerfului traditional, in
timp ce cota acestui canal este estimati de citre Nielsen la 45% din vinzarile totale de vin in iulie 2017.
Similar, Grupul intenfioneazi s# i3i extinda prezenta in Centrul, Nord-Vestul si Vestul regiunilor economice,
care reprezinti aproximativ 37% din populatie, dar numai 27% din vnzérile Grupului, pe baza datelor
corespunzitoars segmentului de comert realizat in mod traditional. Dat fiind faptul c& aceste regiuni sunt
relativ mai bogate decdt media nationald, Grupul considerd c# acestea pot avea o Inclinafie mai mare pentru
consumu! de vinuri premium. Vénzirile Grupului in accste regiuni au crescut, conform datelor
corespunzitoare segmentului de comert realizat in mod tradifional, cu 6 puncte proceniuale mai mult in
comparatie cu restul Kirii, in primele noud luni din anul 2017.

in plus, Grupul intenfioneazal s investeascy activ in promovarea brandului Crama Ceptura, construind o
pozitie mai puternicd in segmentul principal de piagi. in ciuda prefului mai scazut, vinurile Cramei Ceptura
au o medie lunari a ratelor de vinzare pcr punct de vAnzare de 217 RON, In comparatie cu echivalentul
pentru Purcari de 428 RON, in baza estiméarilor Grupului pentru primele noud luni ale anului 2017. De
reguld, produsele dc masé au o velocitate a vinzirilor in mod substantial mai mare in comparafie cu
produsele premium mai scumpe, l8sind loc substantial pentru Imbumatitin In cazul Cramei Ceptura.

Totodats, Grupul a inceput, sub brandul Purcari, expansiunea in segmentul vinului spumant, care se bucurd
de o cregtere rapid4, tintind construirea unei pozitii puternice pe piata romaneascd, valorificind recunoagterea
brandului Purcari ca producitor de vin de inalt3 calitate.

b, Valorificarea modelului de succes din Romania pentru a obfine poztii de lider in ECE
Grupul intentioneazi si valorifice realizdrile obtinute Tn Romfnia §i si exporte modelul de succes citre alte

piete principale, incepind cu Polonia §i ulterior continudnd cu Republica Cehi, Slovacia $i Ucraina. Acest
fapt implicé urmétoarele actiuni:

. Construirea unei organizatii locale de vanzare, inclusiv directori responsabili pentru relatia cu IKA si
directori regionali de vénz#ri;

. Consolidarea relafiei cu partenerii de retail;

. Investirea mai activli in activititile de marketing locale, inclusiv promovarea comertului {(materiale

promotionale, promotii etc.).

in prima faza, Grupul se va concentra pe construirea unei prezente mai puternice in Polonia, profitand de
fragmentarea mare a pietei poloneze §i de cresterca robustd a segmentului vinului de struguri. Piafa polonea"t
a vinului slab alcoolizat a crescut cu 6,4% CAGR intre 2014-2016 in termeni de volum §i se estimeazh cA g

cregte cu 5,9%, conform Euromonitor, intre 2016-2020. Grupul a crescut la o ratd istoricd spfmtantla.l de e

mare, extinzndu-se in Polonia cu 51% CAGR in termeni de volume intre 2014-2016. { G

in prezent, Grupul opereazi in Polonia prin intermediul unor distribuitori, care sunt foarte 1mpox:tant1 pi:ntru

succesul Grupului pe piats, in special pentru canalul de retail tradifional. in plus fafa de co]ahorarea cu i

distribuitorii, Grupul a dezvoltat relatii directe cu patru lanturi de retail poloneze, reprezentind Tmifirenns
aproximativ 870 de puncte de vinzare. Grupul intentioneaz# si extindd in mod gradual pum#rul si obiectul
relatiilor directe cu lanturile de retail, intrucit lanfurile de retail in leghturll cu care Grupul nu a dezvoltat incd
o relatie directd reprezentd incd peste 5.700 de puncte de vAnzare. Pentru a sustine expansiunea, Grupul
plénuieste construirea unei organizatii locale de vénzare, similar cu modclul roménesc, incepind cu wm
numir mic de directori responsabili pentru colaborarea cu IKA, pentru a se extinde ulterior la directori
regionali de vinziri, punind accentul pe canalele traditionale de retail.

in plus, Grupul se va concentra pe dezvoltarea brandului premium Purcari pe piats, profitdind de succesul
refetei romfneyti. Brandul a generat cresterea vinzirilor de la 12,9 milicane RON tn 2014 la 32,8 milioane
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RON in 2016 si la 33,7 milioane RON in primele nou# luni din 2017, reprezentind o crestere de 2,5 ori in
trei ani. Segmentul 33+ PLN per litru reprezinti aproximativ 16 milioane de sticle, determinat in baza datelor
de piata de la Euromonitor, constituind un segment suficient de mare pentru a dezvolta o prezent imporianta
cu brandul premium Purcari, ajutat fiind de consacrarea ca cea mai premiati vindrie din ECE la Decanter in
2015 si 2016 i fiind apreciati ca oferind un raport calitate/pret foarte convingitor.

Grupul analizeazd Tn prezent oportunitifile existente pe piati pentru a achizifiona un partener logistic/ de
distributie pentru a i§i intéri capacitatea de distributie in Polonia, intrucit intentioneazi s creeze un model
de vanzri similar celui din Roméinia.

C Continuarea reorientdrii strategice spre segmentul premium

Echipa de conducere a Grupului considerfi c& peste tot in lume pe pietele de vin se poate observa o tendinti
de cregterca a segmentului premium, consumatorii fiind din ce in ce mai selectivi In ceea ce priveste calitatea
vinului pentru care opteazi. Grupul a imbratisat aceastd tendinfi, punind un accent deosebit pe vAnzarea de
vinuri premium, pentru a satisface astfel schimbérile in preferintele consumatorilor.

Avantajele economice sunt de asemenea importante. Un litru de vin din brandul premium Purcari este
vindut, in medie, la de circa patru ori pretul de productie franco-fabricd al unui litru de vin din brandul de
masi Bostavan, cu un impact corespunziitor asupra marjelor. Vanzirile premium ale Purcari au crescut dc
2,5 ori In ultimii trei ani, in timp ce cota Purcari in totalul veniturilor Grupului (din vénzarile produselor
finite) a crescut de la 22% n 2014 la 32% in 2016 si la 37% in primele nou# luni ale anului 2017, in plus,
venitul Grupului pe litru de vin vAndut a crescut de la 8 4 RON in 2014 la 11,3 RON in primele nous luni din
2017.

Echipa de conducere a Grupului 131 concentreazd atentia spre dezvoltarea afacerii In baza tendintei
consumatorilor de orientare spre segmentul premium. Lansarca Cuvée de Purcari, inovatia Grupului in
materie de vinuri spumante, ar putea si consolideze in continuare oferta premium a Grupului. Mai mult decét
atéif, concentrarea pe segmentul premium este relevantd §i pentru brandurile Crama Ceptura, Bostavan §i
Bardar. Acesta din urmi a lansat brandy cu o vechime de 15 §i 20 de ani, la un pref semnificativ mai mare,
pentru a satisface interesul consumatorilor pentrn bauturile spirtoase selecte. In mod similar, Crama Ceptura
a lansat ofertele Alb de Ceptura 5i Negru de Ceptura, in segmentul superior al piefei premium. {n cele din
urmi, Bostavan a pitruns in segmentul premium cu seria Dor, inclusiv editia Dor Ice Wine. Dincolo de
satisfacerea noilor ocazii de consum al produselor sale §i a noilor categorii de consumatori, astfel de
dezvoltari ale gamei de produse oferite au rol important in consolidarea mércilor §i in cresterea perceptici
produselor principale ale Grupului.

Vénzirile Purcarica % din totalul vinzirilor Viénzirile Grupului, RON/ litru
37 113
32 10,4
29 9.5
24
22
1Y 2015 2016 2017 :
LHN 9 luni 2014 2015 2016 9lomi2017
> Sterxe: Simnatil fingeciare TERS awditate M 4-2016. 9 funi 206 peaisdivetesi
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d. Extinderea brandului ciitre segmente de piafi complementare

Grupul s-a concentrat in mod traditional asupra segmentului de vinuri. Strategia Grupului este de a valorifica
puterea mircilor sale pentru a se extinde dincolo de segmentul vinurilor linistite cu produse precum viouri
spumante $i divin (brandy de tipul cognac obtinut din vin) ca zone prioritare de expansiune,

Brandy (Divin). Grupul detine activele Bardar din 2008, Insa principala activitate a Bardar & fost vinzarea de
divin in vrac, fird marci. In 2015, Grupul a adoptat o schimbare In strategia cu privire la Bardar, care s-a
bazat pe relansarea brandului Bardar ca un producétor sofisticat de brandy de Inalta calitate, concentrindu-se
pe scgmentul fmbuteliat si cu brand. Pe baza rezultatelor pentru primele noui luni din 2017, cota de vaAnziri
de brandy din totalul veniturilor Grupului (din vinzirilc produselor finite) a reprezentat 14%. Pretul pe litru
de brandy Imbuteliat este mai mare decét preful pentru brandy vrac, cu un profil dc marji mai sporit, fapt
care a alimentat strategia Grupului de a s retrage treptat din vinzlirile de brandy vrac, crescind contributia
marginald per litru vindut.

Segmentul vinurilor spumante. In 2017, Grupul a pitruns pe scgmentul vinurilor spumante, cu lansarea
mércii Dor (Bostavan) in primivari i a Cuvée de Purcan in toamnd. Seria Dor vizeazi segmentul principal
de preturi, cu un produs bazat pe asa-numita metodd de productie Charmat, in timp ce spumantele Purcari se
adreseazd segmentului super-premium, fiind realizate conform metodei clasice de fermentare in sticld
Champenoise. Ambele miérci au Inceput pe o noté puternicl, fiindu-le atribuite o medahe,@éﬁrgi’nf, fespectiv
de aur la Effervescents du Monde in 2017, o competitie internationald foarte selectivi 'l}li\dom@eni;ﬂll‘ mor

spumante. .‘ {\; :r r_'j"?'\ i :
Grupul se va concentra pe construirea scgmentelor de brandy $i vinuri spumante Tnh--uﬁ‘-é_l,__figi@%i al tg:/rfea
pilon al cresterii pentru Grup, complementar activititii actuale de vinificatie. pC TP ::}l/

S 2 INfermanitie Yoo lenitit
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e Continuarea achizifiilor de crestere, bazate pe o istorie puternicd de Fuduni & Achizifii

Echipa de conducere a Grupului considerd ci particularititile inerente ale industriei vinicole - fragmentarea
semnificativl, num#rul mare de antreprenori producitori de vin din pasiune, preponderenja Intreprinderilor
vinicole de mici dimensiuni - conduc in general la un grad de sofisticare al echipei de conducere la nivel
industriei mai redus comparativ cu alte industrii mai mature §i mai concentrate de bduturi, cum ar fi berea
sau bauturjle spirtoase. In acest scop, conducerea Grupului considerd ci poate profita de achizifionarea de
active care nu sunt In prezent gestionate In mod corespunzitor si care ar putea fi aduse la standardele
operationale ale Grupului $i vor beneficia de amploarea Grupului, astfel incat aceste active si fie mai
valoroase ca parte a Grupului decit in mod autonom.

Istoriew] Grupului privitor la achizifia §i dezvoltarea activelor Purcari, Bostavan, Crama Ceptura 5i Bardar
poate servi ca ¢ indicatie a capacitiifii Grupului de a identifica cu succes, de a executa si de a integra astfel de
achizitii. Grupul se va axa pe activele sub-performante (inclusiv mérci putemice, podgorii, platforme de
productie si distribujic) din Roménia, Polonia si Republica Moldova, dar §i alte piete vor fi luate in
considerare pentru achizifii potentiale de active.

J A Realizarea de cheltuieli de capital (CAPEX) §i cheltuieli operafionale (OPEX) cu rentabilitate
crescuti (ROI) pentru a maximiza avantajul de cost

Grupul s-a concentrat pe identificarea unor investifii cu randament sporit pentru a optimiza in continuare
eficienta operatiunilor sale, urmirind s reducd costurile de producfic firé a compromite calitatea. Exemple
de proiecte cu rentabilitate ridicati implementate de Grup au fost utilizarea selectivd a ingrasamintelor,
proiectele de eficientd energeticd sau echiparea parcului de vehicule utilizate pentru transport §i pentru
activitdti agricole cu dispozitive de nrmérire GPS. In perspectivi, echipa de conducere a Grupului exploreazs
o serie de proiecte cu randament ridicat, inclusiv investifii in masini automate de recoltare, utilizarea irigarii
capilare, instalarea de echipament de termovinificare pentru platforma de productie Bostavan sau lansarea
software-ului de management al terenului. Echipa de conducere a Grupului estimeszi cé astfel de proiecte au
0 amortizare scurti, de la | la 3 ani, generind o rentabilitate ridicatd a investifiilor §i fmbunititind in
continuare structura costurilor.

Grupul intenfioneazi sd continue iavestitiile in echipamente, estimate la o valoare de aproximativ 55
milioane RON in perioada 2018-2021, pentru a permite o cregtere a productiei, inclusiv;

. Faza I: investitii de aproximativ 9 milioane RON in butoaie si cisterne pentru Vindria Purcari §i
Vindria Bostavan pentru sustinerea cregterii productiei la circa 25 milicane de sticle din punct de
vedere al capacititii de procesare si Imbuteliere a strugurilor §i circa 27 milioane de sticle din punct
de vedere al capacitifii de depoxzitare;

o Faza II: investitii de aproximativ 24 de milioane RON in echipamente de ambalare si prelucrare
pentru Vingria Purcari $i Vinfiria Bostavan §i In echipamentele de procesare, Imbuteliere $i de
laborator, precum si in butoaie pentru Crama Ceptura pentru a susfine capacitatea de circa 26
milioane de sticle din punct de vedere al proces#rii si imbutelierii strugurilor §i de circa 29 milioane
de sticle din punct de vedere al stocérii;

STWETHE qua T investifii de aproximativ 22 milioane RON In butoaie, cisterne §i echipamente de
7 imbytehcre pentru Vindria Purcari i Vinfria Bostavan si in butoaie pentru Crama Ceptura pentru a
 susfine capacitatea de circa 27 rmhoa.ne de sticle in ceea ce priveste prelucrarea strugurilor, circa 30
» bmilioane de sticle in termeni de depozitare si circa 39 milioane de sticle In ceea ce priveste
fmbutelicrea.

105



Descrierea afacerii
Piefe cheie

Grupul a fnregistrat o cerere puternicd pentru vinurile salc in zonele geografice tintd i sl-a crescm vemtunle
cu 34% CAGR in 2014-2016 si cu 35% comparanv cu perioads precedentd in primele noud luni din 2017.
Roménia, Moldova §i Polonia sunt cele mai mari piete de desfacere ale Grupului, iar venifurile combinate ale
Grupului de pe aceste piete din vinzarea produselor finite au crescut cu 50% CAGR in perioada 2014-2016
§i au continuat si creascl cu 58% in primele noud luni ale anului 2017. Aceste trei jiri au contribuit cu o cotd
de 64% din veniturile totale (din vinzirile produselor finite) in 2016 si cu 73% in primele noud luni din
2017.

Vinzirile produselor finite ale Grupului impﬁrﬁte pe fiiri ca valoare

Altele Roménia

Ucmma Romé&nia

CZ+SK 7o
Ucraina

Polonia
Y luni 2016 9 luni ?017

Vinzirile produselor hmte ale Gr |l|‘Jl.I|lII lmparnte pe ¢ tiri ca vulum

Roméania
cz+gK 10%

Polonla Polonia
9 luni 2016 9 luni 2017

Nurse, Infarmafiste Socierdta

Romania

Moldova
CZ+3K

Romdinia reprezinti o coti de 35% din vanzarile Grupului (din vanzirile produselor finite) fn primelc nous
luni din 2017 faja de o cotd de 22% in 2014. Potrivit datelor Nielsen pentru iulic 2017, Purcari este brandul
#1 de vinuri premium in Romania din perspectiva cotei de piat8 detinute in acest segment, pe care Grupul il
defineste ca fiind segmentul de produse de 30RON+ RSP. Grupul si-a sporit veniturile in Roménia cu o
CAGR de 55% in perioada 2014-2016 si a crescut volumul vAnzarilor cu o CAGR de 43%, comparativ cu o
crestere de 7,4% CAGR raportati pentru piata vinicold, potrivit Euromonitor, dar vinzirile sale rimén in
continuare o fracjiune din piata romfineascs, aceasta fiind foarte fragmentat. Grupul se bazeazii pe echipa de
véanzari din teren, pentru a acoperi vinzirile directe ctre principalii clienfi internationali de retail si, intr-o
mai mici masurd, pe distribuitorii teri.

Polonia reprezinti o coti de 12% din vanzirile Grupului (din vanzirile produselor finite) in 2017 fafi de o
coti de 11% tn 2014. Veniturile objinute de Grup din vinzérile produselor sale in Polonia au crescut cu o
CAGR de 49% pentru pericada 2014-2016 §i volumul vénzirilor pe aceastd piatd a creseut cu 51% CAGR,
comparativ cu o crestere de 1,9% raportati pentru piaa vinului, potrivit Euromonitor. Grupul opereaza in
Polonia printr-un numéar de distribuitori, care sunt foarte importanfi pentru succesul Grupului pe piafi, in
special in ceea ce priveste prezenta in canalul tradifional de vinzare cu aminuntul. In plus, Grupul & construit
relatii directe cu patru mari lanfuri de magazine din Polonia - Kaufland, Biedronka, Eurocash gi Tesco,
reprezentfind impreund cirea 870 de puncte de vinzare.
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Republica Cehd si Slovacia reprezinti o coti combinatd de 7,4% din vinzarle Grupului (din vAnzirile
produsclor finite} in primele nou#t luni din 2017 fajd de 10,2% in 2014. Veniturile objinute de Grup din
vénzirile produselor sale in Republica Cehi si Slovacia au crescut cu 17% CAGR in perioada 2014-2016 si
volumul vanzfrilor din aceste piete a crescut cu 7% CAGR fafd dc o crestere de 1,7% raportatd de
Euromonitor pentru piata vinului. Grupul se bazeazi pe o relafie directa, pan-regionald cu Tesco, precum §i
pe distribuitorii terti pentru a acoperi atit clienfii cheie de retail, cdt §i comertul cu amfinuntul traditional.

Asia/China reprezinti o cotd de 4% din vanzirile Grupului (din vanzirile produselor finite) in primele noui
luni din 2017 fatad de o coti de 5% in 2014. Veniturile obtinute de Grup din vénzirile produselor sale pe
piejele din Asia/China au crescut cu 44% CAGR in perioada 2014-2016, iar volumul vanzirilor de pe aceste
piete a crescut cu 46% CAGR, comparativ cu o cregtere de 5,6% raportatd pe piata vinului, conform
Euromonitor. Grupul se bazeaza pe distribuitori terfi pentru a acoperi piata chineza si a dezvoltat o refea de
opt partenert comerciali de incredere, fiecare responsabil pentru o anumiti regiune din China sau pentru o
anumitd linie de produse a Grupului, inclusiv distribuitori importanti precum China National Light Industrial
Corporation. Grupul vinde predominant in conditii de plata In avans, ceea ce creazd un dezavantaj sub forma
termenelor lungi de transport pentru expedierea in China. In prezent, Grupul exploreazi diverse optiuni dc
scurtare a timpului in care se realizeazd expedierea, inclusiv posibilitatea de a pune bazele unui spatiu de
stocare a inventarului mai apropiat de piata finald. In ceca ce priveste portofoliul de branduri, Grupul are
rezultate bune cu vinurile Bostavan §i Purcari, pe care le va utiliza pentru a-si extinde prezenta in segmentele
de brandy si vinuri spumante din China.

Ucraina reprezinti o cotli de 4% din vanzirile Grupului (din vnzirilc produselor finite) in primele noud luni
din 2017 fati de o cotd de 5% in 2014. Veniturile obtinute de Grup din vénzirile produselor sale in Ucraina
au crescut cu 9% CAGR in perioada 2014-2016, in timp ce volumul vinzérilor produselor pe aceasti piafi a
scazut cu 11% CAGR comparativ cu o scidere de 1% a pietei. Sciderea se datoreaza faptului ca tara a trecut
printr-o perioad$ agitata din punct de vedere geopolitic, si-a pierdut o parte a teritoriului, iar moneda locala
s-a depreciat cu aproape 70% iIn aceeagi perioadd, ficind toate importurile mai putin accesibile. Grupul se
bazeari predominant pe distribuitori terfi pentru acoperirea piefei, avind insd un parteneriat de livrar directe
citre Fozzy Group, cea mai mare refea de supermarketuri din Ucraina. Strategia pe termen scurt a Grupului
este de a se concentra asupra consoliddrii pozifiei pe aceastd piati mare §i cu potential crescut §i asupra
extinderii prezenfei sale in segmentul vinurilor spumante, in special pe segmentul HoReCa, a brandurilor
Purcari si Bostavan, operind Intr-o industrie aflatd intr-un proces de schimbiri structurale ca urmare a
anexarii Crimeei, care reprezenta aproximativ jumdtate din podgoriile Ucrainei.

Republica Moldova reprezinti o cotid de 26% din vanziirile Grupului (din vinz#rile produselor finite} in
primele nou# luni din 2017 fap# de o cotd de 18% in 2014. Veniturile obfinute de Grup din vénzirile
produselor sale iIn Moldova au crescut cu 44% CAGR in perioada 2014-2016, iar volumul vingirilor
produselor sale pe aceastd piatd a crescut cu 24% CAGR comparativ cu o crestere de 23% raportaté de cel
mai mare distribuitor vinicol Romatim, care distribuie marile branduri moldovenesti si reprezinta un punct de
referintd pentru piati, Euromonitor nefurnizind date relevante pentru Moldova. Desi Moldova are o tradifie
de vin foarte bogati, dominant este consumul de vin domestic, care a fost estimat de ,,Vinul Moldovei”
(raportul din noiembrie 2016) la 63,8 litri pe cap de locuitor, comparativ cu un consum de vin imbuteliat de
2,7 litri. Acest model al consumului lasd mult spafiu de recuperat unui producétor de vinuri imbuteliate, pe
misurd ce popularitatea vinului Imbuteliat de Inaltd calitate creste. Grupul isi va Intéiri pozifia de lider in
Moldova si vAnzirile la nivel nafional pentru a valorifica popularitatea vinului imbuteliat, in special dincolo
_de oragul Chisiniu si celelalte orage mai mari, unde consumul de vin de casa este cel mai ridieat. In plus,
"'Gepul va continua s# se concentreze pe dezvoltarea vinzirilor de brandy Bardar, o piati pe care se afli la
mare Histanta si are deci un potential mare de cregtere fati de liderul de piats, Calarasi.

Brandirl cheie
Grup’u.l are un portofoliu bine structurat si diversificat, pentru a atrage consumatorii cu diferite nivele de

putere de cumpdrare, gusturi $i ocazii de consum. Grupul oferi vinurile sale sub marcile Purcari, Crama
Ceptura si Bostavan. Marca premium Purcari reprezintd 32% din vinziri (din vAnzirile produselor finite) in
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2016, urmatd de marca Crama Ceptura cu o cotd de 14% din vinziri (din vAnzarile produselor finite} si
Bostavan cu o coti de 39%. In primele nou# luni ale anului 2017, cotele au fost de 37%, 15%, respectiv 34%.
Potrivit Nielsen, Purcari este brandul #1 de vinuri premium in Romiinia (segmentul premium include acele
produse cu pref de vAnzare incepind cu 30 RON / litru §i peste aceastd valoare). Grupul s-a concentrat pe
segmentul de vinuri clasice pani In 2017, cdnd a Inceput si isi extinda oferta de produse cu vin spumant. In
segmentul bauturilor spirtoase, Grupul oferd produsul siu de brandy sub marca Bardar, care reprezintd 14%
din vinzfirile produselor finite In primele noud luni din 2017. Grupul intenjioneazi s& menfind cota ambgna

vénzirilor de bauturi spirtoase sub 25% cel putin pe pericada in care TFC va rimane actionar al Grup‘ulu.l L

pentru a fi conform cu Acordul privind Politicile Societifii incheiat cu TFC.

Cota de piata in totalul vanzirilor Cota de piata a vinurilor Premium
{.E‘_et_ail i_tl Romadnia ca ‘mlq!'_i 'f/n i {3ﬂ+ RON/litru) in retail, valori %6
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Categorii chele de produse

Grupul opereaza In segmentele d¢ vin §i brandy, reprezentind o cotd de 86%, respectiv de 14% din vanziri
(din vinzirile produselor finite), in 2016 si In primele noud luni din 2017. Veniturile obtinute de Grup din
vanzirile de vinuri au crescut cu 31% CAGR fin perioada 2014-2016 §i cu 34% comparativ cu perioada
precedentd in primele noudi luni ale anului 2017. Toate cresterile din aceastd perioadd au fost organice, fiind

realizate prin extinderea ofertei geograﬁce st a sortimentului de mirei, in vreme ce Grupul nu a efectuat
achizifii semmnificative.

Venitul obfinut de Grup din vinzirile de brandy a crescut cu 51% CAGR in perioada 2014-2016 si cu 47%
comparativ cu perioada precedentd in primele noudl luni ale anului 2017. Toate cresterile din acest segment
au fost obfinute prin cresterea ofertei de produse imbuteliate §i prin extinderea ofertei geografice.

Activitatea operafionald

Originea materiilor prime

Grupul a ales s implementeze o strategie de integrare verticald §i s producs propria bazd de vin, bazéndu-se
totodatd, in functie de necesitiifile sale, pe furnizori de struguri sau de vin vrac.

Productia proprie de struguri: Grupul a exploatat ].060 hectare in Roménia §i Republica Moldova in 2016,
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care au asigurat Grupului 74% din nevoile pentru baza de vin In 2016 5i 53% in primele noué luni din 2017.
in primele 11 luni din 2017, Grupul a achizitionat cantitifi suplimentare de strupuri si de vin vrac de la
furnizori pentru a putea rispunde cererii de produse, reducéind astfel cota mateniilor prime proprii la 39% din
totalul nevoilor de bazi de vin. Tabelul de mai jos evidentiazi evolutia raportului dintre productia proprie de
struguri $i materiile prime achizifionate de la furnizori In ultimii cinei ani.

Evoluatia recolte! proprii si a volumelor achizitionate

2015 NG 11 luni 2007
Recolta proprie, t 7577 9.306 8765 10.656 10337
IS““g“’i achiziponati, 5 ggq 2360 4738 4210 13.153
Achizifii in vrac, dal ~ 278.611 16776 43 873 102.940 302.147
Disulate achizifionate, 0 27.017 1363 67.000
dala/a

Notv: DAL este egal ou 10 firri: DAL ate este egal cn 10 itri de alevol pur; 1 DAL de veae este egal cu 15,4 kg de siruguri: |
DAL de a'u distilate) este eged or 130-140 ki de strugueris Volumcle torale sunt bazate pe volwmele Individuale do productic ale
vinoriilor care diferd de volumele ety pe prctoctio brand-urilor. De cxempls, Bardar de obicel crmpard in vrac de fu
Bostavan 51 Purcarl penfry disilare, inxdg deoorece acffel de iranzacil sund iniragrup, aceslea ne vor opired in daehiziinle in
vrae afe Vindgriei Bardar

Snrsdd: Intormafitle Socividfii

Podgoriile Purcari sunt situate in regiunca Purcari, pe malul riului Nistru, la 65 km de Marea Neagri.
Accasta este printre ccle mai renumite regiuni viticole din Republica Moldova datoritd microclimatului si
condifiilor solului unice. Zona viticold este formatd din 265 ha de pAméint negru earbonat §i soluri
sedimentare. Podgoriile sunt orientate de la sud la sud-vest pentru a maximiza numarul zlelor de expunere la
soare. Varsta vijei de vie Purcari este de 10-13 ani, iar produciia totals a fost de aproximativ 2.200 tone de
struguri tn 2017,

.~ Poffgariile Crama Cepturg sunt situate in Valea Calugireasc, in apropierea Muntilor Carpati. Zona viticold

P r@mitﬂ din 153 ha (164 ha la 31 decembrie 2016) care acopera parcele individuale fragmentate aflate la
2I[-_:" ﬂ'l;giistgx_xgc’} 15 pén# la 40 km una de cealalts, situate pe soluri forestiere brun-roscate. In ceea ce priveste
fr o virsta vitei de vie, dintre cele 164 de ha, ~ B0 ha au 8-10 ani, iar ~ 84 ha au 20-30 de ani, randamentu] total

el ;.’1}'1'1'1“'2017M d de 600 de tone de struguri.
- oy

N -35'7"
e
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Podgoriile Bosfavan sunt situate in apropierea Etulia, regiunca Valul Iui Traian (555 ha) si in Omnesti,
regiunea Codru (76 ha). Zona de vifi-de-vie este compusd din diverse solurl, printre care si sol negru
obisnuit, negru carbonat, cernoziom aluvionar de luncd din zona Etulia. Clima din zona Etulia este in general
caldi §i uscatd, potriviti pentru vinurile rosii bogate, in timp ce zona Onesti cu temperaturi mai scézute, este
mai favorabila pentru vinurile din struguri albi de calitate superioard. Varsta vitei de vie Bostavan este.de 10-
13 ani in zona Etulia §i 12-13 ani fn zona Onegti, producind in total aproximativ 7.500 tong'de struguri in -
2017.

Grupul cultivd o combinatie de struguri europeni si indigeni. Podgoriile dedicate productiei prmc1palclor 5=
tipuri de struguri din perspectlva volumului recoltei, in special soiuri de struguri rogii, reprezinti 70% din
suprafata total3 cultivats In ceea ce priveste strugurii europeni, Cabernet Sauvignon este cel maicultivat soi,
cu o cotd de 26% din suprafata cultivati (265 ha), wrmat de Merlot cu o cotd de 18,8% (190 ha} §i
Chardonnay cu o cot de 13,3% (134 ha). Gasirea unui echilibru Intre procentul reprezentat de viile vechi ¢i
procentul aferent viilor noi, precum si eforturile continue dedicate analizei solului §i vitei-de-vie permit
Grupului sa produci vinuri de inalti calitate care si-au cAstigat aprecierea la nivel regional si international.

Recoltare: podgoriile Grupului sunt situate la distanje reduse fatd de vindni, spre exemplu la circa 8 km in
cazul Bostavan Etulia, la 0,3 km in cazul Purcari, la aproximativ 3 km in cazul Bostavan Onegti si la
aproximativ 10 ki fn cazul Crama Ceptura, aspect care ajutdl la pistrarea unei calitdfi ridicate a strugurilor
pe durata transportiirii la distanje scurte. Grupul utilizeaz3 echipamente de recoltare moderne (de exemplu,
New Holland) pentru a grébi recoltarea la trei dintre podgoriile sale, Insd continud recoltarea manualj la
podgoria Purcari.

Furnizori terfi de struguri: Din totalul strugurilor folositi in productie, 72% dintre struguri au provenit din
propriile sale podgorii in 2016 si 44% 1n primele noud luni din 2017. Dat fiind faptul cd o cregtere a cererii
produselor Grupului ar putea fi Tnregistraté in 2018 si cregterea anticipatsl a preturilor de vin vrac ca rezultat
al unei recolte istorice scézute la nivel global (de la care Roménia si Moldova au ficut exceptie), Grupul a
achizitionat cantitdti suplimentare de struguri de la furnizor terfi, reduciind cota strugurilor proprii la 39% in
primele unsprezece luni din 2017,

In trecut, pentru producerea vinurilor comercializate sub brandul Purcari, strugurii au provenit exclusiv din
viile proprii ale Grupului. In 2017, Grupul a atins o cot# de 20% din volumul strugurilor folosifi pentru
produsele comercializate sub brandul Purcari avlnd provenienid de la furnizori pentru a putea satisface
cresterea anticipats a cererii. Echipa de conducere estimeaz ¢ cirea 1.000 ha de vie in apropiere de Purcari
sunt potrivite pentru a incheia contracte in scopul de a mentine volumul de struguri necesar pentru brandul
Purcari.

Pentru- brandurile Crama Ceptura si Bostavan, Grupul foloseste o combinatie de struguri din podgoriile
proprii gi de la fermierii locali din regiuni din apropiere, care adesea oferd preturi atractive comparativ cu
productia proprie, acesta fiind un factor important pentru gestionarea costurilor de productie ale mércilor
medii §i economice.

Pentru brandul Bardar, modelul de afaceri permite achizitionarea bazei de productie vrac, avind in vedere
faptul ¢4 majoritatea valorii adiugate In productia de brandy provine din procesul de distilare care se afld sub
controlul total al acestei platforme de productie a Grupului.

Productia de vin i brandy

Procesul actual de obfinere a vinuini este unul cu un putemic caracter tehnologic §i se bazeazi fuo mod
semnificativ pe echipamentul sofisticat §i pe expertiza producétorului de vin pentru a obtine o calitate Inaltd
a vinului in mod constant, Inci de la inceputul activitifilor sale, Grupul s-a bazat pe cooperarea dintre
propriii profesionigti din industria vinicold § profesionigtii cu experientdl din Italia §i Franfa peuntru a
beneficia de cea mai buni expertizi in domeniul managementului viilor i de noile tehnologii in domeniul
vinificatiei. In 2009, Grupul a fnceput colaborarea cu Federico Giotto de la Giotto Consulting pentru a
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sprijini echipa internd In imbunatitirea procesului pe parcursul Intregului lanf de productie: de la struguri la
sticle. In 2016, Grupul a inceput colaborarea cu Franck Mazy, cunoscutul fondator francez al agentiei
viticole FCM Consultants, In calitate de nou consultant agricol al Grupului pentru a asigura o recoltd
consistentd, sindtoass, de inalld calitate din podgoriile Grupului.

Capacitate de productie disponibild: Grupul opereaza patru platforme de productie, cite una pentru fiecare
dintre cele patru branduri — Purcari, Crama Ceptura, Bostavan i Bardar. Platformele de productie sunt
echipate pentru prelucrarea strugurilor in vederea producerii bazei de vin §i, ulterior, pentru maturarea §i
fmbutelierea vinului.

Bostavan, cea mai mare dintre ccle patru platforme de productie din perspectiva capacititii, este divizata
intre doui locatii, respectiv (i} Etulia, platformi de productie la care sunt realizate atit procesarea primar3,
cét si cea secundard a strugurilor si (11} Onesti, platforméa de productie la care se realizeaz# numai prelucrarea
primard a strugurilor. Grupul a functionat la o rati de utilizare medie de 59% a capacitatii sale de productie
de vin, fiind echivalentd cu 11,9 milioane de sticle produse in 2016. Facilitatea Bardar nu este inclusi in
aceastd ratd medie deoarece functioneazi dupa un model de afaceri diferit fata de vin - proceseaza struguri si
vin vrac in distilate si are un proeces de stocare diferit.

In ecea ee priveste fiecare dintre etapele de produetie, utilizarea capacitafii variazi in functie de locul de
productie. Conform planutui de productie pentru anul 2017, eapacitatca de prelucrare a strugurilor este
utilizatd la aproximativ 92% la locatiile Purcari $i Crama Ceptura $i la aproape 100% la locatia Bostavan,;
totodatd, capacitatea de depozitare a vinului in vrac este utilizatd la aproape 100% la locatiile Purcari si
Crama Ceptura si la 89% la Bostavan, La faza de imbuteliere, Grupul se bucurd de o capacitate disponibila
semnificativé pentru a se adapta cresterii viitoare, utilizind 42% din capacitatea instalatd la Purcari, 69% la
Crama Ceptura si 61% la Bostavan. Grupul se afld In proces de crestere a capacitdfii conform nevoilor
existente pentru fiecare etapd de productie: prese de struguri, rezervoare de depozitare, linii de fmbuteliere,
pentru a satisface agteptiirile privind cregterea volumului, Capacitatca de stocare, care este cea mai apropiatd
ca nivel de capacitatea completd disponibils, este de asemnenca capacitatea care poate §i misuratd cel mai
ugor. Capacitate de stocare inseamni volumul maxim de vin care poate fi stocat la un moment dat; rata de
utilizare a capacititii de stocare a fost calculatd in momentul incircdrii maxime a depozitelor (respectiv
septembrie - octombrie). Ca o indicatie, preturile de piati pentru un rezervor de stocare de 30.000 de litrd, in
functie de specificafii, mirime etc., sunt de aproximativ 5-7 mii de EUR, adicd 17-23 centi pe litru de
depozitare sau aproximativ 12-17 centi per sticld. Deci, cu aproximalie, este nevoie de 120.000-170.000
EUR pentru a depozita volumul echivalent pentru 1 milion de sticle de vin, presupunfind cd viniria se
bazeazd exclusiv pe baza proprie de vin. Avand in vedere faptul ci viniriile se bazeazi si pe vin vrac
achizitionat de la ter}i, carc are o rotatie mai mare a stocului (respectiv acceasi capacitate de stocare este
umiplutd 5i elirninati de mai multe ori pe parcursul anului, deoarece vinul vrae este cumpérat, depozitat
temporar si imbuteliat, iar ulterior acelasi proces se repetd), capacitatea de stocare necesari pentru aceeasi
cantitate de 1 milion dc sticle este mai mici.
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Capacitatea de productic a vinului in milioane de sticle de 0,751 si
rata de utilizare

Capacitates d¢ prodicfie
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Tratarea strugurilor inainte de procesare: Grupul are doudi proceduri unice de tratare a strugurilor inainte de
prelucrarea strugurilor: 1) strugurii utilizati pentru vinurile marca Purcari sunt riicifi timp de 24 de ore dupid
recoltare, ceea ce confribuie la Imbuntitirea aromelor vinurilor albe i roze; §i 2) strugurii pentru vinurile
rogii sunt supusi termovinificirii (la vindriile Purcari, Bostavan Etulia si Crama Ceptura), care ajuti la
producerea unui vin de culoare mai intensd §i o aromi mai fructati, apreciatc de consumatori. Conform
echipei de conducere a Grupului, solutii tehnologice similare sunt folosite in prezent de un numér de redus
de competiton, situéind vinurile Grupului intr-o pozifie avantajoasé In relatia cu consumatorii.

Prelucrarea strugurilor presupune folosirea continui a echipamentelor moderne de la cei mai buni furnizori
(de exemplu, Vaslin Bucher, TFG) la toate fabricile de vinuri ale Grupului, ceea ce ajuti la obtinersa unei
arome $i a unui gust superior al vinului. Grupul utilizeaz3 propriile cunostinte tehnologice la acest moment,
fapt care, in viziunea managementuli Grupului, §i poate asipura acestuia un avantaj calitativ faja de
competitori.

Fermentafla este un proces tehnologic complex care se desfijoard intr-un mediu complet automatizat, in
care se asigurii o anumitd temperaturs, timp de pén# la 14 zile. Grupul utilizeaz3 echipamente livrate de
furnizori italieni renumiti {de exemply TMCI Padovan) la toate platformele sale de productie. Sunt utilizate
patru tipuri de rezervoare de fermentare, particularizate pentru specificatiile vinurilor produse (spre exemplu,
fermentatie orizontald delicatd pentru rafinatul Pinot Noirs versus rezervoarg verticale pneumatice pentru
Cabernet Sauvignon etc.).

Maturarea vinurilor necesitd echipamente diferite, in functie de varietatea vinurilor §i de stilul dorit a fi
obtinut. Butoaie de inalti calitate produse de Seguin Moreau (Franta) sunt folosite pentru vinurile premium
Purcari (circa 3.000 de butoaie in stoc). Pentru brandurile Crama Ceptura i Bostavan, Grupyl utilizeazi
butcaie mai putin costisitoare, precum s§i rezervoare de otel. Cu toate acestea, imbétrinirea vinului se
realizeazi To deporzitele ce beneficiazd de control termic din vindiriile Purcari si Etulia, unde temperatura este
mentinuti intre 14C-16C, pentru asigurarea calititii superioare a vinurilor.

Filtrarea vinului este un proces critic de control al calitfii fnainte de imbutelierea pentru distribufia cu
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aminuntul. Grupul utilizeazd cea mai moderna solutic tehnologica de filtrare cu membrane, care permite
reducerea la minim a oxidirii vinului in ultima ctapi de filtrare, Tnainte de imbuteliere. Un astfel de
echipament este instalat in toatc viniriile Grupului pentru péstrarea gustului gi a aromelor vinurilor In timpul
imbutelierii.

Echipamentul de imbuteliere livrat de furmnizori italieni a fost instalat la momentul Infiintdrii Grupului.
Grupul a initiat un proces de modemizare a echipamentului siu de Imbuteliere, ce vizcazd inlocuirea
inteprald in urmétoarele 18 luni a masinilor existente cu cele mai avansate utilaje de Imbuteliere disponibile
pe piati.

Controlul 5i asigurarea calitdyii

Fiecare dintre societdfile din Grup a obtinut certificiri de contformare cerintelor 150 %001 (Managementul
Calitatii) sifsau ISO 22000 (Managementul sigurantei alimentelor), iar platforma de productie Crama
Ceptura este certificatd 1SO 22000: 2005. Entitifile intemationale de certificare efectueazi audituri de
supraveghere periodice care confirmid conformitatea sistemelor lor de management cu cerinjele [SO
9001:2008 {Managementul Calitatii) si / sau ISO 22000:2005 (Managementul sigurantei alimentare).

Productia de struguri: Grupul a implementat pe platformele de producfie 5i podgoriile sale proceduri
riguroase pentru asigurarea calitifii, care sunt in conformitate cu ccle mai inalte standarde de calitate
internafionale.

Grupul utilizeazd o proceduri de monitorizare permanenti a materici organice din sol §i a nivelului de
nutrienti prin analiza solului §i a tesuturilor plantelor, care permite identificarea eventualelor riscuri pentru
calitatea recoltei de struguri incé dintr-o fazdl incipienti. Grupul apeleazd la Italian Agro Bio Laboratory
pentru a-si testa probele de sol pe parcursul anului $i pentru a se asigura ¢l vija-de-vie primeste substange
nutritive esentiale In cantitati suficicnte din sol. In plus, Grupul lucreazi cu Giotto Consulting Tncepind cu
anul 2009 cu privire la o gami largA de servicii care includ consultants tehnic8 §i consultant o timpul fazci
de recoltare §i vinificare, atit prin monitorizare de la distantd, cat si in timpul vizitelor periodice la vinarii. In
septembrie 2016, grupul a angajat, de asemenea, pe Franck Mazy de la FCM Consultants, o agentie viticoli
reputati din Franta, ca nou consultant agricol pentru a sprijini fn continuare echipa internd a Grupului in ceea
ce priveste calitatea si eficienta recoltei de vifa de vie.

Productia de vin si brandy: fiecare dintrc platformele de productie apartindnd Grupului este certificatd de
entitdtile internationale si nationale relevante, care atestd standardele inalte de sigurantf si calitate urmate de
Grup.

Sindtatea 5i securitatea angajafilor: Angajatilor Grupului li se solicitd s urmeze instrucfiunile speciale de
lucru privind conditiile sanitare la sediile Grupului si privind politicile de s3natate si securitate la locul de
munci care au fost implementate la nivelul facilitifilor de productie ale Grupului. Aceste instructiuni
dctaliazii normele interne obligatorii pentru angajatii care intretin echipamentele si care efectueazi diverse
operatiuni tehnologice, incluzind si norme privind primul ajutor. Pentru a asigura congtientizarea si
respectarea acestora, echipa de conducere a Grupului asigurdi training-uri introductive §i periodice si
instruieste tofi angajatii. Examindirile medicale ale tuturor salariatilor societifilor dc productie din cadrul
Gtupului, se realizeazi in conformitate cu legislatia aplicabild pentru fiecare dintre locatiile sale de
productie.

_Laborhtor. Grupul dispune de laboratoare proprii la nivelul fiecarei Filiale, care efectueazd in mod curent
teste humce microbiologice si senzoriale ale tuturor produselor care sunt fabricate sau imbuteliate 1a sediul
-acgstora. In plus, laboratoarele testeazs materiile prime utilizate in productie. Personalul laboratorufui este
compus in mod regulat din 2 p4n la 7 specialisti care efectucazd mai multe analize pe zi. Facilitagile de
productie ale Grupului sunt certificate ISO 9001 si ISO 22000, iar laboratorul Viniriei Bardar este de
asemenea certificat §i conform ISQ 17025. Laboratoarele Grupului au obtinut si mentin certificate de
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acreditarc corcspunziitoare de la autoritifile locale competente, toate acestea atestind procedurile stricte
urmate de societditi pentru a asigura corectitudinea rezultatelor §i analizelor de laborator.

Distributie

Grupul a infiintat o refea extinsd de distributie In Romaénia $i Republica Moldova, pietele sale principale,
model pe care ineearcd si il reproduck in Polonia ca un urmator pas. in Romania §i Republica Moldova,
refeaua de distributie include propria echipd de vénziri si contracte directe cu clientii cheie internationali gi
locali de retail, ceea ce asigurd un control ridicat asupra produselor vndute si previne epuizarea stocurilor
Grupului. Puterea retelei de vanziri si distributie a Grupului si acoperirea canalelor primare de distributie au
fost factorii cheie ai cregterii in ultimii trei ani, in special in Romdénia gi Republica Moldova.

Pe alte piete cheie, Grupul acopers In mod direct principalii elienfi de retail, dar se bazeazi din ce in ce mai
mult pe distribuitori terti pentru a deservi piata. Grupul consider c3 forta curentii de vénziiri §i reteava de
distributie a partenerilor sunt suficiente pentru a face fatd unui portofoliu mai mare de mirci §i !S_IQU-'u'ri"' (o .

unitate de stocare (SKU) este un cod de identificare al produsului §i al unui serviciu pentru un inagazin sau., - ;

un produs care ajutd la urmérirea elementului pentru inventar). De exemplu, echipa existentd & &ubﬂm a
introdus cu succes linia de vinuri spumante in 2017.

Vinzirile cAtre consumatorii finali din industria vinului au loc fie prin distributie on-trade, fie prin/distributie
off-trade. Comertul on-trade include distributia ciitre HoReCa. Vanzirile off-trade §i distribufia pe-piefele
principale, se face prin douf mari canale de vinzare: (i) canale comerciale traditionale, cum ar fi comerciantii
cu aminuntul locali; §i (ii) canale modeme de comert, carc includ discounteri $i hipermarketuri.

Grupul se concentreazd in mod sporit pe maximizarea prezentei in segmentul de piati on-trade. Pentru a
asigura distribufia méircii, vizibilitatea §i activitatea de consum, grupul a segmentat canalul HoReCa dupé tip,
realizénd o acoperire eficientl a ficcirui tip $i maximizind potenfialul de construire a brandului si potentialul
de volum, Drept urmare, are o abordare orientati spre diversele sub-canale HoReCa, cum ar fi pub-urile,
restaurantele de lux, cluburile de noapte $i barurile pentru microbigti.

Turism

Domeniul Purcari include un castel istoric, precum §i = . -
un complex turistie in inima podgoriilor.

Domeniul eastelului a fost complet renovat in 2002 i
include un hotel de tip boutique, crame de expozitie
datind de ia 1827 carc dcpoziteazli colectii private, o
sald de degustare, un restaurant cu produse de calitate
superioari, doudl lacuri, un teren dc tenis, o zon# de
recreere  pentru  copii  ete. Ghizi  profesiomisti
organizeazd excursii la colectia istoricd din cadrul
cramelor, oferind vizitatorilor o sesiune extinsi de
informare despre procesul de productie, impreuni cu
degustarea de vinuri. Anual, peste 15.000 de vizitatori vin la Purcari pentru o gami larg3 de activititi, avind
in vedere apropierea de zonele urbane care au o populatie de peste 2 milioane de locuitori.

Castelul are planuri semnificative de dezvoltare: o cregtere a numirului de camere, un eentru spa, precum si
extinderea zonei de sinftate §i fitncss. Cele mai aprcciative recenzii de pe Booking.com indicd ratingul
"Superb” - 9.0 din 10, cele de pe Google - 4.8 din 5.0, iar conform tripadvisor.com, 75% dintre vizitatord
oferd nota ,,Exceptional”. Toate aceste recenzii reprezintd dovada atractivititii turistice crescande a castelului
Purcari.
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Active imobiliare
Fabricile Grupului

Grupul detine patru platforme dc productie care reprezintd imobiliziri ale Grupului si care sunt echipate cu
echipamente tehnologice de ultima generatie.

Vindria Purcari: cele mai importante active imobilizate sunt fabrica de vinuri §i castelul istoric, pe care le
define. Terenul pe care este construita fabrica este de asemenea proprietatea Viniriei Purcari.

Crama Ceptura: cel mai important activ imobiliar este fabrica pe care o detine. Fabrica a fost cumpérati de
la o companie locald de vinuri, fiind modernizati §i extinsd ulterior in 2004. Terenul pe care este construiti
fabrica este proprietatea Grupului. Crama Ceptura foloseste alte trei locatii pentru activititile sale
operationale, In principal pentru spatii de depozitare, dintre care doud se afli in apropierea fabricii, In judciul
Prahova, in timp ce altul este situat In Bucuresti. Toate accste trei locatii sunt inchiriate, iar contractele de
inchiriere stabilesc chiriile ca sume fixe, conferind pértilor dreptul de a renegocia aceasti sumi la reinnoirea
relatiei contractuale printr-un act aditional.

Vindria Bostavan define doul fabrici situate in satele Etulia i Onesti. Terenurile pe care sunt construite
fabricile sunt proprietatea Vindrieri Bostavan.

Vindria Bardar detine o fabrici situatid in satul Bardar, raionul Taloveni. Terenul pe care este construitd
fabrica este proprietatca Grupului,

Facilitatile de producfic cuprind, in general, un laborator, pivnite pentru expozifie §i o sald de degustare a
vinurilor. in plus, atit la platforma de productie Purcari, cét §i la cea Bostavan existi cite un restaurant, in
vreme ce Vindria Purcari detine de asemenea un castel istoric, precum §i un complex turistic in inima
podgoriilor (pentru mai multe informatii, consultati sub-sectiunea "Turism" de mai sus).

Drepturile asupra podgoriilor

Vindria Purcari: avind in vedere faptul ci legislajia din Moldova interzice societitilor cu capital strifin si
detind terenuri agricole, majoritatea terenurilor unde sunt amplasate podgoriile sunt detinute de catre un tert,
o societate locald "Victoriavin" S.R.L., care este detinutd 100% de domnul Victor Bostan (insid Grupul are
drept de proprictate asupra vifci-de-vie plantati pe aceste terenuri). Terenurile agricole pentru podgorii sunt
folosite de Vindria Purcari in baza contractelor de inchiricre pe tcrmen lung Incheiate cu Victoriavin. Pentru
mai multc detalii despre contractele de inchiriere a terenurilor agricole, consultafi sectiunea "Confracte
importante”.

Crama Ceptura: drepturile de folosintd asupra podgoriilor derivii dintr-un contract de asociere in
participatiune si un contract de arendi Incheiate cu Vie Vin. Pentru mai multe detalii desprc aceste contracte,
consultati sectiunea "Confracte importante”.

Vindria Bostavan se afli intr-o situafie similard cu Vindria Purcari. Majoritatea terenurilor unde sunt situate
podgorii sunt definute de citre un tert, o socictate locald "Victoriavin” S.R.L., care este detinutd 100% de
domnul Victor Bostan (ins# Grupul are drept de proprietate asupra vitei-de-vie plantati pe aceste terenuri),
Terenurile agricole pentru podgorii sunt folosite de Vindria Bostavan in baza contractelor de inchiriere pe
fermen lung incheiate cu Victoriavin. Pentru mai multe detalii despre contractele de inchiriere a terenurilor
agficole, consultati sectiunea "Contracte importante”.

T 0 p‘a;ltc; dc aproximativ 80 hectare din podgoriile Viniriei Purcari i ale Vinfiriei Bostavan este situati pe
ie_re);uﬁ arendate de la terfe pirfi pe baza consimtiméntului tacit al acestor terte parti.
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Ipoteci

Fiecare dintre filialele Grupului a ipotecat majoritatea bunurilor sale mobile si imobile pentru a garanta
obligatiile financiare pe care le are fatd de creditorii sdi financiari. Pentru detalii privind contractele care
reglementeazd aceste obligafii, vi rugim s3 consultafi sectiumea ,,Contracte importante”.

Contracte inchelate cu autorithfi publice

Grupul nu este parte In niciun contract de inchiriere important sau in orice alt tip de contract cu prvire la
bunuri imobile incheiat cu autorititi publice.

Asigurdri

Grupul define mai multe polife de asigurare valabile pentru industria sa, de la MOEDCARGO S.A,
Compania de Asiguriri Garantie SA si Omniasig Vienna Insurence Group, reasiguratdi de SCOR Group
(Franta), care acopera riscurile degradarii proprietéitii, viei §i stocurilor la nivelul platformelor de productie
din Moldova §i Romaénia. Echipa de conducere revizuieste In mod regulat gradul de adecvare al asiguriirilor
pentru a limita expunerea potentiald a Grupului la orice daune sau pierdeni ale activelor sale. Politele de
asigurare sunt reinnoite anual.

Proprietate Intelectuald

Grupul define un portofoliu important de mirci, know-how si informafii confidentiale referitoare Ia afacerea
sa. In plus, Grupul define miirci inregistrate legate de toate brandurile importante folosite in procesul de
productie i, prin urmare, depinde de mentinerea si protejarea mércilor sale §i a tuturor drepturilor conexe.

Protectia nationald i internationald a mdrcilor inregistrate

in general, Societatea recurge la tnregistrarea §i protejarea mircilor in pictele in care brandurile sale sunt
vindute, astfel cum acestea sunt detaliate mai jos.

Printre mircile cheie ale Grupului se numdérd: (Viniria) Purcari{1827), Negru de Purcar, Rosu de Purcari,
Alb de Purcari, Purcari 1827, Bardar (fondat in 1929), Vin#ria Bardar, Cervus Magnus Monte, Astrum Cervi,
Cervus Cepturum, Vinéria Bostavan, DAOS, Black Doctor / Yepnmnii JokTop, Via Etulia, Dor etc.

O parte semnificativii a mircilor Grupului, mai ales cele cheic, este protejati la nivel internafional. In primul
rind, existi Mirci Europene inregistrate prin OHIM si protejate in Intreaga Uniune Europeand, cum ar §
Astrum Cervi, Cervus Cepturum, Cervus Magnus Monte, Bardar, Valea Moldovei. In al doilea rénd, Grupul
a obtinut in anumite tiri proteclie pentru mai multe mérci prin procedura internationald, cum ar fi Purcari
(logo}, Rosu de Purcari, Negru de Purcari, Vinohora, Bardar, Viniria Bostavan, DAOS, Black Doctor /
Yepuett oxrop, Via Etulia etc. De asemenes, pentru alte {iri exportatoare care nu sunt desemnate in
conformitate cu inregistririle OHIM sau WIPO, existd marci inregistrate la nivel national prin depunerea de
cereri de Inregistrare a mircilor la oficiile din irile exportatoare relevante, cum ar fi: Negru de Purcari si
Rosu de Purcari - Inregistrate in Federatia Rus#; Purcari (logo) - Inregistratd in Federatia Rusi, India, Malta,
Canada; Vin#ria Bostavan - inregistratd in Federafia Rus#, Canada, Mongolia, Isracl, Malta; Black Doctor /
Yepasii Joxtop - inregistrati in Federatia Rusé §i In Roménia etc.

In Roménia, Crama Ceptura a nregistrat §i objinut protectie pentru mércile sale, potrivit legislatiei nationale
§i europene. Mércile Inregistrate sunt atit mérei verbale (protejind cuvintele), precum $oapta Calugarului,
Astoria, Drumul Vinului, Rezerva de Aur, ¢ét §i mirci combinate (protejand atit cuvintele cét §i imaginea),
printre care: Astrum Cervi, Cervus Cepturum, Cervus Magnus Monte, Crama Ceptura.

In Republica Moldova, Filialele din Moldova au inregistrat mérci verbale (protejand cuvintele), cum ar fi:
Negru de Purcari, Rogu de Purcari, Alb de¢ Purcari, Vindria Bostavan $i mérci combinate (protejhnd atét
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cuvintele cit §i imaginea): Castelul Purcari din 1827, Purcari (logo), Bardar (logo), Doar Struguri, Stejar i
Ribdare, Via Etulia (logo) §i citcva mérci tridimensionale (protejind formele) cum ar fi: sticla Bostavan (nr.
9721}, sticla Gheorg (nr. 035222); Sticla "fotbal” (nr. 21235), o sticla (nr. 26635}, sticla Butelia Armenia (nr.
28929).

In toate aceste cazuri, protectia oferith de inregistrarea mircilor este de 10 ani §i poate fi prelungitsi pentru
perioade ulterioare de 10 ani pe baza unei cereri specifice. Pe parcursul activittii sale, Grupul se supune in
mod regulat relnnoirii mércilor sale $i inregistririi de noi mirci.

La Inceputul anului 2017, marca Viniria Purcari a fost recunoscuti de Curtea Supremd de Justitie a
Moldovei drept o marca notorie, fapt care 1i acordi o protectic nelimitati acesteia pe teritoriul Republicii
Moldova.

Alte drepturi de proprietate intelectuald

Filialele din Moldova au Inregistrat 1a nivel local §i prin intermediul OHIM mai multe modele industriale,
reprezentdnd forme tridimensionale ale sticlelor, ambalaje sau cutii. Protectia oferiti de Inregistrarea
modelelor industriale se intindc pe o duratéd de 5 ani si poate fi prelungiti pentru mai multe perioade de 5 ani,
pani la maximum 25 de ani,

Grupul detine, de asemenea, secrete comerciale, tehnologii, know-how, procese si alte drepturi de proprietate
intelectuald care pu sunmt fnregistrate, dar care, in opinia sa, sunt protejate prin misuri adecvate de
confidentialitate. Grupul considerf cfi tehnicile de fermentare si de distilare pe care le utilizeazi pentru a
producc maércile sale sunt secrete comerciale.

Grupul a inregistrat 14 nume de domenii de internet: *“purcari.wine”, “purcariwines.com”, “purcari-
g P
winerics.com”, "crama-ceptura.eun”, "bostavan.md”, "purcarimd", "purcariro”, "bardar.md", "daos.wine”

?

"purcari.net”, "maluri-de-prut.md”, "malurideprut.md"; "freedomblend purcari.md/#" i "bostavangold.lv".
Angajafi
Prezentare generald

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea 572 angajafi. Urmatorul tabel reflectd numirul mediu al
angajatilor nogtri pentru fiecare exercitiu finaneiar (2014, 2015 i 2016), precum §i pentru primele noud luni
din 2017, divizat pe categorii principale dc activitdfi (productie, agriculturl, departament administrativ,
vinzari i marketing}. Sciderea numirului de angajati in anul 2015, reflectati in tabelul de mai jos, a fost
cauzati de decizia Grupului de a isi externaliza angajatii ce se ocupau de activitifi agricole pentru viti de vie
edtre Agro Sud Invest SRL si BSC Agro SRL (pentru mai multe detalii, eonsultati secfiunea ,,Tranzacfii cu
Pdryi Afiliate™).

Numiéirul mediu de salariati ai Grupului

59 62 0

Admurustrativ 6l

Vinzéin gi nearfsetng o0 &7 67 0

Productie 323 309 36 157

Agriculurt 300 i23 0

Totnl T 858 46% 517
NNt angfirr s ifadt oo
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Filialele din Moldova

La data de 30 septembrie 2017, Vinaria Bardar avea 72 dc angajati, Vindria Bostavan 256@6 angajati §i
Vinfiria Purcari 164 dc angajati. Doar Vin#ria Purcari a angajat un lucritor striin, al cirui permis de
rezidentd este Tn prezent In curs de extindere. Niciuna dintre Filialele din Moldova nu intenfioncazi <4 faci
concedieri.

Viniria Bardar a incheiat un contract colectiv de munea pentru anul 2016, al carui termen a fost prelungit
péni la stabilirea unui nou acord intre pérfi. Contractul colectiv de muncd nu prevede nicio plati
compensatorie in cazul concedierilor colective. Vindria Bardar intentioneaz3 si aplice prevederile legale
privind procedura §i cuantumul plafilor compensatorii in cazul incetdrii contractclor de munci din cauza
concedierilor colective. Contractul prevede criteriile care trebuie luate in considerare de clitre Viniiria Bardar
atunci cfnd intenfioneazd sd reducl anumite pozifii. Cu toate acestea, In contract existd un angajament
reciproc c#, In perioada sa de validitate, angajatorul nu va concedia angajatii din motive care nu le sunt
imputabile (inclusiv concedierile colective), iar angajatii nu vor declansa greve.

Viniiria Bostavan si Vin#ria Purcari nu au incheiate contracte colective de munci

Nu exist® niciun sindicat la nivel de companie in Vinfiria Bardar, Viniria Bostavan sau Vin#ria Purcari.
Interesele salariatilor sunt protejate de reprezentanii alesi ad-hoc. Filialele din Moldova trebuic s#i-gi
informeze angajafii prin furnizarea la timp citre reprezentantli salariatilor de informatii in scris, relevante,
complete §i exacte In legiturd cu unmiitoarele: evolufia recentd si polentiali a situafiei economice din cadrul
socictdtii respective; evolufia locurilor de muncil §i decizile care pot conduce la schimbiri importante in
organizarea muncii sau in relaiile contractuale, inclusiv in ceea cc priveste reducerea in masi a locurilor dc
munci sau schimbarea actionariatului §i securitatea si sindtatea muncii. Consultarea angajatilor are loc in
cadrul intdlnirilor cu reprezentantii angajatorului responsabili de problema care va fi discutati. Daci sunt
planificate anumite m#suri care afecteazi angajatii, reprezentantul ales trebuie consultat pentru a avea
posibilitatea s ncgocieze si sd ajungli la un acord cu angajatorul inainte ca aceste misuri s fie puse In
aplicare. In special, In cazul in care Filialele din Moldova sunt reorganizate sau se schimbi actionariatul sau
modul in care sunt detinute acfiunile in Filialele din Moldova, aceste societifi informeazi in scris angajatii,
prin intermediul reprczentantilor alesi sau direct, cu privire la: data sau data planificatd pentru inifierca
procedurii relevante; motivele acestei reorganiziri sau schimbiérii acfionariatului; consecinfele economice,
juridice §i sociale ale reorganizirii sau schimbdrii acfionariatului; gi misurile propuse n privin{a angajatilor.
Aceste informaii trebuie furnizate in mod corespunzitor cu cel putin 30 de zile calendaristice inainte de
inceperea procedurii de reorganizare a socictifii sau de schimbare a actionariatului sau a modului in care sunt
detinute actiunile.

In general, modelul tip al contractului individual de munci folosit de Filialele din Moldova este executoriu §i
este in conformitate cu legislatia muncii din Moldova. Exist4 regulamente interne ale Filialelor din Moldova,
iar angajatii acestora au fost informati corespunzéitor $i sunt obligafi sd le respecte in perioada de angajare.
Angajafii Vinfiriei Bostavan trebuie si respecte de asemenea, un regulament intern privind comunicarca
interni gi extemi.

Filialele din Moldova au remunerat personalul care nu face parte din management, pentru anul 2017, dupa
cum urmeazi- (a) Vindria Bardar - 4.328 MDL (aproximativ 214 EUR); (b} Vindria Bostavan - intre 4.100 si
8.000 MDL (aproximativ 203 - 395 EUR); si (¢) Vinfiria Purcari - intre 5.200 i 8.000 MDL (aproximativ
257 - 395 EUR). Filialele din Moldova nu au datorii salariale.

Potrivit Biroului National de Statistici al Republicii Moldova, salariul mediu lunar in Republica Moldova in

domeniul agriculturii, pentru al treilea trimestru al anului 2017 a fost de 4.035 MDL (aproximativ 200 de
euro).
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Angajatii §i conducerea Filialclor din Moldova nu beneficiazi dc niciun fel de garantii / compensatii sau
stimulente suplimentare, altelc decit cele previizute in confractele individuale de munci, contractul colectiv
de munci (daci este cazul) si legislafia muncii din Republica Moldova.

Filiala din Romdania

Ia data de 30 septembrie 2017, Filiala din Roménia avea 86 de angajafi 5i nu au fost Inregistrate modificiri
semnificative ale numéarului de salarafi pe parcursul anului. Filiala nu a fost niciodatd implicatd Intr-un
transfer de intreprindere §i nici nu a efectuat vreodata concedieri colective.

Filiala a incheiat cu reprezentantii salariatilor un contract colectiv de munci, care a fost inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca sub nr. 287/20.06.2017. Valabilitatea actualului contract colectiv de muncd
este de 24 (doudzec i patry) luni Inceplnd cu 20 junie 2017. Dacé niciura dintre p#rfi nu denunfa contractul
colectiv de munci cu 45 de zile inainte de expirarea sa, acesta va fi prelungit pentru o noué perioads de 12
luni. Contractul colectiv de munci nu prevede niciun fel de compensatii in cazul concedierilor individuale
sau colective, ins# In cazul concedierilor colective, contractul colectiv de munci reglementeazi o periocadd de
9 (nouf) luni in care filiala nu poate angaja personal nou firi obligatia de a oferi astfel de posturi salariailor
concediati. In ceea ce priveste contractele individuale de munca incheiatc cu angajatii sii, filiala utilizeaza in
principal un model tip de contract bazat pe cerintele legislatiei muncii.

Filiala are un regulament intern care prevede drepturile §i obligatiile societdtii §i ale angajafilor pe durata
contractelor de munci.

Responsabilitate sociald §i de mediu

Grupul activeazi inir-o industrie care face obiectul mai multor norme care reglementeaza operafiunile sale
curente. Reglementirile aplicabile Grupului se referd, printre altele, la siguranta produsclor, la munca i
ocuparea forfei de munci, sindtate, siguranta si protectia mediului, precum gi la facilitatile de productie.

Indeplinirea cerintelor de mediu yi detinerea autorizatiilor: Grupul a adoptat o Politici de Mediu, S3nitate
si Securitate aplicabili la nivelul Grupului §i a implementat un Sistem de Management (SMMS) Social si de
Mediu (S&M), care integreazi procedurile de management al mediului, sAn#tifii §i securitdti in muncd in
luna noiembrie 2010. Structura SMMS st Procedura privind Protectia Mediului si Sanétatii §i Securititii in
Munca au fost dezvoltate §i aprobate in mod corespunzitor de conducerea Grupului. Functia de raportare
S&M este atribuith Managerilor de Calitate, care sunt, de asemenea, responsabili pentru implementarea ISO.

In ceea ce priveste controlul calitifii agriculturii, Grupul a implementat Proceduri de Gestionare a
Pesticidelor pentru Vindria Purcar i Vindria Bostavan, descriind procedura utilizati pentru transportul,
depozitarea, aplicarea si indepirtarea pesticidelor. Aceste proceduri sunt elaborate anual si includ, de
asemenea, responsabilititile furnizorilor de pesticide §i ale altor terfi implicati in utilizarea pesticidelor de
citre Grup.

in Rominia, Crama Ceptura define autorizatia sanitard de functionare, autorizatia de gospodirire a
apelor/autorizafia de folosintd speciald a apei (In anumite cazuri Inlocuitd temporar cu certificatul de analizi
a apei obtinut anual) ete.

n Republica Moldova, Grupul respecta in general legislatia privind protectia mediului. Filialele din Moldova
detin toate autorizatiilor neccsare privind emisia poluanfilor In atmosferd (autorizafii pentru emisia
poluantilor), insA nu toate fabricile defin autorizatie de folosire a apei (autorizajii de folosintd speciald a
apci), autorizatie care acoperd §i deversarea apelor uzate. Unele dintre fabricile din Moldova alc Grupului nu
detin, in prezent, autorizatiile speciale de folosinfa a apei §i de deversare a poluantilor din cauza anumitor
aspecte legate de sistemele de procesare a degeurilor care funcfioneazd in astfel de fabrici. In mod similar,
‘una dintre fabricile Grupului nu detine incd avizul de apdrare impotriva incendiilor. Instalarea unui
cchipamient pentru tratarea apei la platforma de productie Purcan a fost luati in calcul de Grup la stabilirea
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bugetului pe anul 2018. in plus, datorita actualei reforme Icgislative din Republica Moldova cu privire la
gestionarea degeurilor solide §i a ambalajelor (a se vedea sectiunea "Aspecte privind reglementarea™),
Filialele dm Moldova sunt obligate si schimbe procedurile de gestionare a deseurilor pentru a fi in
conformitate cu legislatia, ceea ce va presupune, in special, punerea in aplicare a unor proceduri mai stricte
pentru prelucrarea internd a degeurilor solide sau, dupa caz, contractarea unor operatori economici autorizati
si gestioneze deseuri ori obfinerea sutorizafiilor de gestionare a degeurilor, precum §i participarea §i
contributia la un sistem de riispundere extins3 privind deseurile de ambalaje.

Filialele din Moldova opereazi anumite echipamente care sunt considerate "obiccte industriale periculoase”
in sensul legislatiei moldovenesti (cum ar fi cazane de mare capacitate). Cu toate acestea, nu toate
echipamentele de acest gen sunt Inregistrate in mod corespunzitor la autoritifile moldovenesti competente $i
detin avizele de expertizd solicitate de legislafie, potrivit prevederilor din dreptul moldovenesc. Filialele
relevante din Moldova lucreazi la remedierea acestor probleme §i la obfinerea avizelor relevante,

Mediul §i utilizarea degeurilor: Grupul a definit eficienja energetica $i economisirea ca obiective principale
de mediu in perioada 2014-2017. In aceasti perioad, Grupul a inlocuit corpurile de iluminat obisnuite cu
cele eficiente din punct de vedere energetic in toate locatiile. In plus, au fost instalate in exterior/stradal,
acolo unde a fost considerat necesar, corpuri de iluminat cu senzori de migcare. In ceea ce priveste achizitiile
de echipamente noi, Grupul & acordat prioritate acelor furnizori care oferd solutii eficiente din punct de
vedere energetic. In ceea ce priveste utilizarea degeurilor, existd o politicd la nivel de grup pentru colectarea
si sortarea degeurilor de sticld, de bArtie §i de carton si a altor degeuri nealimentare in recipiente separate,
plasate in Jocatiile Grupului. Ulterior, societitile din Grup vénd astfel de degeuri sortate facilitifilor de
procesare (de exemplu, sticla spart3 estc livratd la fabrica de sticld din apropiere, iar descurile de hértie si
carton sunt livrate pentru prelucrare la fabrica de carton aflati in apropierc etc.).

Inifiative sociale: in ianuaric 2015, Grupul a lansat Politica de Dezvoltare Comunitarl, i definegte
abordarea strategics, sistemnl de management §i bugetele pentru contributia Grupului J& tomunitatile: locale.
In 2017, Grupul si-a extins sprijinul fati de comunitifile locale §i a participat 2.0 serie de inifigtive
caritabile, sociale §i culturale dedicatc promovirii si pstririi tradlgulor printre care: ||

(a) CCF/HHC Moldova (un grup de persoane care a muncit si ofcre fiecirui cop,ll oportumtatea sa
creascl intr-o familie iubitoare).

()] Hospice Angelus: Fundatia Filantropici Medical-Sociald "Angelus Moldova" este o organizatie non-
guvernamentali, apolitici 5i non-profit fondati i Inregistrath In mod legal la Ministeru! Justifiei in
2000, cu scopul de a crea un nou sistemn de asistentd medicald si sociald pentru pacientii incurabili
care suferd de cancer intr-o faza avansati sau terminal3, precum si pentru rudele acestora. in anul
2001, "Angelus Moldova” a infiinjat HOSPICE "Angelus Moldova" ca parte inalienabild a
Fundatiei. HOSPICE "Angelus Moldova" este un serviciu de ingrijire paliativi la domiciliu.

c ar1 Wine Run : arl wine Kun este o cursa unica in Moldova, care trece prin vile de

) Purcari Wine Run 2017: Purcari Wine R a unica in Mold in viile de la
Chateau Purcari. Concursul a avut loc pe data de 3 septembrie 2017 5i a adunat atit amatori cit si
profesionisti pentru o eursdl dc 10 km. Grupul intenjioneazi si organizeze un eveniment similar in
fiecare an.

(d) Doufi Inimi Gemene: Festivalul Internaional de Muzicd — "Doud Inimi Gemene” — este un
eveniment exclusivist in memoria Doinei §i a lui Ion Aldea-Teodorovici.

{e) Festivalul Ethno Jazz, un eveniment muzical international care a avut loc in Republica Moldova in
septembrie 2017 si care a fost organizat de grupul Trigon Ethno Jazz, A devenit cel mai important
festival de jazz din Moldova prin reunirea artigtilor de jazz din diferite t¥ri §i prin promovarea
culturii contemporane si a schimbului cultural prin muzicé,
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Mai mult, Grupul este partenerul principal al USM-Bostavan fnca din 2010, un club de volei care are atit o
echipd de fete, cat si o echipa de biieti. Echipa de fete USM-Bostavan a fost medaliatd cu aur i echipa de
" baiejia fost medaliati cu argint la campionatul de volei al Republicii Moldova in 2017.
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LITIGIX

Membrii Grupului sunt pirti in diterite litigii care apar in cursul normal al activitifii lor. In afardi de cele
expuse mai jos, niciun membru al Grupului nu este implicat §i nici nu a luat la cunogtin{d de existenfa
vreunui litigiu, & unei proceduri arbitrale sau administrative sau a unor investigafii guvernamentale cu privire
la care s-ar putea in mod rezonabil anticipa ca ar avea un efect semnificativ negativ asupra afacerii Grupulu,
a condifiilor financiare ale Grupului sau asupra rezultatelor operativnilor realizate de Grup.

Litigiu de Proprietate Intelectuald Vindria Bostavan

Vindria Bostavan estc parte Intr-un litigiu deschis in Republica Moldova in care este acuzati cii a incilcat
dreptul de proprietate intelectuald al reclamantului legat de o imagine care Infifigeazd numele de "Eticheta
decorativii "Potcoava”. Imagines originalé a reclamantului este utilizati pe bazi contractuald de citre o
fabricé locala, care cste implicatd ca intervenientd In litigiu. Se sustine cd Vindria Bostavan a incélcat dreptul
reclamantului prin utilizarea mircii sale inregistrate cu prilejul etichetérii propriei sticle vindute in Republica
Cehi incepénd cu 2014. Reclamantul a solicitat recunoasterea incilcérii drepturilor de autor, anularea méreii
contestate si retragerea de pe piatd a produselor afectatc (vinul care poarts eticheta relevants), in plus,
reclamantul ar putea intenta o actiune separatéi pentru daune.

fn prezent, litigiul este in curs de solutionare la Curtea de Apel Chigindu fiind, de asemenea, legat de alte
solicitdri accesorii referitoare la diverse chestiuni procedurale.

Alaturi de litigiul mentionat mai sus, existd o procedurd administrativi legatdh de solicitirile Viniriei
Bostavan de Inregistrare a mircilor contestate la Agenfia de Stat pentru Proprietalea Intelectuald din
Moldova ("AGEPI"). La 22 septembrie 2017, AGEPI a emis dou# decizii ca réispuns la cererile Vindriei
Bostavan. Decizia AGEPI privind marca comercialé aflatd in curs de foregistrare sub depozitul cu numirul
035728 precizeazi ¢d Inregistrarea mircii a fost aprobati. Conform celei de a doua decizi, referitoare la
solicitarca aferentd depozitului cu numirul 035186, solicitarea a fost respinsi pe temeiul similitudinii
acesteia cu o altd marcl tridimensionald deja inregistrats, avAnd mumirul 28052 din data de 25 februarie
2014, care apartine reclamantului.

Desi rezultatul acestor proceduri nu poate fi prezis §i un rezultat negativ ar putes'fi in detrimeqtul

operatiunilor Grupului, credem cd Viniria Bostavan are argumente importante in ap#rarea pezitiei sale,
precum si instrumente pentru a atenua orice potenfial impact negativ.
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CONDUCEREA SOCIETATII
Aspecte generale
Socictatea estc administrati de citre (i) un Consiliu de Administratic alcituit din 5 membri, care sunt
administratori de profesic si care vor fi Inlocuiti la Data Listirii cu 5 administratori noi si (ii) un Consiliu de
Supraveghere, un organ creat in conformitate cu dispozitiile Contractuiui de Investitii si care va inccta si mai

existe incepénd cu Data Listérii.

Noul Consilin de Administratie in funcfie de la Data Listarii cuprinde doi membri care au calitatea de
administratori independenti neexecutivi in sensul prevederilor din Codul de Guvernantd Corporativi al BVB.

Consiliul de Administratie poatc si exercite toate atributiile Societifii exceptidndu-le pe acelea pe care legea
sau Actul Constitutiv le previd in sarcina adunirii generale a actionarilor, astfel cumn aceste aspecte sunt
descrise mai jos In sectiunea ,,Descrierea Capitalului Social §i a Structurii Corporative” din acest Prospect.

Componenta actualdl a Consiliului de Administratie

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie este format din urmétorii administratori de profesie:

Nuome Data nasterii/ Data Data desemniirii Functie
constituirii
Ms. Georgia Chrysostomides 30 septembrie 1979 1 iunie 2010 Administrator
Inter Jura Cy (Directors) Limited 23 august 2007 27 noiembrie 2017 Admijnistrator
Inter Jura Cy (Holdings) Limited 14 aprilie 1983 27 noiembrie 2017 Administrator
Inter Jura Cy (Nominees) Limited 22 decembrie 1980 27 noiembrie 2017 Administrator
Inter Jura Cy (Management) Limited 14 aprilie 1983 27 noiembrie 2017 Administrator

Acesti membri ai Consilivlui de Administratie vor demisiona Indat ce numirea noilor membri ai Consilivlui
de Administratie mentionati mai jos va produce efecte, respectiv de la Data Listarii. Adresa profesionald a
fiecirui membru actual din Consiliul de Administrafie este la sediul social al Societatii.

Componenta actualii a Consiliului de Supraveghere

Data nasterii/ Data
Nume constituirii Data desemniirii Functie

Victor Bostan 1 mai 1960 1 iunie 2010 Membru al Consilinlui de
Supraveghere

Vasile Tofan 12 julie 1982 Qctombrie 2013 Membru al Consiliului de
Supraveghere

Ruslan Furtus 15 iulie 1985 August 2014 Membru al Consiliului de
Supraveghere

Mandatu! membrilor Constliutui de Supraveghere va inceta odatdi cu Incetarea Contractul de Investifii la
Dats Listdril, Adresa profesionald a fiecarui membru al Consiliului de Supraveghere este sediul social al
Bocietitii.
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Victor Bostan

Victor Bostan este fondatorul Grupului din 2002. Domnul Bostan este implicat in industria vinicold de peste
35 de ani. La inceputul carierci sale, a lucrat timp de peste 10 ani pentru Sofia Winery, incepand ca oenolog
i avansénd in structura organizationald a societifii Sofia Winery, Inainte de a pleca pentru a-gi incepe
propria afacere cu vinuri. Din 1999 péni in 2002, domnul Bostan a fost proprietar §i directorul general al
vindriei ruse Kuban Vino. In aceastd perioads, a reusit si modernizeze, si relanseze i ulterior sd conducs
societatea spre a deveni una dintre cele mai mari §i mai de succes vinirii din Rusia (fiind in continuare #1
producitor de vinuri In Rusia), inainte de a vinde aceasti afacere in 2002. Cu veniturile astfel obfinute,
Domnul Bostan a pus bazele a ceea ce constituie in prezent Grupul Purcari Wineries. Domnul Bostan are-o
diplom3 in Tehnologia Vinului de la Universitatea Tehnicd din Moldova. Domnul Bostan este cetitean al
Roméniei §i al Republicii Moldova §i cunoaste limbile francezd, roména §i rusa.

Vasile Tofan

Vasile Tofan este partener al Horizon Capital, unde se axeaza pe investifii in sectorul bunurilor de-consum i
in cel tekmologic. Anterior colabordrii cu Horizon Capital, dl. Tofan a fost consultant al Monitor Group §i
Senior Manager in cadrul Philips, ambele pozifii fiind ocupate in Amsterdam, in cadrul departamentului de
Strategie Corporatistd. DI Tofan a avut o activitate extinsi intrdnd fn contact cu multiple picte emergente,
incluzind aici Rusia, Roménia, Slovacia §i Nigeria. Ulterior, dl. Tofan a fost fondatorul §i directorul general
al Ovuline (1o prezent, Ovia Health), o companie IT medicala de top, cu sediul in Boston. Are un MBA cu
rezultate deosebite de la Harvard Business School (SUA) si are o diplomi de master si de licenta in domeniul
Managementului Public de la Universitatea Frasmus din Rotterdam (Olanda). D1. Tofan vorbeste fluent
limba englezii, francezi, olandezi, roméni si rusi.

Ruslan Furtus

Ruslan Furtus este director de investifii al companiei Horizon Capital. DI. Ruslan se concentreazi asupra
sectoarclor de bunuri de consum §i de productie. D1. Ruslan s-a aliturat echipei Horizon Capital tn anul
2012, in calitate de analist financiar, §i a fost promovat ca director de investifii in 2013, Inainte de a se
alatara Horizon Capital, DL Ruslan a lucrat in calitate de consultant pentru EY, predominant in Ucraina,
Rusia §i Kazahstan, unde s-a axat pe cumpirarea §i vinzarea de produse financiare, pe proiecte de due
diligence cu privire la aspecte operationale §i comerciale, audit, analiza instrumeatelor de capital. Dl. Ruslan
detine un MBA de la Universitatea Statului New Mexico §i o diplom# de masterat cu distinctie specialé in
Afaceri Internationale de la Universitatca Politchnicd Lviv. DI, Ruslan vorbeste fluent in limbile englezi,
ucraineand §i rusi.

Componenta Consiliuluoi de Administratie incepind cu Data Listéirii
Schimbarea componenfei Consiliului de Administratie se va efectua ulterior admiterii la tranzactionare a

Actiunilor pe piata BVB. Astfel, incepind cu Data Listarii, Consiliul de Administratie va cuprinde urmatorii
membri:

Nume Data uagteriv/ Data Data desemnirii Functie
constituirii
Monica Cadogan 19 martie 1981 Data Listéirii Administrator
Vaslle Tofan 12 julie 1982 Data Listéirii Administrator
Victor Bogtan 1 mai 1960 Data Listarii Administrator
John Maxemchuk 2 decembrie 1971 Data List#rii Administrator
Neil MeGregor 23 februarie 1961 Data Listirii Administrator
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Adresa profesional a ficcirui membru al Consiliului de Administrajie incepind cu Data Listirii estc la
sediul social al Societitii.

Monica Cadogun

Monica Cadogan va fi, fncepind cu Data Listiirii, unul dintre cei doi administratori independenti neexecutivi.
Detine o diplomi de licents in domeniul Dreptului Bancar, Societar, al Finantelor §i al Valorilor Mobiliare
de la Universitatea de Studii Economice din Bucuresti si are o vastd experien{d in gestionarea unei afaceri.
Este fondatorul §i directorul general al Vivre Deco, cea mai important platforma de comert eleetronic din
ECE pentru produsele de casi §i mobilier. In plus, intre 2009 si 2015 a fost membrd a consiliului de
administrajie al Neogen, un grup tehnologic care dezvolti sau investeste in produse cu prezentd in ECE si
care a dezvoltat BestJobs, cel mai important serviciu de recrutare din Rornénia.

Neil McGregor

Neil McGregor va fi al doilea administrator independent neexecutiv care va fi numit inainte de Data Listirii.
Este licentiat in drept, absolvind Universitatca Aberdeen. DI. McGregor este fondatorul si partenerul
coordonator al McGregor & Partners SCA, o societate de avocaturd prezent in Roménia si Bulgaria si carc
este asociati cu firma internationald Stephenson Harwood. Este un avocat britanic specializat pc aspecte
comerciale cu o experientd semnificativa In Romania §i in farile vecine incepind cu anul 1996. DI McGregor
este membru al Baroului Bucuresti §i define calitatea de avocat striiin inregistrat in Bulgaria. Incepand cu
anul 2014, dl McGregor este vicepregedinte al Camerei de Comerf Romania — Marea Britanie.

John Maxemchuk

John Maxemchuk s-a aldturat Grupului in 2017, in calitate de director executiv operatiuni (COO). Domnul
Maxemchuk are peste 20 de ani de experienti de management in ECE, incepindu-si cariera la AT & T.
Ulterior, s-a aldturat societifit MetroMedia International in calitate de director financiar al filialei georgiene a
acestel societfifi, fiind apoi promovat In funcfia de director executiv al filialei din Azerbaidjan. Cel mai
recent, domnul Maxemchuk a fost director executiv al Sun Communications, cel mai important operator de
cablu din Republica Moldova, care a fost vindut companiei Orange. DI Maxemchuk define o diplomi de
licenti in finanfe de la Wharton School §i un MBA de la Harvard Business School. DI Maxemchuk este
cetiitean american §i vorbeste limbile englezi §i romani.

Pentru biografia dl. Victor Bostan §i a dl. Vasile Tofan, v rugim s# consultati sectiunea de mai sus
~Componenta actuald a Consiliulul de Supraveghere”.

Echipa de Conducere

Echipa de Conducere a Grupului cuprinde urmitoarele persoane care sunt angajate la nivelul filialelor
Grupului:

Victor Bostan

Victor Bostan este directorul general al Companiei. Pentru biografia dl. Victor Bostan, v rugim s3
consultafi sectiunea de mai sus ,,Componenta actuald a Consiliului de Supraveghere™.

Victor Arapan

Victor Arapan indeplineste functia de director financiar (CFQ) al Grupului incepand din 2010. Are peste 20

de-ani"de experientd bancara, de audit §i de finantare societar. Anterior aldturérii Grupului, domnul Arapan

aJucrat” pentru Acorex Wineries §i PricewaterhouseCoopers. Domnul Arapan are o diplomd in Studii

Bancare de'la International Management Institute. Domnul Arapan este cctdfean al Romaniei i al Republicii
“Mioldaya, vofbind limbile englez, romfni §i rusi.
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John Maxemchuk

John Maxemchuk s-a aldturat Grupului in 2017, in calitate de director executiv operafiuni (COO). Pentru
biografia dl. John Maxemchuk, vi rugim si consultaii sectiunea de mai sus ,,Componenta Consiliului de
Administrafie incepdnd cu Data Listdrii”,

Artur Marin

Artur Marin este directorul comercial (CCO) al Grupului din 2013, Mr. Marin este alaturi de Grup din 2003,
cu o intrerupere in perioada 2009-2012, timp in care a lucrat pentru Dionis Club, un producitor de vinuri
competitor. Are peste 15 ani de experientd in vénzérile de vinuri. Domnul Marin detine o diploma de licentd
si o diploma de masterat in finanfe de la Grenoble School of Management. Domnul Marin este cetifean al
Roméniei 31 al Republicii Moldova, vorbind limbile englezd, romand §i rusi.

Marcel Grifjdieru

Marcel Grijdieru este director general pentru operatiunile din Roménia din 2003, avind peste 15 ani de
experienti in cadrul Grupului, dintre carc mai bine de 10 ani in vinzirile de vinuri. Inainte de a se alitura
Grupului, domnul Grijdieru a lucrat pentru Planta-Vin, EMC-Moldova i Gazprom. Domnul-Grijdieru are
pregitire de chirurg §i a obfinut o diplom# in domeniul medical de la Universitatea d¢ Stat de Medicina §i
Farmacie. Domnul Gréjdieru este cetifean al Roméniei gi al Republicii Moldova si vorbegte limbile roména,
engleza si rusd. ' :

Nicolae Chiosa

Nicolae Chiosa este conduciitorul departamentului de productie din 2009 si Managerul Vinariei Bostavan din
2016. Are peste 9 ani de experienfii in productia vinului, dintre care 8 ani au fost petrecufi in cadrul
Grupuiui. Domnul Chiosa are o diploma In Tchnologia Vinului de la Universitatea Tehnicd din Moldova.
Este cetafean al Romaniei §i al Republicii Moldova si vorbeste limbile englezd, romana si rusd.

Federico Giotto

Federico Giotto este viticultorul sef al Grupului din 2010, in baza unei intelegeri contractuale privind
acordarea de consultanfi. Domnul Giotto are peste 15 ani de experien{fi in consultant# vinicol4 gi este laureat
al numeroase premii internationale din industria vinului. Domnul Giotto a absolvit Facultatea de Viticultura
si Enologie a Universitith din Padova. Dommul Giotto este cetifean italian §i vorbeste limbile engleza gi
italiand.

Ina Burciu

Ina Burciu este director de resurse umane al Grupului din septembrie 2017. Doamna Burciu are peste 10 ani
de experientd in managementul resurselor umane §i in dezvoltarea personalului. Doamna Burciu a studiat la
Facultatea de Finante i Credit din cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova. Doamna Burciu este
cetidfean al Romianiei §i al Republicii Moldova §i vorbeste limbile englezd, germans, francezd, romina gi
rusi.

Sorin Bildnel

Sorin Bilanel este directorul de marketing al Grupului din 2014. Are pestc 19 ani de experienti profesionali
in marketing §i publicitate in industria biuturilor, cu peste 3 ani de experientd in cadrul Grupului. In acest
timp, domnul Balanel a coordonat cu succes campaniile de rebranding ale Grupului. Domnul Balanel a

studiat marketingul la Universitatea Dundrea de Jos Galafi. Este cetijean al Roméniei §i al Republicii
Moldova §i vorbegte limbile engleza, roménd gi rusi.
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Adresa profesionald a fiecirui membru din Echipa de Conducere este la sediul social al filialei unde este

angajat.

Experienti fn afara Grupului

Pe langd rolul lor in cadrul Grupului, membrii actuali ai Consiliului de Administratie, viitori membri ai
Consiliului de Administratic ihcepénd cu Data Listirii, membrii Consiliului de Supraveghere care isi vor
inceta mandatul incepéind cu Data Listirii i membrii Echipei de Conducere a Grupului dctin sau au definut

in ultimii 5 ani urmatoarele pozitii de conducere sau de supravegherc:

Nome Numele entit#tii

Victoriavin S.R.L.,
Republica Moldova

Yictor Bostan

Amboselt Universal Inc.,
Insulele Virgine Britanice

Republica Moldova
SC Decor-BV SR.L.,
Republica Moldova
LM. Glass Container
Company S.A, Republic
of Moldova
Matar Trade & lovest
Limited (Genesis)
Vivre Deco S.R.L
Neogen S.A,

Vasile Tofan

Monica Cadagan

John
Maxemchuk

Sun Communications
SRL, Republica Moldova

Focus Sat SRL, Repubiica
Moldova

East Europe Foundation
Meldova

American Chamber of
Commerce, Republica
Moldova

Youth Education SRL,
Republica Moldova
Education Plus SRL,
Republica Moldova

Neil MeGregor British Romanian

Fonctie

Fondatotr/Administrator

Administrator

Fondator/ Administrator

Membru al consiliului
de administrajie

Membru al consiliului
de administratie
Director gencral

Membru al consiliului
de administratie

Director
general/Membru al
consiliului de
administratie

Membru al consiliului
de administrafie

Membru al consiliului
de administratie

Fondator/Membru al
consiliului de
administragie

Fondator/Administrator

Administrator

Vicepregedinte
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fnci define

functia

Perioads (Da/Nu)
2001-prezent Da
2007-prezent Da
2003- noiembrie 2014 Nu
2014-prezent Da
2016-prezent De
2012 - prezent Da
2009 - 2015 Nu
2003-2016 Nu
2009-2015 Nu
2010-2015 Nu
2006-prezent Da
2014-prezent Da
2016-2017 Nu
2014-prezent Da



Yictor Arapan

Marcel
Grijdieru

Artur Marin

Sorin Bilinel

Ina Burcin

Nicolae Chiosa

Chamber of Commerce
Forvex Grup S.R.L,,
Republica Moldova

Glass Container Company
S.A., Republica Moldova

Ecosmart Upion SA,
Romadnia

Arta Culinarului S.R.L.,
Republica Moldova
Arta Culinarului S.R.L.,
Republica Moldova
Corporation Construct M
S.R.L., Republica
Moldova
Universul Intelepciunii
SRL, Republica Moldova
Alsumcon SRL,
Republica Moldova
Universul Restaurantelor
SRL, Republica Moldova
Agro Sud Invest,
Republica Moldova

Asociata Producatorilor
de Vinuri cu Denumire de
Origine Protejata
“Purcari”, Republica
Moldova

Asociatia Producatorilor
de Vinuri cu Indicatie
Geografica Protejata
“Stefan Voda”™, Republica
Moldova
Uniunea Viti-Vinicola a
Regiunii Geografice
Delimitate *“Valul lui
Traian”, Republica
Moldova

AccOnHanuy BHHOLESIOB
Iarayzmm “GAGAUZIA-
VIN~

Adminjstrator

Vicepresedinte al
consiliului de
administratie

Membry al consiliului
de administratie
Fondator

Fondator

Administrator

Fondator/Administrator
Fondator
Director operational

Tucano Coffee
Fondator/Administrator

Membru al consiliului
de administratie

Membru al consiliulut
de administratie

Membru al consiliulud
de administratie

Membru al consilivlui
de administratic

128

2001-prezent

2017-prezem

2017-prezent

2009-prezent

2009-prezent

2012-2014

201 1-prezent
2016-prezent
2013-2014

2015-prezent

2013-prezent

2011-prezent

2016-prezent

2016-prezent

Da

Da

Da

Nu

Da

Da

Da

Da

Da



Conduits

Fiecare dintre viitorii membri ai Consiliului de Administratie care i3i va incepe mandatul incepind cu Data
Listarii, membrii Consiliului de Supraveghere care i§i vor inceta mandatul incepind cu Data Listarii si
membrii Echipei de Conducere a Grupului declari ci péni la data prezentului Prospect, el/ea:

@
(ii)

(i)

(iv)

™)

)

(vii)

{viii)

nu a fost i nu este condamnat pentru fraudd in cursul ultimilor cinci ani anteriori datei Prospectului;

actionind in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau in
calitate de director sau fondator al unei societdfi sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio
procedurd de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in cursul ultimilor cinci ani anteriori datei
Prospectului;

nu a fost incriminat public §ifsau sanctionat de céfre autorititile statutare sau de reglementare
(inclusiv de cétre organismele profesionale desemnate) si nu i-a fost interzis de instand si actioneze
in calitate de membru al organclor de administrare, conducere sau supraveghere ale unui emitent sau
88 interviné In gestionarea sau dcsfisurarea activitdfilor vreunui emitent in cursul ultimilor cinci ani
anteriori datei Prospectului;

nu desfigoard activititi In afara Societdtii care si fie semmificative pentru Societate, altele decht
acelea prezentate In sectiunea “Experientd in afara Grupulur” de mai sus;

nu a fost ales membru al organului de administrare, conducere sau supraveghere sau director in
cadrul Societiitii, in baza vreunei Infelegeri sau vreunui acord cu actionarul majoritar al Societiiii, cu
un client, furnizor sau cu alte persoane;

nu a incheiat niciun contract cu Societatea san cu filialele accsteia care si prevadd acordarea de
beneficii in cazul rezilierii contractului, altele decat cele prezentate in seciunea “Remunerafie” de
mai sus;

nu define participatii in capitalul social al Societtii;

nu are nicio relajie de familie cu ceilali membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ale Societitii sau intre acestia $i directori sau fondatori ai Societatii,

cu urmétoarele exceptii:

(a)

®)

(©)

DI, Victor Bostan a fost actionarul unic §i singural administrator al SC DECOR-BV SR.L, o
societate moldoveneasci care nu a avut nicio activitate. In 2014, societatea a fost lichidati voluntar,
la cererea sa, §i a fost radiati din registrul comertului in noiembrie 2014;

Dl. John Maxemchuk a fost actionar minoritar §i membru al consiliului de administratie al Focus Sat
S.R.L. pana in 2015, o societate moldoveneasci care ¢ste in prezent in insolvenis;

D] Sorin Bilinel a fost administratorul societitii Corporation Construct M S.R.L, 0o societate
moldoveneasci care a intrat in-insolventd, in 2014, cind domnul Sorin Bilanel era administratorul
acesteia.

Guvernantl Corporativi

Dc la data prezentului Prospect §i ulterior Admiterii la Tranzacfionare, Socictatea intentioneaza si respecte
prevederile Codului de Guvermnanti Corporativi al BVB, astfel cum acest document este aplicabil
companiilor listate pe Piaja Reglementati la Vedere administrati de BVB, cu urmiitoarele diferente:
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[ Saocietatea a aprobat prin hotirirea Consiliului de Administratie Politica privind Dividendele (pentru
detalii, consultati sectiunea “Politica privind Dividendele™ §i intentioneazi s aprobe Politica
privind Previziunile, Politica de Remunerare §i Procedura peatru desfisurarea AGA la Data Listiirii
sau in jurul acestei date.

2. Societatea nu a infiingat inci Comitetu! de Audit $i Comitetul de Nominalizare i Remunerare, dar
intenfioneaz s¥ infiinfeze aceste comitete la Data Listirii sau In jurul acestei date.

Codul de Guvernanti Corporativa al BVB impune ca toate companiile listate la Bursa de Valori Bucuresti si
includii o declaratie in raportul lor anual privind respectarea Codului de Guvernanti Corporativd al BVB.
Orice nerespectare a prevederilor Codului de guvernanfii corporativi al BVB trebuie si fie dezviluitad printr-
un raport curent trimis citre Bursa de Valori Bucuresti, principiul aplicabil fiind acela de "aplicd sau
explica".

Codul de Guvernant Corporativi al BVB confine o serie de principii si prevederi care trebuie respectate de
companiile listate la Bursa de Valori Bucuresti, printre aitele cu privire la componenta, retul, functionarea si
remunerarea organelor de conducere, gestioparea riscurilor §i controlul intern, raportarca financiard si
divulgarea informatiilor.

De asemenea, Societatea respectd regimul de guvernanti corporativit din Cipru, astfel cum cere Legea
Societitilor.

Comitete consultative

Societatea intenfioneazd si constituie un Comitet de Audit si un Comitet de Nominalizare §i Remunerare
care vor deveni operajionale doar incepind cu Data Listarii. Comitetele vor fi formate din 3 membri ai
Consiliului de Administrajie, unul dintre ei urméind a fi ales presedinte. Membrii acestor comitete vor fi
administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti.

Comitetul de Audit

Societatea intentioneazi ca, la Data Listirii sau In juru! acestei date, s aibd tstituit un Comitet de Audit.
Comitetul de Audit va avea, printre altele, urmitoarele obligatii i responsabilitifi: (i) monitorizarea aplicirii
standardelor statutare §i acceptate la nivel general ale auditului intern; (ii) evaluarea caracterului adecvat gi a
eficienfei sistemului de management al riscurilor; (iif) revizuirea in mod curent a caracternlui adecvat §i a
modului de implementare al principalelor politici interne de control, inclusiv politici pentru detectarea
fraudclor §i pentru prevenirea darii i luirii de mitd; (iv) supravegherea activité}ii auditorilor financiari si a
procesului de raportare financiard; (v) revizuirea politicii privind conflictul de interesc a Societitii si
examinarea tranzactiilor cu parji afiliate ale Grupului, inclusiv cele care se preconizeazii ci vor excede 5%
din actival net al Societiiii (astfel cum sunt prezentate in cel mai recent raport financiar); (vi) formularea de
recomandiri citre Consiliul de Administratie cu privire la numirea gi/sau revocarea si/sau inlocuirea
auditorului extern financiar, precum si cu privire la remunerarea acestuia §i (vii) revizuirea §i oferirea de
recomandiiri privind politica de previziune financiard a Societitii cfitre Consiliul de Administratie pentru
aprobare.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare

Societatea intentioneazfi ca, la Data Listirii sau In jurul acestei date, si aibd instituwit un Comitet de
Remunerare §i Nominalizare. Acest comitet va avea, printre altele, urmétoarele obligatii i responsabilitifi:
(i) formularea de recomanddri citre Consiliul de Administratic privind politica de nominalizare, (ii)
monitorizarea implementdrii politicii de nominalizare de céitre Consiliul de Administratic si pregitirea pentro
acesta din urmé a unui raport cu privire la implementarea politicii de nominalizare; (iii) recomandarea de
candidafi pentru Consiliul de Administrajic §i efectuarea procesului de selectie a potentialilor candidati
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie; (iv) supravegherea procesului de nominalizare a
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directorilor genmerali §i a directorilor executivi in Societate i in filialele sale conform politicii de
nominalizare; (v) formularea de recomandari citre Consiliul de Administrafie privind politica de remunerare
5i oferirea de rccomandéri Consiliului de Administrafie cu privire la remunerarea administratorilor si
directorilor, (vi) monitorizarea implementdrii politicii de remunerare §i preghtirea unui raport pentru
Consiliul de Administratie cu privire la implementarea acestei politici $i (vii) supravegherea §i monitorizarea
pachetelor de remunerare din cadrul Grupului §i din cadrul industriilor relevante pentru Grup.

Conflicte de interese

Nu existd niciun conflict de interese intre obligatiile asumate de citre viitorli membri ai Consiliului de
Administratie in functie de la Data List¥irii, membrii Consiliului de Supraveghere care vor demisiona la Data
Listdrii si membrii Echipei de Conducere §i interesele lor personale si/sau alte obligatii, cu exceptia
urmétoarelor situatii care pot da nastere unor conflicte de interese:

) Dl. Victor Bostan este administrator al societ#fii VictoriaVin, o societate de la care filialele
moldovenesti arendeaza majoritatea covirsitoare a viilor operate in Republica Moldova, fapt ce ce ar
putea crea o situatie de conflict de interese. De asemenea, dl. Victor Bostan este actionarul majoritar al
Amboselt, In cazul aparitiei unei situatii de conflict de interese, dl. Victor Bostan va actiona in
conformitate cu legea aplicabild si va dezvilui respectivul conflict de interese;

. DL Vasile Tofan este partener al Horizon Capital, managerul fondului EEGF II, care este actionarul
companiei Lorimer (vezi mai jos sectiunea "Principalii acfionari™), ecca ce ar putea crea o situatic de
conflict de interese. In cazul aparitiei unei situatii de conflict de interese, dl, Vasile Tofan va actiona in
conformitate cu legea aplicabild si va dezvilui respectivul conflict de interese;

. DI1. Marcel Grajdieru este actionar al Amboselt, fapt care ar putea conduce la o situatie de conflict de
interese. In cazul aparitiei unei astfel de situafii, dl. Marcel Grijdieru va actiona in conformitate cu
legea aplicabila si va dezvilui respectivul conflict de intorese;

s DL Nicolae Chiosa este fondator si administrator al Agro Sud Invest, o societatc moldoveneasci care
oferd servicii agricolc (lucriri manuale 3i mecanizate cu privire la intrefinerea vitei de vie) pentru
filialele din Moldova (vezi mai jos sectiunea "Tranzactii cu Pdrfile Afiliate™), fapt ce poate conduce la
conflicte de interese. In cazul in care apare o situatie de conflict de interese, dl. Nicolae Chiosa va
actiona in conformitate cu legea aplicabild si va dezvilui respectivul conflict de interese.

Polite de asigurare de rispundere civild profesionali

in prezent, Societatea nu are incheiate polife/contracte de asigurare de rispundere civili profesionald pentru
mewmbrii Consilinlui de Administrare sau peotru membrii Echipci de Conducere.

Remunerare

in cursul anului 2016, membrii Consiliulyi de Supraveghere si membrii Consiliului de Administratie nu au
primit nicio remuneratie sau indemnizatie pentru functiile definute, cu exceptia cazului in care acesti uembri
detineau o functie de director executiv in cadrul Companiei sau a filialelor sale.

Remuneratia Echipei de Conducere a Grupului consti intr-un salariu lunar fix, un bonus apual gi alte
beneficii, inclusiv beneficii in naturd, si a fost de 2,2 milioane RON pentru anul incheiat la 31 decembrie
2016.

—in temeiul contractelor incheiate intre Filialele Moldovenesti §i membrii Echipei de Conducere, dach un

asemenea contract inceteazd fnainte de termen si In mod nejustificat, respectivul administrator are dreptul la
o indemnizatie compensatorie care nu va deplsi 6 salarii lunare.
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Detineri de Actiuni §i Optiuni

La data prezentului Prospect, niciunul dintre viitorii membri ai Consiliului de Administratie in functie de la
Data Listirii, membrii Consiliului de Supraveghere carc vor demisiona la Data Listérii §i membrii Echipei de
Conducere nu detine in mod direct actiuni in Societate. La data prezentului Prospect, Societatea nu a emis

optiuni pe actiuni.

Grupul intenfioneaza s& adopte, dupd Data Listérii, un Plan de Stimulente pe Termen Lung {,,Planul de
Stimulente™), pentru a alinia in continuare intereselc conducerii gi ale actionarilor Grupului. Planul de
Stimulenie, care va fi supus aprobirii de citre Consiliul de administrajie al Societatii, va cuprinde in
principal viitorii Administratori §i Echipa de Conducere, dupd caz. Planul de Stimulente intenfionat a fi
propus de catre Grup pentru aprobarea Copsiliului de administralic constd In acordarea de actiuni sau
instrumente echivalente (inclusiv posibile "actiuni fantom&” (phantom shares) sau structuri similare}, care s
reprezinte pans la 2% din actiunile emisc ale Societii{ii, precum si opfiuni suplimentare, de la caz Ia caz, cu
un pret prag egal cu Preful Final de Oferti. Pentru toate stimulentele sub formi de actiuni sau opfiuni pe
actiuni, va fi propus un program de dobfndire periodicd de drepturi {vesting) de cel putin patru ani, cu o
perioadd minim3 de un an {c/iff vesting) si, ulterior, dobdndire (vesting) lunard lineari dupd amversarea unui
an de la acordarea actiumilor sau optiunilor pe actiuni citre managerul sau administratorul respectiv.
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ACTIONARII PRINCIPALI

Principalii actionari ai Socictifii sunt Actionarii Vanzitori, respectiv Lorimer, Amboselt gi IFC. Tabelul de
mai jos prezintd anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Aetiunilor fnainte de Oferta si
dreptul de proprictate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dup# finalizarea Ofertei, presupunind
¢l toate Acthunile sunt vindute In cadrul Ofertei §i ci nu sunt utilizate Venituri de Stabilizare prin care
Agentul de Stabilizare cumpird actiuni de pe piafa:

Actiuni ce vor fi detinute
Actiuni definute fnainte dupd Oferti, in cazul

de Oferti vinzirii tutwror actinnilor in
cadral Ofertei de Acfiuni
(Numdr) (%) {Numdr) (%)

Actionar

Lorimer Ventures Limited 12,710.313  63,551565 4.539.233 22,696165
International Finance Corporation, membrd 1.283.511 6,417555 654.591 3,272955
a Grupului Béneii Mondiale

Amboselt Universal Inc 6.006.172 30,03086 5.006.172 25,03086
INTER JURA CY (DIRECTORS) 1 0,000005 1 0,000005
LIMITED

INTER JURA CY (MANAGEMENT) 1 0,000005 1 0,000005
LIMITED

INTER JURA CY (NOMINEES) LIMITED 1 0,000005 1 0,000005
INTER JURA CY (HOLDINGS) LIMITED 1 0,000005 1 0,000005

Actiunile emise de Societate acordd drepturi de vot egale tuturor actionarilor Societatii.

Avhnd in vedere prevederile Contractului de Investitii incheiat intre Actionarii Vénzitori, care va Inceta la
Data Listirii, si structura menfionati mai sus, s¢ poate considera ci Lorimer controleaza Societatea. In ciuda
unei participatii semnificative a Lorimer in capitalul social a Companiei, existi prevederi alc legislatiei
Cipriote care oferd actioparilor Companiei o anumiti protectie, in anumite circumstante, impotriva exercitirii
de citre actionarul majoritar a drepturilor sale intr-un mod opresiv.

Beneficiarii efectivi

Lorimer este o societate de tip holding care este definuti in totalitaie de Emerging Europe Growth Fund ],

L.P (EEGF II). EEGF I, o societate civili constituiti in Delaware, SUA, estz un fond din 2008, cu o durati

de 10 ani care poate fi extins8 pentru nci doud pericade d¢ un an la cercrea managerului fondului de clitre

asoeiatii fondului. EEGF II este un fond de capital privat de dimensiune medie, cu angajamente totale de 370
_ de mijlioane de dolari pentru investitii In Ucraina, Republica Moldova si alte fiiri din regiune.

. Struétura organizatorici a EEGF II nu presupune emiterea de acfiuni. Prin urmare, nu existd actionari sau
_pé,i(icipanﬁ la EEGF II. In schimb, EEGF Il are asociati (/imited partners) care aduc ca aport capital in
societate. Printre investitorii (asociatii) ({/imited partners) EEFG 1l se numira fonduri enropene si din SUA
care investesc in alte fonduri, banci fonduri de pensii private, fonduri de tip university endowments, vehicule
institutionale de tip family office, §i persoane c¢u disponibilititi financiare ridicate. Niciunul dintre asociati

133



(limited partners) nu detine o cotd de 10% sau mai mult din capitalul EEGF II. Asociatii EEGF Il care detin
o cotd de peste 5% din totalul contributiilor la capital, includ investitorii de tip blue chip, precum IFC
(www.ifc.com), Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden NV (FMO) (
www.tmo.nl), Board of Regents of the University of Texas System (www.uisystem edwhoard-of-regents) i
The Church Pension Fund (www.cpg.org).

Horizon Capital Associates II, LL.C (HCA II) actioneazi ca manager de investitii (investment manager)
EEGF 1 si este o societate cu rispundere limitati inregistraté si existénd in conformitate cu legislatia statului
Delaware. Dna. Lenna Koszarny (cetifean al Canadei) este partenerul fondator si CEQ al HCA I1. Doamna
Lenna Koszamny detine si pachetul majoritar de acfiuni in aceasti societate.

IFC este membrd a Grupului Béncii Mondiale gi, astfel cum se precizeaza n Acordul privind constituirea
IFC, scopul IFC este acela de a sprijini dezvoltarea economici prin stimularea cresterii intreprinderilor
profitabile in statele membre. Statele membre IFC sunt publicate pe
www.worldbank. org/en/about/leadership/members#3

Amboselt este o companie detinuti de domnul Victor Bostan (83,5%), fondatorul grupultj;, dl Sergey
Glukhov (15%)} si dl. Marcel Grajdieru (1,5%). ‘ 7
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII CORPORATIVE
Aspecte generale

Societatea a fost constituitd pe o perioada nedeterminatid ca o socictate cu rdspundere limitati si a fost
inregistratd in Cipru in data de 14 iunie 2007, sub denumirea Bostavan Wineries Limited. In data de 4
ianuarie 2018, actionarii Societitii au hotdrét, prin hotdirfire speciald, transformarea Societitii Infr-o societate
publicd pe actiuni si schimbarea denumirii comerciale §i legale a acesteia in Purcari Wineries Public
Company Limited. Inregistrarea oficiald a schimbrii denumirii la Registrul Societatilor din Cipra a avat loc
n data de 11 ianyarie 2018.

Legislajia principali care guverneazdi activitatea Societitii §i sub imperiul ciireia Actiunile au fost emise este
reprezentati de Capitolul 113 din Legea Societitilor din Cipru (cu modificérile ulterioare). Numirul de
telefon al Societiitii dc la sediul social cste +357 22 777000. Functionarea Socictitii este reglementati in
doud docurnente, respectiv Memorandumul de Asociere si Actul Constitutiv. Memorandumul de Asociere
cuprinde domeniul de activitate §i limitele capacitatii de folosintd a Societdfii, care nu pot fi modificatc fira
aprobarea prealabild a instantei de judecatsi, precedatd de o hotdrfire speciald a actfionarilor (care necesitd
votul favorabil a 75% dintre acfionarii prezenfi §i care si-au cxprimat votul la respectiv adunare a
acfionarilor). Actul Constitutiv al Societfifii cuprinde regulile interne pentru gestionarea si desfigurarea
activititii Societatii 3i poate fi modificat printr-o hot#rére speciali adoptats de actionarii Societatii.

Actul Constitutiv a fost actualizat ultima datd in data de 4 ianuarie 2018, in temeiul Hotirérii Adunirii
Actionarilor din aceeagi dati, fiind fnregistrat in forma modificata la Registrul Socictéilor din Cipru.

Scopul §i obiectul de activitate al Societatil

Scopul Societafii include, intre altelc, desfiisurarea de activititi specifice unei societffi de tip holding.
Obiectele de activitate ale Societdtii sunt previzute in integralitatc In Clauza 3 din Memorandumul de
Asociere.

Capitalul social

La data acestui Prospect, capitalul social autorizat al Societitii este de 200.000 EUR, impértit in 20.000.000
actiuni ordinare, nominative, certificate, dematerializate la Daia Listérii, fiecare cu o valoare nominald de
0,01 EUR, iar capitalul social emis al Societdfii este de 200.000 EUR, impértit in 20.000.000 actiuni
ordinare, nominative, certificate, dematerializate la Data Listirii, fiecare in valoare de 0,01 EUR, care au fost
plitite integral. Societatea nu a emis valori mobiliare listate sau nelistate care nu corespund capitalului séu
social.

Nici Societatca §i nici vreuna dintre filialelc sale (si nicio altii entitate in numele lor) nu defin nicio actiune in
Societate. Nici Societatea si nici vreuna dintre filialele sale nu au valori mobiliare convertibile neplatite,
valori mobiliare care pot fi schimbate In actiuni sau valori mobiliare cu warrant-uri sau cu orice drepturi sau
obligatii relevante de achizitie a capitalului social autorizat dar inci neernis al Societitii sau al oricireia
dintre filialele sale, sau angajamente de a isi suplimenta capitalul social emis.

fn masura in care nu au fost inlaturate de la aplicare prin hotéirire a actionarilor sau nu au facut obiectul
renunfirii In alt mod de citre actionari, Actul Constitutiv al Societifii si Capitolul 113 din Legea Societafilor
{cu modificéirile ulterioare) conferd actionarilor anumite drepturi de preemptfiune cu privire la alocarca
actiunilor care sunt sau vor fi platite In numerar si, ulterior desfisuririi Ofertei, aceste drepturi se vor aplica
capitalului social autorizat, dar inci neemis al Societatii.

Istoricul capitalului social

Urmitorual, tabel prezinti sumarul evolutiei capitalului social al Societifii de la momentul inregistriirii
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acesteia.

Data Capital soclal Numirul de Capital social Numiirul de
autorizat actiuni autorizate emis actiuni emisc
14 iunie 2007 2.000 CYP 2.000 800 CYP 800
1 ianuarie 2008 3.420 EUR 2.000 1.368 EUR 800
6 iunie 2008 3420 EUR 2.000 1.675,8 EUR 980
17 martie 2010 3420 EUR 2.000.000 1.675,8 EUR 980.000
12 mai 2010 3.420 EUR 2.000.000 2.666,4201 EUR 1.559.310
27 mai 2010 5.411,44 EUR 3.164.585 2.666,4201 EUR 1.559.310
1 iunie 2010 5.411,44 EUR 3.164.585 5.411,44 EUR 3.164.585
14 junie 2013 8.124,714 EUR 4.751.295 5.411,44 EUR 3.164.585
28 iunie 2013 B.124,714 EUR 4.751.295 7.852,34474 EUR. . ~-4.650494
30 august 2013 8.124,714 EUR 4.751.295 8.124,714 EUR 4.751.295
4 ianuarie 2018 200.000 EUR 20.000.000 200.000 EUR 20.000.000

Actul Constitutiv

Urmditoarele paragrafe prezinti un rezumat al anumitor aspecte importante din Actul Constitutiv al Societéfi,
astfel cum acesta va fi In vigoare la data prezentului Prospect si imediat anterior acestei date. Acest rezumat
nu are scopul de a oferi o imagine completd asupra Actului Constitutiv sau asupra prevederilor relevante din
legea ciprioth §i este subsumat in integralitatea sa Actului Constitutiv, astfel cum acesta va fi in vigoare la
data finaliziirii Ofertei. Actul Constitutiv este disponibil in limba greac §i in traduceri neoficiale in limbile
Englezi gi RomanA a acestuia pe website-ul Societiifii. Acest rezumat nu constituie consultanti juridicd cu
privire la aspectele prezentate mai jos §i nu ar trebui considerat astfel.

In accastd secfiune, ,Lege” inseamni Capitolul 113 din Legea Societifilor din Cipru si orice alt act legislativ
ulterior, astfel cum acestea au fost modificate.

Drepturi de preempfiune

La o emisiune de actiuni, ficcare acfionar are un drept de preempfiune de a subscrie actiuni (cu exceptia
actiunilor emise pentru un aport in naturd) in numerar, proportional cu numérul de actiuni pe care le detine.
Dac3 un acfionar refuzd s accepte acfiunile care i s-au oferit In temejul unor astfel de drepturi de
preempfiune sau daci se considerd ¢4 le-a refuzat ca urmare a implinirii termenului pin3 la care dreptul poate
fi exercitat, administratorii Societdifii pot distribui acele acfiuni sau pot dispune altfel de ele clitre persoanele
si In condiiile pe care le considerd potrivite. Termenui minim pentru exercitarea drepturilor de preemptiune
este de 14 zile §i va fi stabilit de Consiliul de Administratie sau de AGA.

Cu toate acestea, actionarii Societitii pot renunta la drepturile de preemptiunc potrivit prevederilor din
sectiunea 60B a Legii 5i In conformitate cu prevederile relevante din orice lege, regulament, statut, legislajie
secundarii sau subordonats, reguli sau regulament (dupa caz) aplicabile pe bursa de¢ valori ca urmare a
admiterii Actiunilor la tranzactionare pe BVB. Sectiunea 60B din Lege prevede ca drepturile de preemptiune
pot fi limitate sau excluse de actionarii Societafii Intr-o adunare generald printr-o hot#iriire adoptats cu o
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majoritate de doud treimi din capitalul Societdfii reprezentat la adunarca generald, cu exceptia situatici in
care cel putin jumatate din capitalul social emis al Socict#itii este reprezentat la adunare, caz in care hotfirirea
poate fi adoptatd cu majoritate simpla.

Drepturi de vot

Sub rezerva oriciiror drepturi speciale sau restrictii cu privire la vot aplicabile actiunilor (in prezent nu existi
niciun astfel de drept special sau restrictic), orice titular de actiuni care este prczent, personal sau prin
reprezentant, la o adunare generals beneficiazs de un vot pentru fiecare actiune pe care o detine. Pentru mai
multe informatii cu privire la vot, vedeti sectiunea de mai jos denumits ,, Adunarea generald a actionarilor”.
Un actionar perspani juridici poate, prin decizie a administratorilor sii sau a altui organ de conducere, sé
imputerniceasci o persoani care si 1l reprezinte pe actionar in cadrul adunirilor generale ale acfionarior si
care si exercite aceleasi prerogative pe care le-ar fi putut exercita daci ar fi fost un actionar persoantt fizica
al Socictafii.

Dividende

Societatea poate, intr-o adunare generald, si hotirasci distribuirea de dividende, insa dividendele nu vor
depisi suma recomandati de Consiliul de Administratie. Sub rezerva prevederilor Legii, Consiliul de
Administratie poate, din c¢énd in cénd, s& pliteasc actionarilor dividende interimare, dupa cum Consiliul de
Administratie considerfi justificat In lumine profitului Societdfii, insd dividendele nu vor fi platite din alte
sume decit din profrturi.

inainte de a recomanda distribuirea oricéiror dividende, Consiliul de Administrafie poate si indisponibilizeze
din profiturile Societifii sumele pe care lc considerd adecvate, ca rezerva sau rezerve, sume care, la discretia
Consilinlui de Administratie, vor fi folosite pentru orice scop caruia profiturile Societitii 1i pot fi dedicate.
La discretia Consilinlui de Administratie, pana la o astfel de utilizare, acele sume fie vor fi folosite pentru
activitatea Societifii, fic vor fi investite (altfel decAt in actiunile Societitii), dupi cum Consiliul de
Administraie consideri, din ¢nd In cénd, adecvat. De asemenea, Consiliul de Administrafie poate reporta,
fiird a le indisponibiliza ca rezerve, orice profituri cu privire la care considerdi ci este prudent si nu le
distribuie sub forma de dividende.

Vi rugém s consultati, de ascmenea, sectiunea ,,Politica privind dividendele” din acest Prospect.
Modificarea drepturilor aferente claselor de acfiuni

Daci la orice moment capitalul social al Societdfii este impartit In clase diferite de acfiuni, sub rezerva
sectiunilor 59A si 70 din Lege, indiferent dacid Socictatea este sau nu lichidatd, drepturile aferente oricdrei
clase pot sa fic modificate printr-o hotiirfre adoptat la o adunare generald separatii a titularilor actiunilor din
clasa respectivii, cu o majoritate de doud treimi din capitalul social reprezentat la acea adunare sau, acolo
unde cel putin jumitate din actiunile din acea clasé sunt reprezentate la adunare, cu o majoritate simpla.
Modificarea capitalalui

Printr-o hotdrfire luatd potrivit sectiunii 59A din Lege, Societatea poate:

(a) sd i3i majoreze capitalul social printr-o sumi stabilitd prin hotardre, care va fi Impartitd In actiuni de
o valoare stabilita prin hotérfre;

(B) “g#.consolideze sau si Impartd tot sau o parte din capitalul sfu social in acfiuni cu valori mai mari
decat acfiunile in Societate de la momentul respectiv;
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(c) s#i subdividi actiunile sale de la acel moment sau oricare dintre ele Tn actiuni cu valori mai mici decét
prevede Actul siu Constitutiv si Memorandurnul de Asociere, sub rezerva fnsi a dispozifiilor
sectiugii 60(1)(d) din Lege; si

(d) $4 anuleze orice actiuni pe care, la data adoptirii hotérfirii, nicio persoani nu le-a dobfndit §i nici nu
a agreat s le dob&ndeascd. De asemenea, Societatea poate, printr-o hotérdre speciald, sé I5i reducd
capitalul social, orice fond de rezerva pentra rdscumpérarea propriilor acfiuni sau orice ¢cont de prime
de emisiune in orice manierd sub rezerva oricirui incident autorizat si cu obfinerea oricéirel aprobari
cerute de Lege.

Hotarérile de mai sus sunt adoptate cu majoritate simpla dac mai mult de 50% din actiuni sunt reprezentate
la adunarea respectivl sau, in caz contrar, cu o majoritate de doudi treitai din titularii drepturilor de vot
reprezentafi la adunare.

Dobdndirea propriilor acfiuni

Societatea poate, cu respectarea prevederilor Legii, s3 cumpere un numiér din propriile actiuni, inclusiv drice
actiuni riscumpirabile. 1

Lichidare

Dacéd Societatea este lichidatd, lichidatorul poate, sub conditia adoptirii unei hotirdri extraordinare a
actionarilor Societatii si cu respectarea oricérei alte cerinte previzute de Lege:

(a) sd impartd intre aefionarii sfi, in naturi sau prin echivalent, toate sau o parte dintre activele Societitii
(indiferent dacd constau in bunuri de acelagi tip sau de alt tip aflate in proprietatea Societafii); §i

(b) s# predea toate sau orice parte din activele respective unor fiduciari in beneficiul contribuitorilor,
dupé cum lichidatorul considerd adecvat, Tosdl piciun actionar nu va fi obligat s3 accepte actiuni sau
alte valori mobiliare cu privire la care existé orice fel de rispundere.

Drepturi referitoare la adunarile generale ale acfionarilor (AGA)

Drepturile fundamentale ale actionarilor includ dreptul de a participa la AGA §i dreptul de a vota. In plus,
Sectiunea 127B.(1) din Legea Societiifilor, CAP.113 (cu modificérile ulterioare) prevede ¢i un actionar al
unei societdfi listale pe o piajd reglementatd are dreptul ca, prin utilizarea mijloacelor electronice sau a
servicitlor pogtale, utilizind adresa furnizati de societatea listat? pe o piath reglementatd, si (a) adauge
puncte pe ordinea de z a adundrii generale amuale a acfionarilor, cu condifia mentionfrii pentru fiecare
asemenea punct propus a motivelor care justificd includerea sa pe ordinea de zi sau & propunerii unui proiect
de hotdiriire care si fie adoptat® in adunarea generald; $i (b) includd proiectele de hotdrfre ca puncte pe
ordinea de zi a unei adundri generale, sub condifia ca respectivul acfionar sau respectivii acfionari si defind
cel putin cingi la sutd (5%) din capitalul social emis, reprezentind cel pufin cinci la sutd (5%) din totalul
drepturilor de vot definute de actionarii care au dreptul de a vota [a adunarea generala respectiva.

Vi rugim s3 consultati, de asemenea, secfiunea ,,Adunarea generald a acfionarilor” de mai jos.
Drepturile IFC

Actul Constitutiv acorda, potrivit paragrafului 157, inter alia, anumite drepturi in favoarea IFC, astfel cum
sunt detaliate mai jos. Toate aceste drepturi vor inceta s3 existe de la Data Listdrii atit timp ct actiunilc in
Societate sunt listate pe Piata Reglementatd la Vedere administratd de BVB si atat timp cit aceasta rgprezinti
0 piatd reglementati sau organizatd, astfel cum acestea sunt definite de Legea privind Serviciile si
Activitifile de Investitii 5i Piefele Reglementate nr.144(1)/2007.
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Principalele drepturi IFC includ:

a)
b)

d)

€)

dreptu] de a numi unul dintre membrii Consiliului de Administratie;

dreptul de a desemna un observator in Consiliul de Administratie, care are dreptul de a participa la
fiecare gedinjd a Consiliului de Administratie si a fiecirui comitet, dar si la sedintele consiliilor de
administratie sau ale altor organe de conducere ale Filialelor Principale ale Societitii (astfel cum sunt
definite in Actul Constitutiv), in cazul in care, in orice moment, IFC nu si-a exercitat dreptul de a
desemna un Administrator care si fie ales membru in Consiliul de Administratie;

un drept de veto cu privire la, infer alia, aprobarea de citre Societate sau Filialele sale Principale
(astfel cum sunt acestea definite in Actul Constitutiv) a hot#rérilor privitoare la:

. orice modificare a Memorandumului de Asociere sau a Actolui Constitutiv al Societiii care
ar afecta drepturile, privilegiile sau drepturile de preferinti ale oricirui actionar al Societifii;

. orice fuziune, consolidare sau vinzare a unei parii semnificative a activelor;

. orice vanzare de acfiuni In Societate sau o tranzactie similard care ar conduce la schimbarca
controlului asupra Societitii sau asupra unei Filiale Principale (astfel cum sunt acestea
definite In Actul Constitutiv);

. orice majorare sau diminuare a capitalului social;

. orice proccdurd de lichidare, dizolvare sau insolventd, reorganizare sau altc proceduri de

insolventa similare privitoare la Societate sau oricare dintre Filialele sale Principale (astfel
cum sunt acestea definite in Actul Constitutiv);

. schimbarea obiectului de activitate al Societifii;

. realizarea unor noi investijii de capital sau achizitia unor noi afaceri cu valori mai mari de un
milion USD in orice An Financiar (astfel cum acesta este definit in Actul Constitutiv);

. orice tranzactie sau tranzactii in orice An Financiar care, in mod cumulat, ar conduce la
cresterea datoriei financiare consolidate a Societifii cu mai mult de doudl milioane USD.

Optiunea de a vinde citre Actionarii Majoritari (astfel cum sunt definiji In Actul Constitutiv) toate
actiunile detinute In Societate, In termenii §i condifiile previizute de Contractul de Investifie din 29
aprilie 2010, cu modificfirile ulterioare (pentru o descriere a Contractului de Investifie, consultati
secliunea ,,Contracte importante” de mai jos), si

Un drept de ,tag-along” (respectiv dreptul de a vinde actiunile sale cétre tertii cirora Actionarii
Majoritari doresc sd si vinda actiunile).

Organe societare

Adunarea generali a acfionarilor

Adunarea generald a actionarilor se intruneste intr-o adunare generald anuald a actionarilor §i in aduniri
extraordinare ale actionarilor. O adunare anuald a acfionarilor este finutd in termen de 15 luni de la cea
anterioard, iar convocarea trebuie sd specifice expres natura adunfini. Orice adunare extraordinard va fi
conyvocatd oricdnd Consilinl de Administratie considerd adecvat, precum §i atunei cind unul sau mai mulfi
actiondri care defin cel putin 5% din capifalul social al Societifii care acordd drepturi de vot soliciti
I convocarea.
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Toate activitifile cu privire la care se adoptd hotériri la 0 adunare general extraordinard vor fi considerate
speciale. In plus, toate activitatile cu privire la care se adoptd hotiréri 1a o adunare generala anuala vor fi de
asemenea comsiderate speciale, cu exceptia (a) declarfirii dividendelor, (b) evaluareasituatiilor financiare,
bilanturilor contabile §i rapoartelor administratorilor si ale auditorilor, {c) numirea administratorilor care g4 i
inlocuiascd pe cei al ciror mandat inceteaza, §i (d) numirea §i stabilirea remuneratiei auditorilor.

O adunare generald anuali $i o adunare pentru adoptarea unei hotéréri speciale pot fi convocate de Consiliul
de Administratie printr-o notificare care sa specifice subiectele care vor fi discutate, emisa cu cel pugin 21 de
zile Tnainte de data adundrii, iar o adunare a Societitii, alta decft o adunare generald anuali sau o adunare
pentru adoptarea unei hotdirdri speciale poate fi convocati de Consiliul de Administratie printr-o notificare
care s& specifice subiectele care vor fi discutate, emisi cu cel pufin 14 zle inainte de data adunirii. Daci
perioada de convocare este mai micd de 21 sau 14 zle, dupd caz, adunarea va fi consideratd valabil
convocatd in cazul in care se agreeaza acest lucru:

(a) in cazul unei adundri convocate drept adunarca generald anuald, de cétre tofi acfionarii care au
dreptul s# participe §i sd voteze; si

) in caznl oricdrei alte adunéri, de majoritatea acfionarilor care au dreptul si participe i sd voteze la
respectiva adunare §i care detin Impreunsi nu mai pufin de 95% din valoarea nominalf a actiunilor
care conferi acel drept.

Cu toate acestea, dupd Admiterea la Tranzactionare, adunarea generald a actionarilor nu poate fi convocatd
{&r# respectarea termenului de notificare mentionat mai sus.

O convocare a adunfirii generale trebuie transmisé fiecirui actionar, iar termenul se calculeaza fird luarea in
considerare a zilei in care convocarea este transmisi sau considerati transmisi §i a zilei pentru care este
transmisé. Convocarea trebuie si precizeze locul, ziua §i ora adunirii §i, in cazul unei activitii spéciale,
natura speciali a acelei activitati. In plus, odati ce actiunile Societifii sunt admise la tranzactionars,
convocarea trebuie sd precizeze: : e

(a) ordinea de zi propusé a adundirii;

(b) procedurile cu privire la participarea §i votul acfionarilor, proceduri pe care actionarii care au dreptul
st participe §i s voteze in cadrul adundrii trebuie s le respecte, inclusiv:

i dreptul unui actionar de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunirii generale, dc a
propune proiecte de hotdrdri in temejul sectiunii 127B din lege §i de a pune Intrebiri cu
privire la punciele de pe ordinea de zi In temeiul secfiunii 128C din Lege, precum i
termenele-limita pini la care oricare dintre acele drepturi pot fi exercitate;

i. dreptul unui actionar care este indreptitit si participe la adunare (Intotdeauna cu respectarea
oriciror dispozifii din Lege) de a vorbi, de a pune intrebiri, de a vota §i de a numi un
reprezentant In temeiul secfiunii 130 din Lege, inclusiv un reprezentant care nu este acfionar,
prin ,Mijloace Electronice” (care sunt definite de Lege drept mijloace de echipament
electronic utilizate pentru procesarea (inclusiv compresia digitald), stocarea §i transmiterea
datelor prin ¢ablu, radio, mijloace tehnologice optice sau prin alte mijloace
electromagnetice) sau alifel sau, acolo unde este permis, de a numi unul sau mai mulfi
reprezentanti, flecare dintre acegti reprezentanti avand dreptul de a participa, de a vorbi, de a
pune intrebari §i de a vota in locul actionarului;

(c) procedura dc vot prin reprezentanji potrivit sectiunii 130 din Lege, inelusiv formularele care trebuie

folositc §i mijloacele prin care Societatea poate sa accepte notificarea electronici a numini
reprezentantului;
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(d) acolo unde este cazul, procedura care va fi uomaté potrivit sectiunilor 128B si 132 pentru votul
electronic sau pentru votul prin corespondentd;

(e) LData de Referinti™(astfel cum este definitd in Lege) si faptul ci numai actionarii inregistrafi ca
titulari de acfiuni care comferd dreptul de participa §i de a vota la adunare, la incheierea zilei
lucriitoare din Data de Referin{#, vor avea dreptul de a participa si de a vota !a adunare;

() de unde i cind poate fi obfinut textul integral al documentelor care vor fi transmise pentru adunare;
si

(g) paginile web de internet la care informatiile care trebuie oferite acfionarilor potrivit prevederilor
secfiunii 127A(4) din Lege, precum i hotdrarilc {(daci existd) propuse de acfionari vor fi disponibile,
intotdeauna cu respectarea prevederilor Legii.

Toate notificirile si oricc comuniciri cu privire la orice adunare generald trebuie, de asemenea, si fie trimise
auditorilor si administratorilor Societffii.

Presedintele Consiliului de Administratie va prezida orice adunare generald a Societfifii sau, dacd nu existd
un astfel de presedinte sau daci presedintele nu este prezent in termen de cincisprezece minute dupi ora
stabiliti pentru finerea sedinfei san nu doreste s actioneze, administratorii prezen}i la adunare vor alege pe
unul dintre ei care va prezida adunarea. Dacé la orice adunare niciun administrator ou doreste si prezideze
sau niciun administrator nu este prezent In termen cincisprezece minute dupi ora stabiliti pentru tinerea
sedintei, actionarii prezenti la adunare vor alege pe unul dintre actionari care va prezida adunarea.

La orice adunare generald, orice hotardre supusa votului va fi decisd prin procedura votului de tip “’poll”,
fiecare dintre actionari avand vn vot pentru fiecare actiune pe care o detine. In cadrul procedurii votului de
tip "poll”, orice actionar gi orice reprezentant numit de un acfionar are dreptul de a folosi toate sau o parte
dintre voturile pe care acel actionar sau reprezentant le are, dupa caz, in favoarea gi/sau impotriva hotArdri in
discugie (i nu este obligat sé foloseasci toate sau o parte dintre voturi in favosarea sau Tmpotriva unei astfel
de hotardri) si/san s se abtini de la a vota hotiirfirea in discutie prin toate sau printr-o parte dintre voturile
sale.

Cu respcctarea prevederilor sectiunii 128B din Lege, adunirile generale pot fi tinute, in tot sau in parte, prin
Mijloace Electronice,

Cvorumul pentru o adunare generald (indiferent de tipul hotiririi care urmeazi a fi adoptatd) va fi de cel
puiin trei actionari, prezenti personal sau prin reprezentant §i avand drept de vot §i care sunt titulari a nu mai
putin de 20% din acea parte a capitalului social emis al Societétii care di dreptul la vot in adundrile generale.
Dacé in interval de jumitate de oril de la ora stabilitd pentru tinerea adundrii generale cvorumul nu este
intrunit, adunarea, daca a fost convocaté la cererea membrilor, va fi dizolvaté; in orice altd situatie, aceasta
va fi suspendati si reunitd la aceeasi ord din aceeagi zi din siptiména urmétoare §i in acelasi loc sau In alti
zi, la altd orfi §i in alt loc stabilite de administratori, iar dach la adunarea generald astfel amanatd nu se
intruneste cvorumul in termen de o jumitate de ord de la momentul stabilit pentru tinerea adunérii generale,
membrii prezenti vor constitui evorumul necesar,

in functie de atributiile exercitate, adunarea generald a actionarilor adopta urmitoarele hotirdri, descrise mai
jos: (i) hotdréri ordinare; (ii) hotérdri extraordinare; (iii) hotérari speciale.

Hotdrdri ordinare

Urmiitoarele atributii trebuie, printre altele, si fie exercitate de Societate in adunarea generali prin adoptarea
unei hotiirdri ordinare: (i) majorarea capitalului social; (ii) consolidarca §i diviziunea Intregului siu capital
sacial sau a oricirei pirti din acesta In acfiuni dc o valoare mai mare dccdt actiunile existente; (iii) conversia
tuturor-gau a oricarora dinire actiunile sale plitite in stock si reconversia acelui stock in actiuni platite; (iv)
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subdiviziunea actiunilor sale existente sau a oricfirora dintre ele In actiuni de o valoare mai mica decit cea
fixatd prin memorandum-ul de asociere al Societafii; i (v) anularea oricéror actiuni pe care, la data adoptarii
hotérérii, nicio persoand nu le-a dobindit si nu a fost de acord si le dobandeasci. Urmitoarele hotérfri
ordinare necesitd ,notificare speciald” (in sensul ci intenfia de a propune hotirfrea trebuie notificatd
Societdifii cu nu mai pufin de doudzeci si opt de zile Inainte de adunarea la care hotirfrea wmeazi si fie
adoptatd): (i} o hotérdre pentru revocarea unui administrator sau pentru numirea altei persoane in locul unui
administrator révocat astfel la adunarea la care este revocat; si (ii) o hotiirire pentru numirea ca auditor a unei
persoane, alta decit auditorul céruia i-a Incetat mandatul sau pentru a prevedea expres ¢i un auditor céruia i-
a Incetat mandatul nu va fi numit din nou. O hotérire ordinarli necesitd majoritatea simpla (50% plus un vot)
a actionarilor care, fiind prezenti i avind dreptul de a vota hotéirdrea, au participat la vot.

Hotdrdri extraordinare

O hot#réire extraordinari este necesarf pentru lichidarea voluntard a Societhtii atunci cdnd, din cauza
dateriilor sale, Socictatea nu Jsi poate continua activitatea, iar lichidarea estc recomandabild. O hotarire
extraordinard necesitd o majoritate de nu mai putin de 3/4 din actionarii care, avind dreptul, voteazi personal
sau prin reprezentant la o adunare generala a cérei convocare — care specificdl intentia de a propune hotirirca
ca hotdirire extraordinari — a fost transmisi valabil.

Hotdrdrt speciale

Este necesardi o hotarire speciald a adunani penerale prinire altele, Tn urmdtoarele cazuri: (i) modificarea
memorandum-ului de asociere, (i1} modificarea actulwi constitutiv, (iii) reducerea capitalului social, (iv)
riscumpérarea actiunilor de citre Societate, (v) schimbarea denumirii Societiitii, (vi) depunerea la instanta de
judecatd a unei cereri de lichidare a Societitii, (vii) lichidarea voluntard a Societifii, (viii) convocarea unei
aduniiri geperale extraordinare a Societiitii cu un preaviz d¢ mai putin de 21 de zile, sub conditia ca cerinjele
Lepii 58 fie respectate si (ix) mutarea sediului Societdfii In afara Ciprului. O hotiirfre speciald necesiti
majoritatea ceruth pentru adoptarea unei hotirdri extraordinare si o adunare generald care a fost convocati cu
nu mai putin de doufizeci si una de zile Inainte, convocarea precizind intenfia de a propune o hotdrire drept
hotirire speciald.

O majoritate de doud trcimi din voturile reprezentate la adunarea generald este necesar pentru a decide
chestiunea fn discutie sau o simpli majoritate este suficients (daci mai mult de 50% din activnile emise sunt
reprezentate la adunarea generalii relevanti) pentru, printre altele, urmétoarele: (i) o renuntare la drepturile de
preempfiune ale actionarilor cu privire la o noudl emisiune de actiuni in schimbul unui pref in numerar; (ii)
acolo unde Legea cere o hotdrére a acfionarilor peatru schimbarea valorii sau claselor capitalului social sau a
drepturilor aferente oricfirei clase de actiuni; si (iii) majorarea capitalului social awtorizat.

Cu respectarea dispozitiilor Legii, hotirfirile in forma scrisi semnate sau aprobate de tofi actionarii avind
dreptul de a vota In cadrul aduniirilor generale sunt valabile §i produc efecte, ca si cum ar fi fost adoptate la o
adunare generald a Societitii care a fost valabil convocat!i §i care s-a desfisurat in mod valabil.

Consiliul de administrafie

Cu respectarea Legii, a Actului Constitutiv §i a oricarui act adoptat de Consiliul de Administratie, activitatea
Societiitii este administrati de Consiliul de Administratie, care poate exercita toate prerogativele Societtii cu
excepfia celor care, potrivit Legii sau Actului Constitutiv, sunt exercitate de adunarea generald. Nicio
hotérdre adoptatd de Societate Intr-o adunare generald nu va invalida vreun act anterior al Consiliului de
Administratie care ar fi fost valabil dacd respectiva hotirére nu ar fi fost adoptati

Cvorumul necesar pentru luarea unei decizii privind activitatea Societdfii de citrc administratori poate fi
stabilit de administratori §i, dacd nu a fost astfel stabilit, va fi de jumétate din numirul total de administratori
(sub condifia ca daci numérul total de administratori este impar, atunci cvorumul necesar va fi cel mai-
apropiat numfir intreg care depéiseste jumditate din totalul numérului de administratori). in plus, o'hotdrare in .
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scris, semnatd §i aprobatd prin scrisoare, email, telegramd, radio, telex, telefax sau prin orice alt mijloc de
transmitere a documentelor scrise de tofi administratorii va fi valabild §i va produce efecte pentru toate
scopurile ca 5i cum ar fi fost adoptatil la o adunare a administratorilor care a fost valabil convocati §i care s-a
desfisurat valabil.

Administratorii pot, din cind In cénd, si in orice moment, s numeascd orice persoand, societate, firmi sau
organ de persoane, propus(d) direct sau indirect de administratori, pentru a fi reprezentantul autorizat sau
avocatul Societitii pentru scopurile §i cu prerogativele, autoritatea si puterile discretionare (firi a depési cele
conferite administratorilor potrivit Actului Constitutiv sau care pot fi exercitate de acestia) si pentru perioada
si In conditiile pe care le considerii adecvate, $i orice astfel de autorizare sau mandat sau imputernicire poate
contine prevederi pentru protejarea tergilor care intr in raporturi cu orice astfel de reprezentant autorizat sau
avocat, dup#i cum administratorii considerd relevant. De asemenea, administratorii pot sd Imputerniceascd
orice astfel de reprezentant autorizat sau avocat s delege toatc sau oricare dintre prerogativele, autoritatea si
puterile discrefionare care i-au fost conferite.

in orice gedint# a Consiliului de Administratie, fiecare administrator are dreptul la un vot si este necesard o
majoritate simpla pentru a adopta o hotarére. in cazul egalititii de voturi, presedintele sedintei va avea un al
doilea vot sau vot decisiv. Cu respectarea Legii, 2 Actului Constitutiv i a oricdrei reguli instituite de
Consiliul de Administratie, Consiliul de Administratie poate delega propriile prerogative cétre unul sau mai
mulfi dintre membrii séi sau cétre un comitet alcitnit din unii dintre membrii si.

Niuandrul de administratori

Numérul minim de administratori este de cinci, iar majoritatea acestora vor fi administratori neexecutivi.
Dintre administratori, cel putin doi vor fi independenti §i nu va exista un numir maxim de administratori.

Numirea administratorilor
Dispoziliile de mai jos fac parte din Actul Constitutiv.

La fiecarc adunare generald anuald a Societdfii, o treime din numirul administratorilor (altii decét
administratorii executivi) (sau, daci numdarul lor nu ¢ste un multiplu de trei, cel mai apropiat numir de trei,
dar fird a deplsi o treime) vor fi Inlocuiti prin rotatie. Administratorii care vor fi inlocuiti prin rotafie vor fi
cei care au fost in functie pentru cea mai lungd durat de la ultima lor numire (sau re-numire}, Insd, dintre
administratorii numiti in aceeasi zi, cei care vor fi Inlocuifi vor fi (cu exceptia cazului In care convin altfel
intre ei) determinati prin tragere la sorfi. Dacid administratorii care sunt susceptibili de inlocuire prin rotatic
conform celor de mai jos sunt in numir de doi, unul dintre ei se va retrage. Daci existd doar un astfel de
administrator, acesta se va retrage.

Nicio persoani (inclusiv un administrator inlocuit prin rotatie) nu va fi numita (sau numit din nou) in functie
la 0 adunare generali a Societitii, cu exceptia cazului in care:

(a) acea persoand ¢ste recomandatii de Consiliul de Administratie sau de un comitet valabil autorizat de
Consiliul de Administratie in acest scop; sau

(b) cu cel putin sapte zile inainte, dar cu nu mai mult de 42 de zile Inainte de data stabilita pentru tinerca
adunfirii, a fost transmisd Societifii o notificare realizatd de un Membru Calificat cu privire la
intenfia acelui membru de a propune acea persoand pentru numire (sau numire din nou) ca
administrator (mentiondnd detaliile care, daci ar fi numit, ar trebui incluse in registrul
édiniﬁigtyatorilor Societifii), impreund cu o notificare semnaté de acea persoani, care si prevadi ca
doreste sk indeplineascd functia de administrator. Pentru scopurile acestui paragraf, un ,Membru
Calificat” Tnseamna unul sau mai multi actionari care defin sau reprezinti impreund actiuni care in
total constituie san reprezintd cel putin 5% din numirul de voturi conferite de actiunile care dau

- deept de vot 1n adundrile generale ale Societitii.
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Cu cel pugin trei zile Inainte, dar cu nu mai mult de 21 zile inainte de data stabilitd pentru tinerea adunirii,
totl membrii avind dreptul de a fi anuntati vor fi informati cu privire la:

(a) fiecare persoani care este recomandats de Consilinl de Administratic sau de comitet; si
b) fiecare persoand cu privire la care intentia de a fi propus a fost valabil notificati Societdtii,

pentru numirea (sau numirea din nou) ca administrator in eadrul aduniirii. Notificarea va prevedea detaliile
eu privire la acea persoand care ar trebui si fie incluse in registrul administratorilor Societdtii daci persoana
respectivi ar fi numiti administrator.

Adunarea generali a Societifii poate:

(a) printr-o hotirfre ordinard, cu respectarea dispozitiilor din paragraful de mai sus §i a sectiunii 177(1)
din Capitolul 113 al Legii Societitilor din Cipru {(cu modificarile ulterioare), si numeasci orice
persoani {care este dispusd si accepte pozitia) ca administrator fie pentru a ocupa un post vacant de
administrator, fie ca administrator in plus faf}i de cei existenti (si sd determine perioada pentru care
acea persoand va Indeplini funcfia), sub condifia c¢& nicio numire sd nu determine depdgirea
numgrului maxim de admnistratori (dacé este cazul) permis potrivit Actului Constitutiv, §i

b) cu condifia respectdrii sectiunilor 136 §i 178 din Capitolul 113 din Legea Societfitilor din Cipru (cu
modifiearile ulterioare), prin adoptarea unei hotdrdri ordinare, si revoce din funciie orice
adminisirator.

Prin derogare de la dispozitiile de mai sus referitoare la numirea administratorilor, Consiliul de Administratic
poate oricAnd sd numeasc3 orice persoani (care este dispusa 53 accepte pozifia) in functia de administrator fie
pentru a ocupa un post vacant de administrator, fie ca administrator In plus faji de cei existenfi. Fiecare
administrator (altul dect cel care ocupd o functie executivl) numit astfel va fi in functie doar péni la
wrmitoarea adunare generald anuald §i nu va fi luat in considerare la stabilirea administratorilor carc trebuie
sd fie inlocuifi prin rotatie.

Functia oricirui administrator va Inceta in cazul In care acel(ui) administrator:

(a) intr3 in insolventd sau incheie orice aranjament sau acord de egalonare a datoriilor cu creditorii tn
general,

)] fi este interzis si ocupe funefia de administrator printr-un ordin potrivit Secfiunii 180 din Lege; sau
(c) 1si di demisia, printr-o notificare scrisd transmisi Societéfii.

Conflict de interese

Un administrator nu va vota intr-o sedind a Consiliului de Administrajie sau a unui comitet al Consiliului dc
Administratie (si nici nu va fi luat fn eonsiderare la stabilirea cvorumului) cu privire la vreo hotdrire
referitoare la o problema in care are, direct sau indirect, un interes, cu exceptia cazului in care interesul siu
este nascut exclusiv decarece situatia s¢ incadreazi intr-unul dintre interesele permise stabilite In cele ce
urmeazi:

{a) orice aranjament pentru oferirea citre un administrator oricdrei garantii ¢u privire la sume de bani pe
care le-a platit sau obligatii pe care §i le-a asumat in favoarea Societafii; sau

(b) orice aranjament pentru oferirea de citre Societate de paranfii citre terje pafli cu privire la o

rispundere sau obligafie a Societafii pentru care administratorul insugi yi-a asumat raspunderea, fie
integral, fie in parte, Tn temeiul oricfirei garantii sau prin depunerea oricéirei garantii; sau
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() orice contract pentru contrasemnarea sau subscrierea de citre orice administrator cu privire la actiuni
sau obligatiuni ale Societhitii, sau

(d) orice contract sau aranjament cu orice alti societate in care are un interes doar ca organ al Societiitii
sau ca titular de actiuni sau de alte valori mobiliare.

Un administrator care are, in orice fel, direct sau indirect, un interes cu privire la un contract sau propunere
de contract de incheiat cu Societatea va declara natura interesului siu intr-o sedintf a Consilivlui de
Administratie, potrivit sectiunii 191 din Lege. Vor fi ineluse dispozifii pentru gestionarea conflictului de
interese Intr-un regulament care s guverneze functionarea Consiliului de Administratie.

Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor va fi stabiliti periodic de Societate in cadrul adunirii generale.
Administratorilor li se pot acoperi, de asemenea, toate cheltuielile de célitorie, hotel §i alte costuri adecvate
suportate de acestia pentru participarea la §i intoarcerea de la gedinfe ale administratorilor sau in legiturii cu
activitatea Societafii.

Obligatii de raportare i dezviiluire a informaftillor

Societatea este o societate pe actiuni, constituitd si functiondnd potrivit legilor din Cipru. Potrivit Directivei
2004/109/CE, cu modificirile ultericare (,Directiva privind Transparenta™), statul-gazdd membru este
Cipru si, in consecintd, Societatea va trebui si respecte obligatiile de raportare impuse de Legea nr.
190(1)/2007 cu privire la Cerintele de Transpareni din Cipru (cu privirc la Valorile Mobiliare Admise la
Tranzactionare pe o Piati Reglementati), cu modificérile ulterioare (,,Legea privind Transparenta”), carc a
implementat in Cipru Directiva privind Transparenta.

Potrivit Legii privind Transparenta, ,,actionarii” si orice alte persoane care controleazd actiuni cu drept de
vot intr-o societate pe actiuni cipriotd admis3 la tranzacfionare pc o piati reglementatd din UE sunt supugi
anumitor cerinfe de notificare atunci cénd ,detinerea” de citre acestia de drepturi de vot in societatea
relevantd atinge, depseste sau scade sub prapurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% sau 75% din
totalul drepturilor de vot din societate, in urtna dobéindirii sau a Instréinfrii de actiuni ale societdfii (sau a
dobéndirii sau a Instrdindrii controlului asupra unor astfel de acfiuni) sau in urma unor evenimente care
schimba structura In care sunt impérfite drepturile de vot ale societitii.

Cerintele de nofificare previizute de Legea privind Transparenta includ cerinta de a notifica CyCVM si
societatea in cauzil cu privire la faptul ¢ definerile unui actionar au atins, au depagit sau au cobordt sub
pragurile sus-mentionate.

Un ,,actionar” este orice persoand care detine, direct sau indirect, actiuni cu drept de vot ale societiii,
inclusiv actionari care defin actiunile In numele altor persoane (in englezd, ,,nominee shareholders”) si
titulari de certificatc globale de depozit (GDR-uri) (in engleza, ,.global depositary receipis”) care sunt
considerati titulari ai actiunilor care stau la baza acestora. Alte persoane care exercitd controlul asupra
drepturilor de vot in societate in oricare dintre situafiile de mai jos sunt, de asemenea, supuse cerinfelor de
notificare.

La calcularea procentului din drepturile de vot ,detinute” de oricare actionar sau de cétre altd persoand
(fiecare denumit(d) ,,Actionar” in aceasta secfiune) trebuie, de asemenea, si fie luate in considerare drepturile
de vot pe care Actionarul are dreptul si le dobéndeascd, instriineze sau s8 le exercite In urmétoarele situatii:

(@ drepturi de vot definute de un tert cu care Actionarul a incheiat un contract care obligh partile sa

adopte, prin exercitiul coordonat al drepturilor de vot, o politicd comuni §i de duratd cu privire la
gestionarea sqcietifii;
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(b) drepturi de vot ale unui tert cu care Actionarul a incheiat un contract care prevede transferul
temporar, in schimbul unei contraprestatii, al exercitiului acelor drepturi de vot;

(c) drepturi de vot aferente actiunilor care au fost oferite Actionarului ca garantie, sub condifia ca
Actionarul s3 controleze drepturile de vot gi si Tsi fi declarat intentia de a le exercita;

(d) drepturi de vot aferente actiunilor al ciror beneficiar real este Actionarul, pe durata vietii;

(e) drepturi de vot care sunt detinute sau exercitate in modul descris la punctele (a) — (d) de mai sus de
ciitre o ,intreprindere” controlati de Actionar;

D drepturi de vot aferente actiunilor care au fost oferite Acfionarului ca garantie §i pe care Acfionarul
le poate exercita la discretia sa, in absenfa instructiunilor specifice din partea tilarului lor;

(g) drepturi dc vot detinute de un terf in nume propriu, dar pe seama Actionarului; si

(h) drepturi de vot pc care Actionarul are dreptul s& le exercite la discretia sa, in calitate de avocat al
titularului lor, in absenta instructiunilor specifice din partea titularului.

in acest context, o intreprindere ,,controlatd” de un Actionar este o Intreprindere in care Actionarul:
{a) are majoritatea drepturilor de vot; sau

) are ,,dreptul de a numi sau revoca™ majoritatea membrilor organului administrativ, de conducere sau
de supraveghere al intreprinderii si cstc in acelasi timp actionar sau partener in intreprindere; sau

(©) este actionar sau partener §i controleazii de unul singur, in temeiul unui contract incheiat cu ceilalfi

actionari sau parteneri In Intreprindere, majoritatea drepturilor de vot alc actionarilor sau
partenerilor; sau

(d) are puterea de a exercita sau exercitd de facto o influenii dominanti sau control
Actionarul va fi considerat ci are ,,dreptul de a numi 5au revoca” acolo unde un astfel de drept aparfine:
(a) unei fntreprinderi controlate de Actionar; sau

(b) unei persoanc care actioneazd In numc propriu, dar pe scama Acfionarului sau a unei intreprinded
controlate dc Actionar.

Notificrile trebuie s3 fie ficute cht de curind posibil §i, in orice caz, in termen de trei zile de tranzactionare
de la:

(a) data la care tranzactia a avut loc; sau

(b) data la care Actionarul a cunoscut sau este considerat ci a cunoscut dobéindirea sau instriinarea sau
posibilitatea de a exercita drepturi de vot (Actionarul fiind considerat ci a cunoscut aceste
evenimente cel tArziu in dou# zile de la ziua de tranzactionare In care tranzactia a fost realizat3), sau

(c) data la care Actionarul a cunoscut sau ar fi trebuit si cunoasci evenimentul care conduce la
schimbarea structurii drepturilor de vot ale societfifii, dupi caz.

Dispozifii speciale §i exceptiri potrivit Legii privind Trausparenta pot fi aplicate Actionarului care este
custode, formator de piatd, institujie de credit sau firmi care presteazi servicii de mnvestitii (sau societiii sale
mami) sau societate de management a unei intreprinderi pentru investifii colective in:valori mobiliare
transferabile (sau societifii sale mama). De asemenea, se poate aplica o exceptare acolo.unde actiunile Sint

146



dobandite exclusiv In scopuri de stabilizare sau pentru scopul compensiéirii i decontérii tranzactiilor de pe
bursa de valori In termen de trei zile lucritoare de la realizarea tranzactiei de pe bursa de valori.

In plus, Societatea trebuie s4 indeplineasca anumite obligatii de raportare, potrivit prevederilor Legii privind
Emitentii §i Operatiunile de Piatd §i Regulamentului or. 1/2006. De exemplu, confonn Legii privind emitentii
5i operafiunile de piatd, dac3 In urma operafiunilor de achizifie sau instriinare de acfiuni, precum §i In cazul
oricdror altor operafiuni cu acfiuni, drepturile de vot detinute de o persoané ating, depésesc sau scad sub unul
din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, persoana
respectivii are obligafia sa informeze imediat Societatea in legiturd cu numirul de drepturi de vot detinute,
dar nu mai tirziu de 4 zile de tranzacfionare de la data la care persoana respectivi (i) afld despre achizijie sau
vinzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, {indnd cont de imprejurdri, ar fi trebuit s3 afle
despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vinzarea sau posibilitatea de exercitare a dreprurilor de
vot intrd in vigoare sau (ii} este informati despre un eveniment care modifica structurs drepturilor de vot,
Cerintele de raportare descrise mai sus vor i aplicabile dupé Admiterea la Tranzactionare.

De asemenea, potrivit Legii privind Emitentii $i Operafiunile de Piatd, Societatea trebuie s& publice situagiile
sale financiare auditate in termen de patru luni de la sfirsitul fiecirui an financiar, situagiile financiare la
jumsatatea anului In termen de trei luni de la finalul primelor sase luni ale fiecfrui an financiar si rapoartele
trimestriale pentru primul si al treilea trimestru in termen de 45 de zile de la finalul perioadei de raportare,

In plus, Societatea este obligati sk informeze publicul, intre altele, despre urmétoarele aspecte:
(a) convocarea adunfirii generale a actionarilor;

(b) hotdrérile adoptate la adunérile actionarilor;

{c) inlocuirea auditorului Societitii si motivul acestei Inlocuiri;

(d) schimbarea controlului, inclusiv schimbarea indirectd a controlului;

(e) incetarea sau reducerea aranjamentelor contractuale care au generat cel putin 10% din veniturile
Societiifii in anul financiar anterior;

) proceduri litigioase care implicd Societatea;

(2 dobindiri sau instréin#ri semnificative de active (dobdndirea sau instriinarea este consideratd
semnificativi dacll activele reprezinti cel putin 10% din valoarea totald a activelor societdtii fie
inainte, fie dupd tranzactie);

(hy Societatea lanseazi noi produse sau servicii sau un nou proces de dezvoltare care afecteazd resursele
Societitii.

Obligatia de a initia o ofertd de preluare obligatorie (in englezi, ,mandatory takeover bid”) si
proceduri de preluare obligatorie (in englezi, ,,Squeeze out”)

Oferti de preluare obligatorie (n englezd, ,,mandatory takeover bid”)

Ca societate cu sediul inregistrat in Cipru, ale cdrei actiuni sunt listate pe o piati reglementatdi in Roménia,
orice ofertd pentru astfel de actiuni este supusd prevederilor Legii privind Emitentii $i Operatiunile de Piatd
cu privire la chestiuni care se referd la contraprestatia oferitd In cazul unei oferte, in special preful, si
chestiuni privitoare. la procedura ofertei, in special informatii cu privire la decizia ofertantului de a face
ofertay.continutul documentului de ofertd §i raportarea ofertei, in timp ce legea cipriotd ar fi aplicabild unei
astfel ‘de oferte cu privire la chestiuni de drept societar, inclusiv pragul pentru o ofertd obligatorie. Legea
cipriptﬁ ar fi, de asemienca, aplicabild, unor chestiuni precum (i) notificarea ofertei catre salariatii societifii,
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adicd personalul Societiifii; (ii) excepfiile de la obligajia de a face o ofertd publicd; si (ili) imprejurdrile in
care consiliului de administrafie ii este interzis sau permis (dupi caz) si acfioneze Inir-o manierd care ar
putea invalida oferta.

Sectiunea 13 din Legea nr. 41(1)/2007, cu modificirile ulterioare ("Legea Cipriotd a Preluiirii’) prevede ci,
acolo unde o persoanii, ca rezultat al dobéndirii de citre el/ea insusi/insisi sau de citre persoane care
actioneazli concertat cu el/ea, devine titularul valorilor mobiliare ale unei societifi care, adfugate 1z cele deja
detinute de el/ea san de persoane care acfioneazi concertat cu ellea, 1i conferd, direct sau indirect, 30% sau
mai mult din drepturile de vot existente in societate la data dobindirii, persoana respectiva este obligata s&
fac imediat o ofertdl tuturor titularilor acelor valori mobiliare pentru Intreaga lor detinere la un prej echitabil.
O astfel de obligatie de preluare va fi aplicabild in fiecare dintre urmitoarele seturi de fmprejuriri, lista de
mai jos nefiind limitativa;

(2 in cazul in care o astfel de persoanii nu detine nicio valoare mobiliarsi in societate sau define valori
mobiliare care reprezintd mai putin de 30% din drepturile de vot i dobéndirea confera unei astfel de
persoane 30% sau mai mult din drepturile de vot 1n societate; sau

(b) in cazul in care o astfel de persoan& detine deja 30% sau mai mult, dar mai pufin de 50% din
drepturile de vot in societate i propune s& i§i méreasca definerea.

Secfiunea 14 din Legea Ciprioti a Preluirii prevede ¢, in cazul In care o persoani deja detine mai mult de
50% din drepturile de vot intr-o societate, dobindirea ulterioard de valori mobiliare in acea soctetate nu di
nagtere unei obligatii de a face o ofertd de preluare obligatorie, sub condifia ca CyCVM si fi acordat o
exceptare (care poati fi acordatd doar dacd o astfel de dobfndire nu afecteazd drepturile titularilor
minoritari). Cu toate acestea, existdl alte motive Tn temeiul cirora o exceptare poate fi acordata de CyCVM,
potrivit prevederilor din sectiunea 15 din Legea privind Preluarea din Cipru.

Documentul de ofertd publicd obligatorie, avnd confinutul previzut de Legea privind Emitentii i
Operatiunile de Piat3, va fi aprobat de ASF. Potrivit prevederilor Legii privind Emitentii $i Operafiunile de
Pias, oferta publica obligatorie trebuie sé fie lansati cét de curéind pesibil §i, totusi, ca reguld, nu mai tirziu
de doui luni de la data la care ofertantul a atins pragul participatiei care conferd control

Preful din cadrul unei oferte publice obligatorii va fi cel putin egal cu cel mai mare pref plitit pentru actiuni
de citre ofertant sau de persoanele care acjioneazi concertat cu ofertantul pe parcursul unei perioade de 12
luni fnainte de depunerea documentatiei de ofertd obligatorie la ASF pentru aprobare. Cu toate acestea, daci
ofertantul sau persoanele care actioneazi concertat cu ofertantul nu an dobauodit nicio actiune a societifii care
este supusi ofertei obligatorii pe parcursul unei perioade de 12 luni anterior depunerii documentatiei de
preluare la ASF pentru aprobare sau daci ASF decide motivat din ofictu sau in urma unei plingeri In aceasta
privintd céi operafiunile prin care actiunile au fost dobandite pot influenfa negativ calculul pretului, preful va
fi stabilit dup8 cum urmeazi:

(a) daci oferta obligatorie cste lansatd in termenul previzut de Legea privind Emitentii si Operatiunile
de Piafd, pretul va i cel putin egal cu cea mai mare dintre urmitoarele sume, calculati de un
evaluator autorizat desemnat de ofertant: (i) prepul mediu ponderat la care sunt tranzactionate
actiunile, aferent ultimelor 12 luni dinaintea depunerii documentatiei de oferta la ASF; (ii) valoarea
per actiune a activelor nete ale societ#ifii potrivit celor mai recente situafii financiare auditate i (ili)
prepul stabilit in urma uoei evaluliri realizate potrivit standardelor internationale de evaluare,

®» daci oferta obligatorie nu este lapsatd in termenul previizut de Legea privind Emitentii §i
Operafiunile de Piaf#f, preful va fi egal cu cea mai mare dintre urmitoarele sume, astfel cum acestea
au fost calculate de un evaluator autorizat, desemmnat de citre autorul ofertei: (i) pretul mediu
ponderat al actiunilor pe o perioadd de 12 luni dinaintea datei la care ofertantul a transmis
documentatia de oferts la ASF; (ii) preful mediu ponderat al acfiunilor pe o perioads de 12 hmi
fnainte de data la care ofertantul a atins pragul de participatie care confersi control; (iii) cel mai mare
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pret pliitit pentru actiuni de ofertant sau de persoane care actioneazfi concertat cu ofertantul pe o
perioadd de 12 luni inainte de data la care ofertantul a atins pragul de participajie care conferd
control; (iv) valoarea per actiune a activelor nete ale societétii potrivit celor mai recente situafii
financiare auditate ale acesteia emise anterior depunerii documentatiei ofertei de preluare la ASF
pentru aprobare; (v) valoarea per acfiunc a activelor nete ale societdfii potrivit celor mai recente
situafii financiare auditate emise anterior datei la care ofertantul a atins pragul participatiei care
conferd control; gi (vi) pretul stabilit in urma unei evaluiri realizate potrivit standardelor
internationale de evaluare.

Daca oferta obligatorie nu este lansatd in termenul prevéizut de Legea privind Emitentii §i Operatiunile de
Piatd si conditia mentionatd mai sus cu privire nedobindirea de actiuni intr-o perioadi de 12 luni anterior
depunerii documentatiei ofertei de preluare la ASF pentru aprobare nu este indeplinitd, pretul ofertei va fi cel
putin egal cu cel mai mare dintre; (i) preful plitit pentru actiuni de ofertant sau de persoane care acfioneazi
concertat cu ofertantul pe parcursul unei perioade de 12 luni anterior depunerii documentatiei ofertei de
preluare la ASF pentru aprobare; (ii) pretul pldtit pentru actiuni de ofertant sau de persoane care acfioneazi
concertat cu ofertantul pe parcursul unei perioade de 12 luni anterior datei la care ofertantul a atins pragul
participatiei care conferd control; (iii) pretul mediu ponderat al acfiunilor pe parcursul unei perioade de 12
luni anterior depunerii documentatiei ofertei de preluare la ASF pentru aprobare; §i (iv) preful mediu
ponderat la care sunt tranzacfionate actiunile pe parcursul unei perioade de 12 luni anterior datei la care
ofertantul a atins pragul participatiei care conferd control.

Preluarea obligatorie (in englezd, ,,squeeze out”) si cumpdrarea obligatorie (Tn englezd, , sell out”)

Potrivit sectiunii 36 din Legea Cipriotd a Preludrii, in situafia In care ofertantul a ficut o ofertd tuturor
titularilor de astfel de valori mobiliare pentru intreaga lor detinere, ofertantul are dreptul de a cere titularilor
oriciror valori mobiliare rimase s le vAndi citre ofertant in oricare dintre urméitoarele situatii:

(a) daca ofertantul define valori mobiliare care constituie cel putin 90% din toate valorile mobiliare cu
drept de vot in societate §i cel pufin 90% din dreptul de vot In societate; sau

(b) daci ofertantul detine sau a consimtit irevocabil s3 dobandeasca, in urma acceptarii unei oferte de
preluare, valori mobiliare tn societate care constituie 90% din toate valorile mobiliare care ofera
drept de vot §i cel putin 90% din drepturile de vot incluse in oferta de preluare.

Ofertantul poate exercita acest drept In termen de trei luni de la finalul perioadei permise pentru acceptarea
ofertei prin depunerea unei cereri la CyCVM, in care trebuie s fie mentionats contraprestatia pentru actiuni.
Contraprestatia trebuie si fie In aceeasi forma §i trebuie s fie cel putin egal3 cu contraprestatia previzuta in
ofertd. O alternativé in numerar este permis#, dacd este acceptatii de destinatar.

in plus, sectiunea 37 din Legea Cipriotd a Preluirii prevede ci titularul oricéror valori mobiliare care rimAne
in Societate in oricare dintre cele doud situafii descrise mai sus are dreptul de a solicita ofertantului s&
cumpere valorile sale mobiliare la un pret echitabil, care s fie cel putin egal si in aceeasi formii cu
contraprestafia oferitd in ofertd, inclusiv o alternativd in numerar dacd este acceptabild destinatarului, cu
conditia ca acel drept s fie exercitat in trei luni dc la finalul perioadei in care oferta poate fi acceptati.

Capitolul 113 din Legea Societitilor din Cipru (cu modificirile ulterioare) contine, de asemenea, prevederi
cu privire la drepturile de preluare §i cumpiérare obligatorie. Efectul acestor prevederi este cf, dacid o
societate (,,s0cietatea ofertanti”) face o ofertd de preluare pentru toate acfiunile sau pentru toati clasa de
actiuni a unei societifi cipriote §i oferta este acceptati in patru luni de la data cand a fost facuti de cétre
titularii a nu mai putin de 90% din valoarea actiunilor respective (altele decat actiunile deja detinute de citre
sau in numele societatii ofertante), societatea ofertanta poate, in doué luni de la expirarea acelor patru luni, s&
dobfndeascl, In aceleagi condifii, actiunile actionarilor care nu au acceptat oferta, cu exceptia cazului in care
persoanele. réspective; intr-o lun# de la data la care notificarea a fost transmisi, conving instanfa sd nu
permiti dobéndirea. Dach societatea ofertants deja detine mai mult de 10% din valoarea acfiunilor respective,
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este necesar sa fie indeplinite cerinfe aditionale nainte ca acfiunile actionarilor minoritari si poatd fi preluate
obligatoriu.

In plus, daci societatea ofertanti dobandeste suficiente actiuni pentru a agrega, impreuni cu cele deja
definute de cétre aceasta sau in numele siu, 90% sau mai mult din valoarea actiunilor respective atunci, Intr-
o lun# de la datu la care transferul care 1i conferd acele 90%, trebuie s¥ notifice acest fapt actionarilor care au
réimas, iar acestia din urmé pot, in trei luni de la notificarea respectiva, si solicite societiifii ofertantului s3
dobfindeasci actiunile lor si societatea ofertanti va fi tinut4 si procedeze astfel In acelcasi conditii din oferta
sau in condititle agreatc dintre acestia sau In acelcagi condifii pe care instanta le poate ordona.

Nu au existat oferte publice de preluare de cétre terte pérf: pentru intregul sau o parte din capitalul social al
Societatii de la data constituirii Societafii.

Acorduri care prevad participarea salariatilor la capitalul Societi¢li

La data Prospectului nu exista acorduri care previd participarea salariafilor la capitalul Emitentului. Pe viitor
Societatea intenfioneazd sd reglementeze un Plan de Stimulente, pentru a alinia in continuare interesele

conducerii §i ale actionarilor Grupului. Pentru detalii vd rugim si consultaji sectiunea PConducerea
Societdfii”. :
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TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii cu privire la o listd a pértilor afiliate 5i dezvéiluiri cu privire la valoarea acestor tranzactii si
soldul existent In legiturd cu aceste pérti afiliate, astfe] cum sunt definite de standardul IAS 24 privind
n~Raportarea Tranzactiflor cu Parti Afiliate”, v rugdm s consultati Nota 28 de la Situatiile financiare
consolidate auditate, pregitite in conformitate cu IFRS de la si pentru exercifiile financiare incheiate la 31
decembrie 2014, 2015 si 2016.

Pentru aceleasi tip de informatii pentru perioada primelor noud luni din 2017, v& rugam si consultafi Nota 25
de la Situatiile financiare consolidate interimare ne-auditate.

Cele mai importante tranzactii ale Societitii si ale filialelor se refera la: (i) prestarea de catre Agro Sud Invest
SRL (din Republica Moldova) de servicii de agriculturi (munci manuald §i mecanizati pe podgorii); (ii)
achizifia de materiale pentru ambalare (sticle) de 1a IM Glass Container Company S.A. (din Republica
Moldova) §i Glass Container Company-SP SRL (Romdnia); i (iii) contracte de arendd cu privire la
terenurile pe care se afla plantatiile de vifa-de-vie incheiate cu Vietoriavin (din Republica Moldova) (vedeti
mai jos sectiunea ,, Contracte importante™).

Toate tranzactiile comerciale realizate intre Societate §i pirti afiliate au fost Incheiate In conditiile pietei.

De la data ultimelor Informatii Financiare raportate pentru data de 30 septembrie 2017 si pini la data
emiterii acestul Prospect, Societatea si filialele sale au incheiat noi contracte sau au reinnoit / actualizat
contracte incheiate cu pértile afiliate, dupd cum urmeazi: (i) la 01.01.2018 Viniria Bostavan a incheiat
contracte de arend& noi cu Vietoriavin pentru 29 de ani pentru o suprafati totald de 600 ha; (ii) la data de
01.01.2018 Vindria Purcari a Incheiat contracte de arendd noi cu Victoriavin pe o pericadd de 29 de ani
pentru o suprafaidl totald de 254 ha; (iii) Societatea a semmnat un act adifional la contractul de imprumut
incheiat cu Victoriavin, prin care a stabilit data finalh a rambursirii ea fiind 31 ianuarie 2020; {iv) la
06.12.2017 Crama Ceptura a vindut ciitre Victor Bostan imobilul situat in Republica Moldova, alcéituit dintr-
o casi cu o suprafafi totald de 270 metri pétrati §i terenul corespunzitor de 1.034 metri pétrafi, pentru
valoarea totald de 1.300.000 MDL platibila In termen de pind la trei ani de la vinzare; (v) la data de
14.12.2017, Victor Bostan a acordat Vindriei Bostavan licente neexclusive pentru utilizarea mdrcilor
fnregistrate Cronica Vinului i Xponuxa BuHogena, pentru o perioadd de 10 (zece) ani pentru o plati unica
de 10 MDL: (vi) contracte eu opfiuni de cumpérare atit cu Victoriavin, cit §i cu dl. Victor Bostan (in calitate
de actionar unic al Victoriavin), acordind Grupului dreptul de a cumpfira toate actiunile Victoriavin,
obtinand astfel dreptul de proprietate asupra tuturor activelor sale §1 de a cumphia parcele de teren definute
de Vietoriavin (sub condifia ca aceastd achizifie si fie permisd de legislatia Republicii Moldova).

De asemenea, Societatea a acordat imprumuturi filialelor sale operationale in perioada 2010-2013. Aceste
tranzactii nu sunt reflectate in situatiile financiare din cauza compensérii care a avut loc in timpul
consolidirii situatiilor financiare. La data emiterii Prospectului, toate iTmprumuturile $i dobénzile acumulate
au fost rambursate integral de ciitre toate filialele.
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CONTRACTE IMPORTANTE

Urmdtoarea selectie de contracte sau serii de contracte de acelagi fip au fost incheiate de membrii Grupului
in afara cursului desfdyurdrii normale a activitafii i sunt, sau pot fi, in opinia Societdfii, separat sau
impreund, importante sau pot confine prevederi conform cdrora un membru al Grupului are o obligatie sau
un drept care sunt sau ar putea fi importante pentru Grup la data prezentului Prospect.

Facilitdfi de finantare contractate de Grup
Filialele din Moldova

Filialele din Republica Moldova ale Societdfii au contract multiple facilitifi de finanfare, In principal de la
douX binci din Republica Moldova: B.C. Moldova Agroindbank S.A, §i B.C. Mobiasbancl — Grup Société
Générale 5.A. De asemenea, atit Vindria Purcari ¢t si Viniiria Bostavan au contractat facilitati de finanfare
de la Ministerul Finantelor din Republica Moldova.

Vindria Purcardi §i Vindria Bostavan au incheiat urmétoarele contracte de credit cu B.C. Moldova
Agroindbank S.A.:

a) Contract de Credit C14257 din 3 iulie 2014 avénd ca obiect o valoare totald a principalului de pin#i
la 45 milioane MDL, cu scadenta finald in mat 2018;

b) Contract de Credit C15343 din 26 iunie 2015 avind ca obiect o valoare totald a principalului de pini
1a 50 milioane MDL, cu scadenta finald in mai 2019;

c) Countract de Credit C15344 din 26 iunie 2015 aviind ca obiect o valoare totald a principalului de panj
la 33 milioane MDL, cu scadenta finald in mai 2018;

d) Contract de Credit C170443 din 23 august 2017 avind ca obiect o valoare totald a principalului de
pénii la 70 milioane MDL, cu scadenta finald in august 2020;

e) Contract de Credit C170444 din 23 august 2017 avind ca obiect o valoare totali a principalului de
péni la 60 milioane MDL, cu scadenta final# In august 2020,

Imprumuturile pot fi restituite in EUR, USD sau MDL si au o rati a dobanzii care poate fi ajustati de cétre
banci in baza anumitor criterii. Toate contractele de credit menfionate mai sus urmeazi acelasi model de
contract §i aceeasi structurd, iar sumele sunt acordate pentru scopuri diverse (fie finantarea activitdtii
operationale curente, fie suplimentarea capitalului circulant). Rambursarea imprumuturilor se va realiza in
trange lunare egale (sau aproximativ egale), in conformitate cu graficul de rambursare (care reprezinté parte
din contractul de credit respectiv). Imprumuturile sunt garantate printr-un pachet extins de garantii, care
include, in particular: gajuri asupra bunurilor mobile (instalatiile din fabried, utilajele §i aparatele folosite la
procesarea vinului, creante faji de terti), ipoteci asupra bunurilor imobile (sediul fabricii, plantatiile de
struguri, teren agricol definut de Victoriavin (ipoteci care sunt acordate de Victoriavin), gajund asupra
mircilor semnificative (,,Royu de Purcari” gi ,Negru de Purcari” sunt pajate de citre Vinaria Purcari, iar
marca ,,Yepuwiit JJokTop” este gajath de Viniria Bostavan). In plus, Vindria Purcari gi Viniiria Bostavan fgi
garanteazl reciproc obligatiile prin intermediul unor contracte de fidejusiune §i oferd béncii dreptul de a
retrage orice sume disponibile din conturile lor bancare. Contractele de credit cuprind angajamente negative
cu caracter restrictiv, printre care se numard (i) interdictia de a declara §i de a plati dividende; (ii) interdic}ia
de a extinde imprumuturile sau garantiile acordate unor terti, cu exceptia unor entitifi mentionate expres; (iii)
interdictia de a contracta imprumuturi de la terti, cu exceplia unor entititi menfionate expres; (iv) interdictia
de a deschide conturi bancare la alte biinei din Republica Moldova, (v) interdicfia de a cesiona creantele citre
terfi; (vi) interdictia de a incheia contracte de asociere in participafie cu terti; (vii) interdicfia de a modifica
documentele constitutive §i membrii organelor de administrare firi acordul scris prealabil al bancii.
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Contractele de credit prevad de asemenea obligatia notificirii bancii, inter alia, cu privire la orice dispute
semnificative sau efecte negative semnificative asupra activitajii, precum si cu privire la diferite tipuri de
informatie (situatii financiare auditate, rapoarte fiscale, copii ale licentelor §i autorizatiilor).

Viniria Purcari a semnat la 23 decembrie 2015 o facilitate de finantare in valoare de 600.000 EUR acordati
de Ministerul Finanjelor al Republicii Moldova, pentru finantarea proiectului ,Filiere du Vin™ (pentru
restructurarea sectorului de productie a vinului). Finantarea este acordati pentru achizifia de struguri §i este
scadenti In iunie 2020. Facilitatea prevede o rati a dobAnzii variabili (ajustati semestrial), iar intfrzierea in
rambursarca sumelor atrage aplicarea unor penalitifi in cuantum de 0,1% datorate pentru ficcare zi de
intirziere. Rambursarea se va realiza prin intermediul unor plifi scmestriale, conform pgraficului de
rambursare previzut de contractul de facilitate. Aceasta facilitate este garantatd printr-o ipoteca asupra viilor
din Vio#ria Purcari i terenului agricol al Victoriavin. Contractul de facilitatc nu cuprinde angajamente de a
nu face, limitar sau situafii In care obligafiile contractuale vor fi considerate ca neindeplinite, restrictive sau
neobisnuite.

Vinaria Bostavan a semnat la 22 decembrie 2016 o facilitate de finanjare in valoare de 600.000 EUR
acordatd de Ministerul Finanjelor al Republicii Moldova, pentru finantarea proiectului ,Filiere du Vin”
{pentru restructurarea sectorului de productie a vinului). Finantarea este acordati pentru achizifia de struguri
si estc scadentd in decembrie 2021, Facilitatea prevede o ratd a dobénzii variabila (ajustatd semestrial), iar
Tntrzierea in rambursarea sumelor atrage aplicarea unor penalitifi in cuantum de 0,1% datorate pentru
ficcare 7 de Intfrziere. Rambursarea se va realiza prin intermediul unor plati semestriale, conform graficului
de rambursare previzut de contractul de facilitate. Aceastd facilitate este garantatd printr-o ipoteci asupra
viilor din Vin#ria Bostavan §i terenului agricol al Victoriavin, precum §i 0 anumitd cantitate de vin vrac, care
cste proprietatea Vindriei Bostavan, a fost gajati. Contractul de facilitate nu cuprinde angajamente de a nu
face, limitiri sau sitvafii In care obligatiile contractuale vor fi considerate ca neindeplinite, restrictive sau
neobignuite. Vinaria Bardar este parte la multiple contracte de credit incheiate cu B.C. Mobiasbanci — Groupe
Société Générale S.A., respectiv urmitoarele:

a) Contract de credit LC/91123407100 din data de 24 septembrie 2015, prin care a fost acordatd o
facilitate de tip revolving pentru o sumi de péni la §50.000 USD, cu scadenti finali in septembrie
2018;

b) Contract de credit C/21305967100 din data de 23 august 2017 pentru acordarea unui Imprumut de
péni la 1 milion USD, cu scadentd finala in august 2020;

c) Contract de credit L.G/12658277100 din data de 26 decembrie 2016, prin care a fost acordatii o
facilitate de finantare potrivit ciireia debitorul are dreptul de a trage imprumuturi multiple, in suma
totala de pani la 300.000 USD, cu scadenti finald in decembrie 2019.

Facilitatile previid o ratd a dobénzii care poate fi ajustatd de bancd in mod unilateral pe baza anumitor criterii.
Toate contractele de credit mentionate mai sus urmeaz#i acelasi model de contract si aceeasi structurd §i au
fost acordate pentru scopurl generale (finantarea capitalului circulant), dar instituie obligatia obtinerii unei
aprobari de la bancd cu privire la orice conftract finantat utilizind veniturile obtinute din contractul de
facilitate respectiv. Rambursarea facilititilor trebuie realizatd potrivit graficului de rambursare oferit de
banci. Facilitifile sunt garantate printr-un pachet extins de garantii, cuprinzind In special: gajur asupra
bunurilor mobile {echipamentul din fabricd, produsele distilate din vin gi brandy), ipoteci asupra bunurilor
imobile (fabrica si terenul de sub aceasta), fidejusiuni oferite de dl. Victor Bostan si dl. Boris Duca.
Contractele de credit cuprind angajamente negative cu earacter restriciiv, printre care se numard (i)
interdictia de a declara i a plati dividende fird acordul scris prealabil al bancii; (ii) interdictia de a extinde
imprumuturi sau garantii oferite in favoarea unor terfe pirti; (iii) interdictia de a contracta imprumuturi de la
terfe parti; (iv) interdictia de a modifica structura organizafionald sau membrii organclor de conducere fara
acordul scris pmalabﬂ aldbdncii; (v) cu privire la unul dintre contractele de credit, este previzutd interdictia
de a incheia tranzactu cu pérti afiliate fird acordul prealabil scris al bancii. Contractele de credit prevad de
ascmenea obhga;la, notlﬁcam Bancii, inter alia, cu privire la orice dispute semnificative sau efecte negative
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semnificative asupra activititii, precum g§i cu privire la diferite tipuri de informafii {situati financiare
anditate, rapoarte fiscale, copii ale licentelor §i autorizatiile).

Filialg din Rominia

Filiala din Roménia a Societéii, Crama Ceptura, a incheiat un contract de facilitate de credit de tip revolving
cu UniCredit Bank S.A., In sumi totaly de péna la 23 milioane RON (4,96 milioane EUR), eu scadenti finald
in julie 2018 pentru utilizirile in numerar §i in ianuarie 2019 pentru utilizirile non-numerar, precum emiterea
de scrisori de garantie bancarfi. Contractul a fost incheiat pentru finantarea activitatii operafionale curente a
Crama Ceptura.

Sumele pot fi trase §i apoi restituite in RON sau EUR, in funcfie de sub-limita din care Crama Ceptura a
beneficiat san va beneficia de aceastd facilitate de finanfare si sunt purtitoare de dobanda a chrei ratd
cuprinde o componentd fixA §i una variabild, respectiv ROBOR 1a 1 lunA pentru utiliziirile in numerar in
RON si EURIBOR la 1 luna pentru utilizirile in numerar in EUR. fmprumutul va fi rambursat in transe
lunare egale (sau aproximativ egale), conform graficului de rambursare (care face parte din contractul de
credit) pentru o sub-limitd a creditului i va fi rambursat integral la data scadentei pentru celelalte trei sub-
limite contractuale.

Imprumutul este garantat printr-un pachet extins de garanii, care cuprinde: ipoteci asupra bunurilor imobile
(fabrica), ipoteci mobiliare asupra bunurilor mobile (echipamentul din fabric4, totalitatea stocurilor), ipoteci
mobiliare asupra tuturor conturilor §i sub-conturilor bancare ale Crama Ceptura, ipoteci mobiliare asupra
creanfelor faja de terti si asupra creanfelor niscute din polijele de asipurare incheiate in privinja bunurilor
mobile §i imobile care constituie obiect al garantiilor constituite In favoarea UniCredit Bank S.A. De
asemenes, contractul de credit cuprinde anumite angajamente negative restrictive, precum: (i) interdictia de a
pliti gi declara dividende; (ii) interdictia de a constitui orice garanfii in favoarea unor terti asupra activelor
sale fard acordul prealabil scris al bincii; (iii) interdictia de a contracta imprumuturi de la terfe parti; (iv)
interdictia de a determina sau permite oricc schimbéri In structura actionariatului fird acordul prealabil scris
al bancii; (v) interdictia de a dispune de activele sale in valoare mai mare de 200.000 RON individual,
respectiv 500.000 RON cumulat. In plus, banca are dreptul de a denunta unilateral contractul cu un preaviz
de 15 zile si are §i dreptul de a suspenda, retrage sau declara scadenta anticipatd a facilititii dc credit dac3
Crama Ceptura nu 15i indeplineste obligatiile contractuale.

Contractele de arendd incheiate cu Victoriavin

Viniiria Purcari i Vindria Bostavan au incheiat recent multiple noi contracte de arendi cu Victoriavin,
contracte avind ca obiect terenurile ce reprezinti majoritatea covérsitoare a podgoriilor Filialelor din
Republica Moldova, Aceste noi contracte de arendé au drept scop inlocuirea contractelor de arendi incheiate
in trecut intre aceleasi pérfi pentru perioade de timp mai scurte $i care confineau dreptul arendatorului de a
denunta unilateral contractul cu un preaviz de ase luni. Noile contracte de arendi sunt incheiate pentru o
perioadi contractuali de 29 de ani si vor expira in 2047. Denuntarea acestor noi contracte de arendi poate
interveni doar in cazurile previzute de lege {care sunt declansate de sau strins legate dc circumstanfe
obiective precum neplata arendei, utilizarea necorespunzitoare a terenului arendat etc). Arenda stabiliti de
parti in aceste contracte variazi intre 4% §i 5% din preful normativ al terenului, determinat potrivit
prevederilor din legea din Republica Moldova. Potrivit articolului 17 para. (2) din Legea or. 198-XV din 15
mai 2003 a Republicii Moldova cu privire la arenda tn agriculturd, arenda anual# este stabilits in baza unor
factori precum suprafaja arendatd, relieful §i fertilitatea terenului, posibilitatea de a executa lucrdiri
mecanizate §i alte caracteristici ale terenului, dar mu va reprezenta mai putin de 2% din pretul reglementat al
terenuthui. Dincolo de acestc aspecte, noile contracte de arendél cuprind prevederi standard §i wzuale, aliniate
practicii §i legislatiei din Republica Moldova.

In conformitate cu cerinfele din legislafia din Republica Moldova, Vindria Purcari §i Vinfiria Bostavan au

depus aceste contracte noi de arendd pentru inregistrare la Registrul bunurilor imobile difi Repu];)hca
Moldova, dar procesul de perfectare a acestor inregistriri este incé in desfiigurare datoritdi suprafetei mari. §i
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numirului semnificativ de parcele distincte care urmeazi si fie procesate de catre registrator. Pand la
finalizarea acestei inregistriri, noile contracte de arendi vor fi in vigoare si vor avea prioritate intre partile
implicate, dar nu vor fi opozabile terfilor (tertii, precum cumpérétorii de teren, pot ignora existenta
drepturilor instituite in temeiul acestor contracte). Cu toate acestea, un procent semnificativ din contractele
de arenda anterioare riméin inregistrate la Registrul bunurilor imobile, iar arendele astfel instituite rimén
opozabile tertilor, drepturile de folosinta ale Vinariei Purcar §i ale Vinfriei Bostavan fiind astfel protejate.

Asocierea in participafie §i contractul de arendi inchelate cu Vie Vin

Crama Ceptura a incheiat in februarie 2013 un contract de asociere in participatie cu Vie Vin, o societate cu
raspundere limitat3 roménd, asociere in baza creia cultivll 130 ha din totalul de 153 ha de podgorii pe carc le
exploateazd. Avand ca scop comun exploatarca profitabild a podgoriilor, Vie Vin a adus in acest parteneriat
dreptul de utilizare a vijei de vie si a mijloacelor fixe specifice industriei de vinur, precumn §i forti de munci.
Pe de alti parte, Crama Ceptura participii la aceastd ssociere prin contribufia cu mijloacele financiare
necesare activitiitii comune §i cu know-how-ul §i managementul tehnic valoroase pe care le-a dezvoltat in
ultimii 10 ani de existents, in parte datoriti colaboriirii cu ceilalti membri ai Grupului. Crama Ceptura si Vie
Vin au convenit contractual ¢ asocierea In participatie este administrati de un consiliu de conducere format
din doi membri, fiecare parte desemnfind un reprezentant in acest consiliu. Activititile operafiunii necesitid
consim{Améantul unanim al pérfilor care controleazi in mod colectiv asocierea in participatie.

Contractul de asociere In participatie expird la finalizarea recoltei din anul 2018, insi pértile au dreptul si
extinda perioada contractuala printr-un act aditional. Desi riscul de a nu extinde asocierea nu poate i exclus,
opinia Grupului este ci prelungirea asocierii este In interesul ambelor pérti. La data prezentului prospect, Vie
Vin se afld in faza de reorganizare judiciari in cadrul unui proces de insolvenja care a inceput in 2014. Prin
urmare, avind in vedere lipsa de lichiditati, nevoia de stabilitate financiard si profitabilitatea afacerii Crama
Ceptura si in consecinti a activitafii comune desfisurate de p#rti, Grupul se asteaptii la o reinnoire a acestui
parteneriat.

Celelalte 23 ha de podgorii sunt operate de Crama Ceptura pe baza unui contract de arendi Incheiat in
februarie 2013 si care expiri la finalizarea recoltei din 2018. Arenda consti intr-un procent fix din cultura
vifei de vie, In timp ce obligafiile legale lcgate de podgorii, precum taxele §i impozitele, sunt suportate de
Vie Vin.

Atft asocierea, cit §i contractul de arendd incheiat cu Vie Vin previid pentrn fiecare partc dreptul de a inceta
relaiile contractuale. Cu toate acestea, acest drept nu poate fi exercitat decit dupé finalizarea unei campanii
dc recoltare anuale, respectiv intre datcle de 30 noiembrie §i 1 februarie. Incetarea anticipata a asocierii va
determina obligajia Vie Vin de a pliti valoarea investitici totale realizate de Crama Ceptura In legaturi cu
aceasti asocicre in participatie, cu excepfia cheltuiclilor cu amortizarea.

Contracte cu opfiuni de cumpiirare

Pentru a f5i proteja In mod suplimentar interesele sale in ceea ce priveste terenurile agricole mentionate mai
sus, Grupul a incheiat contracte cu opfiuni dc cumpfrare atit cu Victoriavin, cit §i cu dl. Victor Bostan (in
calitate de acfionar umic al Victoriavin), acordind Grupului dreptul de a (i) cumpdira toate acfiunile
Victoriavin, obtinfind astfel dreptul de proprietate asupra tuturor activelor sale §i (i) cumpdra parcele de
teren dcfinute de Victoriavin (sub condifia ca aceastd achizifie si fie permisd de legislatia Republicii
Moldova). Aceste optiuni de cumplrare pot fi exereitate de Grup In cazul in care actuala relajie contractualdl
de arendare a terenurilor nu mai poate fi menfinuti. Contractele cu opfiuni de cumpérare permit Societafii si
achizitioneze terenul {sau entitatea care o detine) pentru suma de 1.500 USD per hectar de teren.

Contracte de distributie incheiate de cdtre Grup
Societifile din Grup au o refea de-distributie vasta la nivel global, avind distribuitori exclusivi pe pietele dc
comerf cu aminuntul d&vin §i divin:(brandy) din Portugalia, Romania, Republica Moldova, Letonia, Estonia,
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Lituania, Belarus, Ucraina, Polonia, Cehia, China, Kazahstan. etc.
Filialele din Republica Moldova

Principalul distribuitor al Filialelor din Republica Moldova ale Grupului In cadru! Republicii Moldova este
“Romatim” SRIL, clruia i s-2 acordat dreptul de a comercializa pe piaji produsele de la Vinfiria Bardar,
Viniiria Bostavan §i Vindria Purcari pini la 31 decembrie 2019. Exclusivitatea nu se aplici pentru
magazinele scutite de taxe §i pentrn clientii VIP (persoane fizice si juridice fard activitifi comerciale).
Bunurile sunt furnizate citre Romatim in cantitdtile si potrivit specificatiilor indicate in facturile si in
ordinele de achizifie emise de Romatim, §i sunt livrate de citre furnizori la depozitul acesteia. Preful de
vénzare al produselor nu este fixat in contractele de distributie §i este stabilit la data livririi. Plata prefului se
face in termen de 90 zile de la data livrarii produselor. Filialele Grupului au dreptul de a cregte preful
produselor de cel mult dousi ori pe an. In afard de distributia produselor, Romatim trebuie, de asemenea, si
desfégoare activititi de marketing §i promovare pentru produsele de la Viniria Bardar, Vin#ria Bostavan si
Vinéiria Purcar, fiind finut} si respecte planul de marketing, coordonat trimestrial cu societfile producitoare
de vin. Contractclc incheiate cu Romatim au fost modificate ultima datd in ianuarie 2018,

Contractele de distribufie (vinzare §i cumpéirarc) incheiate de chire filialele din Republica Moldova ale
Societitii cu distribuitorii striiini urmeazd acelagi model §i structurd de bazi. In cele mai multe cazuri,
conform acestor contracte de distribugic, produsele sunt livrate sub conditiile de livrare FCA sau EXW din
Incoterms 2010. De obicel, licenta de export gi toate formalititile vamale necesare pentru exportul bunurilor
din Republica Moldova sunt realizate de ciitre furnizori, In vreme ce distribuitorii obfin licentele de import si
realizeazi formalitifile vamale necesare pentru importul bunurilor. Potrivit contractelor, bunurile trebuie sé
indeplineascd standardele de calitate din firile furnizorilor si ale distribuitorilor (Standardul din Republica
Moldova SM 117 si SM 118, Reglementarea Tehnicl RT 356) si Standardele Europene.

Preful bunurilor este determinat fie in EUR, fie in USD, si este mentionat in specificatiile anexate la
contractele de distributie. Pretul Secarui lot este platit, de obicci, In termen de 35 phné la 60 zile dup# data
livrarii bunurilor. In anumite cazuri particulare, distribuitorii trebuie sé plateascd In avans preful intreg.

Bunurile sunt livrate cétre distribuitori pentru comercializare cu aménuntul pe teritoriul térii lor, unde, in cele
mai multe cazuri, li se acordd exclusivitate. Statutul de exclusivitate al anumitor distribuitori este conditionat
de achizifionarea unui anumit numir de sticle de vin in decursul anumitor pericade previizute in contract
(target-uri de cantitiii).

Filiala din Romdnia

fn Roménia, Crama Ceptura are acorduri directe cu trei IKA si contracte cu mai mult de 15 distribuitori,
dintre care doi asigurd servicii de logisticd pentru alte sapte lanfuri de eomeri cu am&nuntul, cu care Crama
Cepturs are acorduri de plasare a produselor.

Intrucét Crama Ceptura utilizeazi un contract model (inclusiv pentru relatia cu Parmafood), contractele
incheiate cu distribuitorii contin prevederi similare. In special, acordurile sunt de obicei incheiate pentru o
perioadd de 1 sau 2 ani §i previd drepmul Cramei Ceptura s modifice lista produselor si a prefurilor cu o
notificare prealabild de 30 de zile, precum §i obligajiile distribuitorilor de a emite cecuri sau bilete la ordin
pentru a f§i garanta obligaiile de plati a prefului. In plus, distribuitorii au obligafia de diligen}i pentru a
asigura afigarea permanentd si adecvatdl a produselor si obligafia de a asigura cantitlifile optime de stocuri
pentru locatiile in care sunt distribuite produsele. Marfurile sunt livrate distribuitorilor in cantitétile i in
conformitate cu specificatiile indicate conform comenzilor lor de cumpérare.

Contractelc Incheiate cu IKA se bazcazi pe contractele modcl ale fiecirui IKA. Revizuirea acordurilor
privind practica anuald cu [KA este o practicid wzuald, Unul dintre aceste coniracte expird la 28 februane
2018, dar conducerea Societitii este Increzitoare cd contractul va fi refnnoit, aga cum s-a ficut si in anii
anteriori. Dinfre celelalte doufi contracte, un contract se reinnoiegte tacit in fiecare an-petitru o pericadi
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ulterioarii de un an, dacd nu este denuntat de pirfi, care au potrivit contractului un drept de denuntare
unilaterald, iar celilalt contract este incheiat pentru o perioadd nedeterminati de timp. Acest din urmi
contract include, totusi, dreptul pirtilor de a denunfa unilateral contractul in termen de trei luni inainte de
sfargitul anubui.

Aceste acordud prevad dreptul Crama Ceptura de a modifica preturile produselor numai cu aprobarea
celeilalte piri contractuale, spre deosebire de contractul model impus de filiala din Rominia. in plus,
contractele previld penalitifi care trebuie platite de Crama Ceptura, precum §i dreptul celeilalte pérti de a
rezilia acordul in cazul livriri intArziate a produselor. In special, unul dintre contracte prevede o penalitate
importanta care trebuie plititd de cétre Crama Ceptura cétre IKA in cazul incilciinii prevederilor din dreptul
concurentei referitoare la acordurile anti-coneurentiale privind prefurile sau clientii (péna la 5% din cifra de
afaceri a Crama Ceptura rezultatd din comercializarea produselor) si in cazul unui schimb neautorizat de
informatii care afecteazd clienfii Crama Ceptura (100.000 EUR).

Distribufia vinurilor Purcari §i Bostavan in Romaénia se face prin acorduri intra-grup incheiate de fiecare
dintre aceste filiale cu Crama Ceptura. Conform prevederilor acestor contracte, Crama Ceptura cumpird
vinurile produse de filialele moldovenesti §i apoi folosegte aceleasi eanale de distributie ca si cele existente
pentru vinurile proprii pentru a asigura prezenta produselor sale in magazine.

Contractul de Investifii

Actionarii Vanzitori, domnul Victor Bostan si un fost actionar al Socictifii, respectiv Detroit Investments
LTD (,Detrolt Investments") §i Societatea au Incheiat In 29 aprilie 2010 un acord care a stabilit termenii §i
conditiile de cumpiirare a acfiunilor Detroit Investment de eftre Lorimer, de subscriere de citre Lorimer a
noilor actiuni emise de Societate, precum si termenii §i condifiile aplicabile drepturilor §i obligatiilor
Actionarilor Vanzitori in ealitatea lor de actionari ai Companiei (,,Contractul de Investitii”). Contractul de
investitii a fost suplimentat ulterior de contractul de subscriere (,,Contractul de Subscriere™) incheiat intre
Actionarii Vinzitori si Societate in 14 junie 2013.

Contractul de Investitii include prevederi referitoare la organizarea §i functionarea adunirilor generale ale
actionarilor Socictitii, precum cvorumul §i majorititile, precum §i ale Consiliulu de Administratie al
Societatii, precum si dispozitii privind consiliul de supraveghere al Societatii. in plus, Contractul de Investitii
contine obligafii similare celor incluse mai jos in subsectiunea referitoare la Acordul privind Politicile
Societdfii. Cu exceptia prevederilor referitoare la drepturile IFC (a se vedea sectiuneca , Descrierea
capitalului social gi a structurii corporative - Drepturile IFC"), Actul Constitutiv nu reflectd prevederile
Contractului de Investitii, astfel cum au fost modificate.

Potrivit Contractului de Investitii, Actionarii Vinzitori au, de asemenea, unele drepturi speciale cu privire la
transferul actiunilor detinute In Societate, cum ar fi dreptul de prim refuz, un drept de ,,tag along™ si un drept
de preemptiune. {n plus fatd de aceste drepturi, Contractul de Investifii prevede o optiune de vAnzare care
poate fi exercitati de IFC in anumite circumstante, precum §i anumite drepturi de informare gi obligatii
legate de politicile 1IFC.

Contractul de Investitii §i modificarile aduse acestuia prin Contractul de Subscriere vor fnceta sub conditia
listarii si incepnd cu Data Listarii, in temeiul actului de renuntare si incetare a Contractului de Investitii
incheiat de citre Actionarii VAnzitori, Societate i domnul Victor Bostan (,,Actul de {ncetare™). Acwl de
Incetare este conditionat dc survenirea Datei Listarii inainte de 28 februarie 2018. Actul de Ineetare include
§i renuniarea de edtre Actionarii Vénzitori la drepturile de prim refuz, drepturile de ,tag along” si la
drepturile de preemtiune.

Acordul privind politicile Socletd(il incheiat intre Societate §i IFC
IFC si“Societatea au fncheiat un acord privind politicile Societitii (,,Acordul privind Politicile Societitii™),

ca ol;j'qondiét,i_e da -angajamentului IFC de a Inceta Contractul de Investifii. Acordul privind Politicile Societatii
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va intra in vigoare doar incepand cu Data Listdrii §i va rimfne In vigoare atét timp cit [FC detine actiuni ale
Societifii.

Scopul Acordului privind Politicile Societifii este de a mentine unele dintre prevederile Contractului de
Investitii, si anume unele dintre obligatiile Sacietdfii referitoare la politica sa operationald. Cea mai
importantd obligatie asumati de Societate in cadrul Acordului privind Politicile Societ®tii constdl in faptul ci
nici Societatea, nici filialele sale nu vor obtine din operatiunile referitoare la bAuturi distilate mai mult de
doufzeci si cinci la sutd (25%) din veniturile consolidate sau mai mult de doufizeci si cinci la sutd (25%) din
EBITDA consolidati a Societdii, dupi cum reiese din situatiile finaneiare anuale auditate ale Societatii. In
plus, Societatea este obligatd s respecte In activitatea sa, printre altele, instructiunile anti-coruptie pentru
tranzactiile IFC, standardele de performanti ale IFC privind sustenabilitatea sociald si de mediu, precum si s
depuni toate eforturile rezonabile pentru a asigura functionarea continud a sistemului de management social
§i de mediu al Societdtii, astfel cum acesta este implementat sau tn vigoare la un moment dat. Conformarea
Societitii cu obligatiile de mai sus va fi reflectat}f fn raportul sau anual.

Acordul privind Politicile Societifii prevede, de asemenea, obligatia Societifii de a despagubi, apara si de a
nu prejudicia IFC §i functionarii, administratorii §i angajafii sii de la, impotriva §i In legltura, inter afia, cu
orice daune, pierderi, taxe, angajiri alc rispunderii si daune sustinute, efectuate sau suportate de, sau pretinse
fmpotriva IFC i a funcfionarilor, administratorilor §i angajatilor siii care rezultd din sau sunt in legituri cu,
inter alia, neexecutarea obligatiilor de ciitre Societate conformn Acordului privind Politicile Societiitii sau
care ar rezulta din neglijenta gravd, conduita intentionatd sau actele frauduloase ale Societifii sau ale
administratorilor, managerilor san ale angajatilor sai in legaturd cu tranzactiile mentionate in acest acord.

Principalele acorduri de furnizare a stocurilor

Filialele moldovenesti ale Societiitii au incheiat diverse contracte cu furnizorii de stocuri, materiale §i
echipamente necesare pentru fabricarea §i comercializarea vinurilor de marci §i a produselor de brandy.
Printre altele, contractele de furnizare a recipientelor de sticld sunt considerate de importan{i major#i pentru
activitatea filialelor din Moldova ale Societitii. Principalul furnizor al recipientelor de sticld este reprezentat
de grupul de companii Glass Container din Republica Moldova. Contractele de furnizare incheiate cu grupul
de firme Container Glass confin prevederi standard §i obignuite In conformitate cu legislatia §i practica din
Republica Moldova. Recipientele de sticld sunt livrate in cantitiifile §i conform specificafiilor indicate in
comenzile trimise lunar de filialele moldovenesti §i sunt puse la dispozitie de cétre furnizor la sediul siiu
(depozit) dupi plata prefului, De obicei, plata prefului se face dupd data emiterii facturii pentru comanda de
achizitie respectivi. Cu toate acestea, pértile recurg uneori la o impértire a platii prefului In mai multe trange,
o trangd filnd pldtitd in avans. Printre alte aspecte, contractele reglementeazl In mod specific procedura de
solutionare a diferendelor intre pirfi. Acordurile actuale cu grupul de firme Glass Container sunt in vigoare
pand la 31 decembrie 2018, cu posibilitatea de prelungire. Nu exist#i dispozitii speciale privind incctarea
acestor contracte.

Filialele moldovenesti ale Societatii au incheiat, de asemenea, o serie de contracie de furnizare a dopurilor de
plutd cu societdfile Amorim. Dopurile de plutd sunt livrate in cantitiitile si in conformitate cu specificatiile
convenite de pirti si sunt puse la dispozitie de furnizor conform termenilor de livrare CIP (Carriage and
Insurance Paid). Pretul este plitit dupd primirea bunurilor de cltre cumpdritor. Printre alte aspecte,
contractele reglementeazd in mod expres procedura de solufionare a diferendelor dintre pirfi. Filialele
moldovenegti prelungesc de obicei aceste contracte penmtru perioade suplimentare recent avand loc o

prelungire.
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ASPECTE PRIVIND REGLEMENTAREA
Prezentare general)

In diversele jurisdicfii In cadrul cirora operim, intrim sub incidenfa upei combinatii de reglementiri
nationale si ale Uniunii Europene.

Legislatie generald UE

Existd diverse masuri legislative ale UE care se aplica industrici in care opereazii Grupul si activitéjilor pe
care Grupul le desfiisoard. Aceste misuri au impact, in proporfii diferite, asupra afacerilor Grupului in térile
in care opereaz}, in functie de natura exacta a afacerilor pe care Grupul le desfiisoark acolo. In continuare se
regaseste un rezumat al regulamentelor UE (In fiecare caz, astfel cum au fost modificate) care sunt relevante
peatru operafiunile Grupului in tirle UE in care opercazi.

Regulamentul (UE) nr. 1308/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013

Acest Regulament instituie o organizare comuni a pietelor produselor agricole, termen care cuprinde teate
produsele, cu excepfia produselor de pescuit §i acvaculturd, astfel cum sunt definitc acestea de actele
legislative ale UE cu privire la organizarea comuni a pietelor pentru produsele de pescuit si acvaculturi
Impreuns cu Regulamentul (UE) ar. 560/2015 si Regulamentul (UE) nr. 561/20135, acesta stabilegte un cadru
legal cuprinzitor care reglementeazi autorizarea plantafiilor viticole.

Regulamentul (CE) nr. 178/2002 al Parlamentului European §i al Consiliului din 28 ianuarie 2002

Acest Regulament contine principiile si cerintele gencrale ale legislafiei alimentare. Acesta defineste
produsul alimentar drept “orice substan}i sau produs, indiferent dacd este prelucrat, parfial prelucrat sau
neprelucrat, destinat sau previzut in mod rezonabil a fi inperat de cameni. ‘Produsele alimentare’ includ
bauturile, (...)". Aceastd definitie largd se aplicii tuturor Regulamentelor legate de produsele alimentare din
aceastd secfiune (anume, Regulamentele CE 852/2004, 882/2004 si 1924/2006), fiecare dintre acestea
aplicindu-se astfel produselor obtfinute de citre facilitdtile de producfie ale Grupului. Regulamentul nr.
178/2002 a infiintat Autoritatea Europeand pentru Siguranta Alimentard gi a introdus proeeduri privind
siguranta alimentard. De asemenea, acesta impune obliga}ia pentru toate partile dintr-un lanf de distributie a
produselor alimentare de a asigura trasabilitatea completd a tuturor produselor lor, In orice moment, si de a
stabili proceduri pentru managementul crizelor.

Regulamentul (CE) nr. 852/2004 al Parlamentului European 3i ol Consiliului din 29 aprilie 2004

Acest Regulament urmaéreste si asigure igiena produselor alimentare la fiecare etapd de productie, i prevede
aplicarea sistemului de analizi a riscurilor si a punctelor critice de control (sistemul HACCP), pe care Grupul
il aplicd in fiecare dintre facilitdfile sale de productie.

Conform articolului 6 din Regulamentul 852/2004, operatorii din sectorul alimentar trebuie s# notifice
autoritijile competente, in vederea inregistriirii facilitdtilor lor de productie. Dac operatorii din sectorul
alimentar sunt §i producatori de furaje {spre exemplu, prin procesarea resturilor rezultate din productia de
alimente), acegtia trebuie s notifice autorititile competente In vederea inregistriirii conform Regulamentului
(CE) nr. 183/2005 de stabilire a cerintelor privind igiena furajelor.

Regulamentul (CE) nr. 882/2004 al Parlamentului European $i al Consiliului din 29 aprilie 2004
Acest Regulament stabifeste reguli pentru armonizarea legislatiei privind controalelc oficiale efectuate pentru

a asigura vcnﬁcarea _respectini legislatici In domeniul alimentelor si al furajelor. Citeva Regulamente
ulterioare &u fost introduse im 2008, pentru instituirea unei proceduri armonizate de autorizare pentru aditivii
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alimentari, enzimele alimentare si aromele alimentare §i a unor reguli privind etichetarea acestor produse
(anume, Regulamentele CE 1331/2008, 1332/2008, 1333/2008 si 1334/2008).

Regulamentul (CE) nr. 1924/2006 al Parlamentului European gi al Consiliului din 20 decembrie 2006
privind mentiunile nutritionale §i de sdndtate inscrise pe produsele alimentare

Aceste Regulament guvermneazi regimul mentiunilor nutrifionale §i de siéniitate inscrise pe produsele
alimentare. Mentiunile nutrifionale si de sinitate pot fi utilizate doar pentru etichetarea, prezentarea i
promovarea produselor alimentare puse pe piatd in Uniunea Europeand dacé sunt aprobate in mod expres
conform Regulamentului 1924/2006 si daca respecti profilurile nutritionale care vor fi determinate de

Comisia Europeana.
Regulamentul (UE) nr. 1169/2011 al Parlamentului Evuropean gi al Consiliului din 25 octombrie 2011

Acest Regulament guverneazi regimul informirii consumatorilor cu privire la produsele alimentare i
contine prevederi esentiale pentru etichetarea produselor alimentare.

Roménia

Procesul de productie, distributie, etichetare, marketing §i publicitate a vinului, ca bauturd alcoolici, face
obiectul unei reglementiri extensive in Romania.

Autorizatii si norme de calitate

Produciitorii romfini de vinuri trebuie si respecte reglementirile standard privind ambalarea, etichetarea,
depozitarea, transportul si comercializarea previzute In Legea viei gi vinului nr. 164/2015 (“Legea viei si
vinului™). Nerespectarea obligafiilor previzute in aceast? lege poate conduce la sanctionarea cu amend4, in
timp ce exercitarea fard drept a oriclrei activitifi supuse autorizirii conform acestei legi reprezinti
infractiune pedepsité cu inchisoare de la 3 (trei) luni la 1 {un) an sau cu amendi penala.

Producitorii de vinuri cu denumire de origine controlatd (“DOC”) au obligatii suplimentare prevazute de
Ordinul nr. 52/2003 privind aprobarea normelor metodologice pentru producerea i comereializarea vinurilor
cu DOC. Prin urmare, pentru producerea de vinuri cu DOC este necesard o autorizatie emisi de Oficiul
National al Viei si Produselor Vitivinicole (“ON.V.P.V.”), in timp ce vénzarea de vinuri cu DOC implici
obfinerea unui certificat. Prin aceastii reglementare sunt stabilite reguli speciale privind etichetarea vinurilor
cu DOC.

Productia de struguri este, de asemenea, reglementats legal. fn particular, producitorul are obligatia de a
autoriza anual plantatia sa de struguri pentru a produce vin cu DOC, potrivit Ordinul nr. 266/2017 al
Ministrului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. in plus, producitorul de vinuri are obligatia de a aplica
insemnul de certificare a calititii in sistemul de etichetare a vinurilor. fn plus, plantarea/replantarea vitei de
vie pentru struguri de vin trebuie efectuatd doar cu autorizarea prealabild impusa de Ordinul nr.364/2016
pentru aprobarea normelor privind gestionarea sistemului autorizafiilor de plantare a vitei de vie pentru
struguri de vin.

in plus, producitorii de vin trebuie s depuna in mod regulat declaratii privind stocurile, recolta, productia gi
provenienta strugurilor/musturilor pentru obtinerea vinului, conform Ordinului nr. 144/2017 pentru
aprobarea documentelor de evidentd a productiei vinicole.
Cadrul legal general in domeniul produselor alimentare
Din perspectiva reglementirilor nationale privind protectia consumatorilor impotriva riscufilor de s#nitate,

vinul este considerat a fi produs alimentar, devenind astfel obiectul unui numir important de reglementiit, in
consecintd, sunt aplicabile urmitoarele reglementiri din Roménia: (i) Ordonanta. de urgentd ar. 97/2001
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privind reglementarea productiei, circulafiei §i comercializarii alimentelor; (ii) Hotarirea de Guvern nr.
106/2002 privind etichetarea alimentelor; (iii) Ordonanta de Guvern nr. 42/2004 privind organizarea
activitifii sanitar-veterinare §i pentru siguranta alimentelor; (iv) Ordinul nr. 111/2008 pentru aprobarea
normei sanitar-veterinare $i pentru siguranta alimentelor privind procedura de inregistrare a activitifilor de
vanzare cu aménuntul a produselor alimentare de origine animald sau non-animal3, precum §i a activititilor
de productie, procesare, depozitare, transport §i comercializare a produselor alimentare de origine non-
animald; (v) Ordinul nr. 114/2013 privind aprobarea normei sanitar-veterinare §i pentru siguranta alimentelor
privind autorizarea laboratoarelor in care se desfasoari activitifi supuse supravegherii si controlului sanitar-
veterinar; (vi) Ordinul nr. 145/2017 pentru aprobarea normelor metodologice privind autorizarea
laboratoarelor in vederea efectudrii de analize pentru vin §i celelalte produse pe bazd de must §i vin ce
urmeazi a fi expediate In scopul comercializirii pe piata internd; (vii) Ordinul nr. 357/2003 peatru aprobarea
regulamentului cu privire la acordarea, suspendarea si retragerea licentelor de fabricatie agentilor economici
care desfagoard activitidfi in domeniul productiei de produse alimentare; si (viii) Hotérérea de Guvern nr.
984/2005 privind stabilirea §i sanctionarea contraventiilor la normele sanitare veterinare.

Protectia consumatorilor este consolidati si mai mult prin Ordonanta Guvernului nr. 21/1992, care prevede
cd incélcarea obligatiilor legale impuse de aceasta poate conduce la oprirea temporard a fabricafiei
produselor sau la inchiderea temporar&/definitiva a unititii de productie.

Atestat pentru comercializare angro

Potrivit Ordinului nr. 1850/2016 pentru aprobarea procedurii de inregistrare a activititii de distributie si
comercializare angro de bduturi alcoolice, sunt necesare atestate pentru comercializarea angro de bauturi
alcoolice.

De asemenea, potrivit Ordonantei de Guvern, A 9972000 privind comercializarea produselor §i serviciilor de
piatd, societifile care desfagoari activitifi de, _comercializare angro trebuie si obtind autorizatie de
functionare. Nerespectarea acestei obllgatu poate alrage suspendarea activitatii.

Antrepozit fiscal .
Un anu'epont fiscal este un loc in care i -accizabile (mclusnr vinul) sunt produse, depozitate,

manipulate §i primite, sau din care acestea sunt trumse sub un regim suspensiv de accize, potrivit conditiilor
stabilite in Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.

Orice cesionare sau instriiinare sub orice altd formd a actiunilor sau pértilor sociale ale antrepozitarilor
autorizati trebuie adusd la cunostinta autoritafii competente cu cel putin 60 de zile inainte de realizarea
acestei operatiuni, in vederea efectudirii inspectiei fiscale. Totusi, tranzactiile pe piata de capital sunt
exceptate de la prevederile de mai sus. Incilcarea acestei obligatii poate duce la anularea tranzactiei la
cererea organului fiscal.

in plus, daci o societate roméneasci importi produse accizabile, ea trebuie si fie autorizati ca expeditor
Inregistrat in vederea transferirii produselor accizabile dc¢ la locul de import la propriul antrepozit fiscal.

Aspecte legate de protectia mediului

Producitorii roméni de vinuri fac obiectul unor reglementdiri relativ extensive in ceea ce priveste protectia
mediului, incluzénd, printre altele: (i) Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea procedurii de emitere a
autorizatiei de mediu, potrivit caruia societitile care produc mai mult de 500 litri de vin/zi trebuie s& obtina o
autorizatie de mediu emisa de Agentia pentru Protectia Mediului; (ii) Ordonanta de Urgenta nr. 195/2005
privind protectia mediului, potrivit clireia Agentia pentru Protectia Mediului trebuie s& fie notificats daca
societitile autorizate in baza legislatiei privind protectia mediului fac obiectul unei vanziri a pachetului
majoritar de actiuni, pentru ca autoritatea si aprecieze daci autorizatiile de mediu existente trebuie reinnoite
sau nu; (iii) Legea apelor nr. 107/1996; (iv) Ordinul nr. 662/2006 privind aprobarea procedurii si a
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competentelor de emitere a avizelor i autorizaiilor de gospodirire a apelor. Incilcarea obligatiei de a obtine
avizul sau autorizatia de gospodiirire a apelor reprezintd o infractiune sanctionati cu inchisoarea de la 1 (o)
luni la 1 (un) an sau cu amendi penald

in plus, diverse reglementiri privind gestionarea degeurilor se aplici producitorilor de vin, precum: (i) Legea
nr. 211/2011 privind regimul degeurilor, potrivit cireia operatoril economici trebuie sé respecte obligafia de a
efectua operafiuni de tratare a degeurilor si obligatia de a colecta separat urmitoarele categorii de degeuri:
hirtie, metal, plastic si sticli; (i) Legea nr. 249/2015 privind modalitatca de gestionare a ambalajelor gi a
deseurilor de ambalaje, potrivit céreia operatorii economici care: (a) introduc pe piatd produse ambalate; sau
(b) supra-ambaleazi produse ambalate individual; sau (c) introduc pe piatd ambalaje de desfacere, au
indeplinite fie individual, de céitre fiecare operator economic, fie printr-un operator economie specializat
autorizat In acest sens de ciitre autoritifile competente privind protectia mediului; §i (iii) Hotdrdrea de
Guvern nr, 856/2002 privind evidenta gestiunii degeurilor.

Filiala rom#neascé a Societiitii a Incheiat céteva contracte privind: (i) colectarea, transportarea si eliminarea
finala a degeurilor nepericuloase/degeurilor periculoase; (ii) gestiunea descurilor de ambalaje; (iii) colectarea,
transportarea §i depozitarea deseurilor menajere si/sau a celor asimilate degeurilor menajere, incheiate cu
operatori autorizati in domeniul gestion#rii degeurilor.

Incalcarea obligatiilor legate de gestionarea deseurilor sau a celorlalte obligatii prevéizute de Legea nr.
249/2015 si de Legea nr. 211/201) poate duce la aplicarea unei amenzi, in vreme ce obligatiile citre
Administrajia Fondului pentru Mediu sunt considerate obligatii fiscale §i neplata lor atrage acumularea de
penalititi, la fel ca pentru orice alte obligatii fiscale.

Restrictii privind publicitatea produselor alcoolice

Potrivit Legii nr.148/2000 privind publicitatea, publicitatea pentru bauturi alcoolice este interzisd in incinta
unititilor de Invatdmant, a unitifilor de asistentd medicald sau la o distantd mai mica de 200 metri de intrares
acestora, misurati pe drum public. Publicitatea pentru biuturi alcoolice este, de asemenca, mterzisid n
publicafii destinate in principal minorilor, in silile de spcctacole inainte, Tn timpul si dup# spectacolele
destinate minorilor, pe prima §i pe ultima coperti sau pagini din materialele tiparite in presa scrisé, precum
si pe biletele de cilitorie pentru transportul public.

Publicitatea pentru aceste produse nu este permisii daca: (i) se adreseazd minorilor; (ii) inféfiseazd minori
consumand alcool; (iti) sugereazd cd biuturile alcoolice sunt dotate cu proprietfifi terapeutice, sau cd au un
efect stimulativ sau sedativ; (iv) creeazi impresia ci probiemele personale pot fi rezolvate prin consumul de
alcool; (v) di o imagine negativi despre abstinentdl; (vi) evidentiazd confinutul fn alcool al bauturilor
alcoolice, in scopul stimulirii eonsumului; sau (vii) face legitura intre alcool si conducerea unui vehicul.

In plus, Legea audiovizualului nr.504/2002 stabileste de asemenea urmdtoarele restrictii, ceea ce inscamna ci
publicitatea pentru bauturi alcoolice nu se poate face daci: (i) creeaza impresia ci comsumul de alcool
contribuie la succesul social sau sexual, sau (ii) creeazi impresia ¢ consumul de alcool imbunitateste
calitétile fizice sau psihice, sau abilitatea in conducerea de vehicule.

Diverse

Autorizafil pentru operarea echipamentelor speciale sub presiune

Conform prevederilor Legii nr.64/2008, pentru instalarea §i utilizarea instalatiilor sub presiune, a instalatiilor
de ridicat si a aparatclor consumatoare de combustibil, un operator economic trebuie si obtini un aviz de

instalare de la Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune st Instalatiilor de
Ridicat, precum §i o autorizatie de functionare.
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Neobtinerea avizului si/sau autorizatiei de¢ functionare anterior menfionate reprezintd contraventie
sanctionatd cu amenda, iar autorititile pot suspenda pentru o perioads de pand la gase (6) luni sau retrage
avizul gi/sau autorizatia (dupi caz) emisi de citre Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor
sub Presiune $i Instalatiilor de Ridicat.

Aurorizafii de securitate la incendiu

Trebuie obfinuta autorizajie de securitate la incendiu pentru spatiile avind destinatia de comert, productie sau
depozitare, cu aria desfisuratd de cel putin 600 mp, respectiv 200 mp in cazul spafiilor amenajate in cladiri
de locuit eolective. Neobtinerea autorizatiei de securitate la incendiu reprezinti contravenfie sanctionati cu
amend3, iar incilcarea gravi a legislatiei privind mésurile de securitate legate de prevenirea incendiilor oferd
posibilitatea pentry autorititile competente de a opri funcfionarea respectivelor unititi. Ca o exeepiie, potrivit
ultimelor modificiri aduse legislafiei privind apirarea impotriva incendiilor (Legea or. 307/2006 privind
apararea Impotriva incendiilor), pentru constructiile §i celelalte categorii de lucriiri care au fost puse in
functiune inainte d¢ obfinerea autorizatiei de securitate la incendiu, beneficiarul acestor investitii ar fi trebuit
si obtini respectiva autorizatie de securitate la incendiu péni la 30 septembrie 2017.

Transport

Operatorii economici care transportd mérfuri sau perscane §i folosesc vehicule a céror masi depé§c$te 35
tone sau sunt destinate pentru transportul a mai mmlt de 9 persoane, trebuie s obtind un certificat de
transport emis de Autoritatea Rutierd Roméana.

Transportatorii roméni fac obiectul unor diverse reglementiri privind transportul, precum: (i) Regulamentul
Uniunii Europene nr.1071/2009 de stabilire a unor norme comune privind condifiile carc trebuie indeplinite
pentru exercitarea ocupaliei de operator de transport rutier; (il) Ordonana de Guvern nr.27/2011 privind
transporturile rutiere; (iii) Ordinul nr.980/2011 pentru aprobarea normelor metodologice privind organizarea
si efectuarea transporturilor rutiere; (iv) Hotérdrea de Guvern nr.69/2012 privind sanctiunile aplicabile
societitilor care nu isi indeplinesc obligatiile dg: transportatori, iar nerespectarea obligatiilor previzute de
aceste acte normative poate atrage aplicarea unorameﬁm

Republica Moldova

Productia, vAnzarea gi publicitatea vinurilor face. obiectul reglementarii in Republica Moldova, atat in cadrul
unor acte nonmative cu caracter general apllcabll&producﬁel §i vanzirii de produse alimentare, cit §i unor
reglementiri specifice aplicabile biuturilor alcoolice $i vioului.

Reglementdri specifice producitorilor de vinuri si biuturi alcoolice

Produciitorii moldoveni de vinuri fac, in principal, obiectul Legii viei si vinulw nr.57 din data de 10 martie
2006, care reglementeazi, printre altele, (i) infiintarea plantajiilor viticole; (ii) producerea vinurilor, inclusiv
restricfiile privind compozifia si aditivii; (iii) etichetarea §i vAnzarea vinurilor. Autoritatea de supraveghere
insdrcinaté cu asigurarea respectérii reglementirilor in acest domeniu este Oficiul National Moldovenesc al
Viei ¢i Vinului (,,ONVV™). Produciitorii de vin sunt, dc asemenea, finufi s fack contribufii obligatorii la
Fondul Viei §i Vinului, contribufii care sunt supravegheate de Inspectoratul Fiscal Moldovenesc pe baza unor
state de platd, depuse de cétre producitorii de vin respectivi.

Conform legii, plantatiile viticole mai mari de 0,5 hectare sunt Infiinate prin folosirea soiurilor de struguri
inscrise In Catalogul moldovenesc de plante $i in baza unor proiecte specializate de plantatie, si sunt
notificate administratiei publice locale, care, la rindul ei, transmite mai departe aceste notificiri citre
ONVV. ONVV aprobs, de asemenea, distribufia diverselor soiuri de struguri pentru diferite regiuni ale
Moldovci.

Produsele vinicole introduse pe piati trebuie si respecte diverse cerinte generale §i specializatc privind
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siguranta alimentard, respectarea acestora trebuie sa fie confirmati fie printr-un certificat de conformitate sau
printr-o declaratie de conformitate emisé de citre producitorul de vin respectiv. In particular, produsele
vinicole trebuic si respecte Ordinul or.64 din 26 august 2009 al Ministrului Agriculturii §i Industriei
Alimentare privind aprobarea caracteristicilor de calitate si inofensivitatea pentru anumite categorii de vinuri.
Producitorii moldoveni de vin trebuie, de asemenea, si asigure trasabilitatea produselor lor vinicole in
leghturdl cu fiecare dintre etapele procesului de productie si s8 mentinf diverse registre vinicole interne.

Producerea vinului sub o denumire de origine protejati face, suplimentar, obiectul cerinjelor Legii ar.66 din
data de 27 martie 2008 privind protecfia indicatiilor geografice, denumirilor de origine si specialit3tilor
tradifionale garantate, care solicitd ca producétorul respectiv sd fie stabilit intr-o anumitd regiune si s
urmeze specificajiile detaliate ale produsului apartinind denumirii de origine respective, astfel cum sunt
acestea inregistrate la Agentia Moldoveneasca de Stat pentru Proprietate Intelectuald. Distributia actuald a
diverselor denumiri de origine protejati este stabilitd in Ordinul nr.50 al Ministrului Agriculturii §i Industriei
Alimentare din data de 4 aprilie 2012, care stabileste delimitarea regiumilor geografice viticole pentru
productia de vinuri care poartd o denumire de origine protejata.

In plus, producitorii moldoveni de biuturi alcoolice fac obiectul cerintelor din Legea nr.1100 din data de 30
iunie 2000 cu privire la fabricarea si circulafia alcoolului etilic i a productiei alcoolice, potrivit céreia
producitorii trebuie sd obfindl licenje de la Agentia Moldoveneasca pentru Servicii Publice privind categorii
specifice de produse alcoolice gi s respecte ceringele stabilite In cadrul ei, inclusiv: (i) cerinfele de etichetare
si marcare (In particular aplicarea timbrelor de accizli); (ii) pastrarea Inregistririlor electronice de productie si
depunerea rapoartelor statistice anuale privind cantitifiie produse $i vandute; (iii) depozitarea produselor
alcoolice in depozite special destinate i pregétite cu o suprafati interioari de cel pufin 500 mp; (iv) cerinfe
privind sistemele de productie §i asigurare a calitifii (inclusiv mentinerea sigiliilor pe echipamentc).

Vinzarea angro $i cu aminuntul de biuturi alcoolice face obiectul unor cerine suplimentare, in special: (i)
vinzarea angro de bAuturi alcoolice trebuie si fie desfiyuratsi in baza unei licenfe speciale emise de Agentia
Moldoveneascs pentru Servicii Publice si doar din depozite autorizate; (ii) vinzarea cu amémuntul de bauturi
alcoolice trebuie si fie desfagurati conform cerintelor Legii nr. 231 din data de 23 septembrie 2010 cu
privire la comerful interior, incluzénd in principal cerinfa de a notifica administrafia publicd localé inainte de
inceperea oricliror operatiuni comerciale,

Nerespectarea cerinfelor de mai sus constituie contravenfie §i se sanctioneazi cu amendi contraventionala gi,
fn cazurile mai grave, cu interzicerca desfisurarii anumitor activitéti pentru o perioads de pini la un an. In
plus, producerea §i vinzarea de biuturi alcoolice fird licentd in proportii mari (i.e. cind valoarea cantititilor
produse sau vindute depdseste 5.500 euro) constituie infracfiune gi se pedepsegte cu amendd penald gi
inchisoare, precum i, T cazuri mat grave, cu interzicerea desfisurdrii anumitor actlvm {ex. producerea
bauturilor alcoolice respective) pe o perioadd de pand la cinci ani sau lichidarea for[ata a societitii trasc la
rispundere penali.

Siguranta alimentari

Vinul, dati filnd natura sa de bauturd alcoolicd destinati consumului uman, este considérat “produs
alimentar” I sensul reglementérilor Republicii Moldova privind siguranfa alimentari. Aceste rcglementsri
stabilesc cerinie detaliate pentru asigurarea sipuranfei generale si a adecvirii produselor alimentare pentru
consumul uman §i includ urmétoarele: (i) Legea nr. 422 din data de 22 decembrie 2006 privind securitatea
generald a produselor, aplicabild produselor in general (inclusiv celor alimentare) i care soliciti ca aceste
produse si fie sigure, ceea ce inseammnd, in legituri cu produsele alimentare, s nu implice riscuri pentru
viata si sinfitatea oamenilor; (ii) Legea nr. 78 din data de 18 martie 2004 privind produsele alimentare,
aplicabild produselor alimentare Tn general §i care impune cerinte de siguranti in legdturd cu producerea,
ambalarea, etichetarea, transportul, distributia, importul $i exportul de produse alimentare; (iii) Legea nr. 10
din data de 3 februarie 2009 privind supravegherea de stat a sa@n#ififii publice, care instituie un cadru de
misuri de bazd pentru asigurarea sinfitdfii publice, inclusiv certificarea sanitari a produselor de citre
laboratoare autorizate, notificarea punerii pe piati a produselor i Inregistrarea noilor produse alimentare la
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Agentia Nationald pentru Sanitate Publicd; (iv) Legea ar. 113 din data de 18 mai 2012 cu privire la stabilirea
principiilor si a cerinfelor generale alc legislajiel privind siguranfa alimentelor, care implementeazi
Capitolele I si II din Regulamentul (CE) nr.178/2002 de stabilire a principiilor si cerintelor generale ale
legislatici alimentare; (v) Legea nr. 7 din data de 26 februarie 2016 privind supravegherea pietei in ceea ce
priveste comercializarea produselor nealimentare, care stabileste, In special, reguli privind supravegherea
produselor nealimentare puse pe piatd si cu privire la retragerea produselor nealimentare de pe piafd in cazul
unor riscuri de sigurantd, si care implementeazi Capitolele I i III din Regulamentul (CE) ur. 765/2008 de
stabilire a cerintelor de acreditare §i de supraveghere a pietei in ceca ce priveste comercializarea produselor;
{vi) Hotardrea de Guvern nr. 412 din data de 25 mai 2010 privind aprobarea regulilor generale de igiena a
produsclor alimentare, care implementcazd Regulamentul {CE) nr.852/2004 privind igiena produselor
alimentare; (vii) HotirArea de Guvern nr. 925 din data de 31 decembrie 2009 pentru aprobarea
regulamentului sanitar privind produsele alimentare noi, care implementeaza Regulamentul (CE) nr.258/97
privind alimentele si ingredientele alimentare noi §i Regulamentul (CE) nr.1852/2001 de stabilire a normelor
de aplicare privind punerea la dispozifia publicului a anumitor informatii §i protectia informatiilor furnizate
in conformitate cu Regulamentul Parlamentului Buropean si al Consilinlui (CE) nr.258/97; (viii) Hotfrarea
de Guvern nr.317 din data de 23 mai 2012 privind aprobarea reglementirii tehnice “Definirea, descricres,
prezentarea §i etichetarea biuturilor alcoolice”, care implementeazd Regulamentul (CE) nr.110/2008 privind
definirea, descrierca, prezentarea, etichetarea si protectia indicatiilor geografice ale bauturilor spirtoase.

Principala autoritate de reglementare din Republica Moldova in domeniu! sigurantei alimentare este Agentia
Nationald pentru Siguranta Alimentelor. In plus, dat fiind faptul ci punerea pe piati a produselor alimentare
are implicafii asupra sdnitatii publice, acest domeniu este supravegheat, de asemenca, de citre Agentia
Nationalé pentru Sandtate Publica.

Nerespectarea cerinielor de siguran{ii alimentardi, atit a celor formale, precum neobfinerea unei autorizatii
sau a unui certificat, cit si a celor substantiale, precum distribuirea de produse alimentare periculoase, cade
sub incidenta unui numir mare de contraventii §i se sanctioneazi cu amenzi contraventionale §i, in special in
ceca ce priveste incélcirile substantiale, cu interzicerea desfiguririi anumitor activititi pentru o perioadi de
pinj la un an. In plus, fabricarea sau vénzarea in proporfii mari a produselor care sunt periculoase pentru
sinitatea consumatorilor (i.e. atunci cénd valoarea acestor produse excede suma de aproximativ 5.500 euro)
reprezint infractiune si se pedepeste cu amenda penalff:gi*Hichisoare, precum §i, In cazuri mai grave, cu
interzicerea desfisuririi anumitor activititi pentru o perioadi.de pna la cinci ani sau lichidarea forfatd a
societfifii care raspunde penal. :

Respectarea reglementiirilor fitosanitare si utilizarea fertilizantilor

Potrivit Legii nr.119 din 22 iunie 2004 cu privire la produsele de uz fitosanitar si fertilizanti, societifile
moldovenegti care importd, depoziteazi §i utilizeazd produse de uz fitosanitar (definite ca fiind toate
produsele a cdror utilizare are drept scop Imbunétitirea stdrii fitosanitare a culturilor agricole} si fertilizanti
(definiti drept produse utilizate pentru stimularea nutrtici plantelor sifsau ameliorfirii sau mentinerii
proprietitilor agricole §i chimice ale solului) fac obiectul unui regim extensiv de reglementare, care
stabilegte, printre altele, reguli pentru importul, depozitarea, folosirea §i neutralizarea acestor substante si
impune obligatia generald de diligentd in manipularea §i operarea acestora.

Societstile care importi astfel de substanfe trebuie si obtind autorizatii de import de la Agenfia National#
pentru Siguranta Alimentelor §i, atunci chnd produsul de uz fitosanitar respectiv sau fertilizantul estc nou pe
piata Republici Moldova, s Inregistreze mcest produs In Registrul Moldovenesc al produselor de uz
fitosanitar si al fertilizantilor. Produsele de uz fitosanitar §i fertilizantii pot fi depozitati doar in depozite
autorizate de citre Agentia Nationald pentru Siguranta Alimmentelor i manipulati de personal special imstruit.

Societifile moldovenesti care utilizeaz3 produse de uz fitosanitar §i fertilizanti emit declarafii céitre Agentia

Nationald pentru Siguranta Alimentelor, prin care confirmi respectarea cadrului de reglementare relevant. In
plus, culturile agricole crescute ca urmare a utilizirii de produse de uz fitosanitar si fertilizanti trebuie s3
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respecte normele sanitare, respectarea lor fiind confirmata prin certificate de siguran{fi emise de Agentia
Nationald pentru Siguranta Alimentelor in baza testirii de laborator a produselor.

Nerespectarea cadrului de reglementare care guverneazi utilizarea produselor de uz fitosanitar si a
fertilizangilor (inclusiv folosirea necorespunziloare in agriculturd, nerespectarea cerinfelor de depozitare,
neefectuarea Inregistrdrii in Registrul produselor de uz fitosanitar si al fertilizantilor, eliminarea improprie a
deseurilor de fertilizanti) cade sub incidenfa anumitor contraventii §i se sanctioneazi cu amendi
administrativi.

Autorizafia sanitari

Potrivit Legii nr. 10 din 3 februarie 2009 privind supravegherea de stat a s@infitifii publice, societitile
moldovenegti care produc produse alimentare gi societdfile care servesc produse alimentare consumatorilor
(inclusiv restzurante) trebuie si respecte numercase cerinfe de siguranti si si obfind §i s mentind
autorizatiile sanitare de fumctionare, emise de chtre Agenfia Nationald pentru Sindtate Publici. Aceste
autorizatii confirmi respectarea standardelor de siguranf sanitarsi in cadrul proceselor de productie utilizate
dc catre respectivele societifi.

Nerespectarea obligatiilor de obfinere §i mentinere a acestor autorizafii reprezinti contravenfie §i se
sanctioneazli cu amendd contravenfionald,

Restrictiile in materie de publicitate privind alcoolul

Legea nr. 1227 din 27 iunie 1997 cu privire la publicitate impune anumite restrictii privind publicitatea
produselor alcoolice. Orice publicitate directi a produselor alcoolice nu poate: (i) sé fie difuzati pe canalele
de televiziune fntre orele 07:00 si 22:00; (ii) sa crecze impresia ca consumul de alcool contribuie la obtinerea
de succes In plan personal, social, sportiv sau la ameliorarea stirii fizice ori psihice; (iii) s4 discrediteze
abtinerea de la consumul de alcool, s& prezinte informatii despre calitiitile terapeutice ale alcoolului §i s&
prezinte confinutul ridicat de alcool drept o valoare deosebits; (iv) s se adreseze minorilor sau sd implice
minori, direct sau indirect; (v) si fie difozat sub orice forma In productia audioviznala, cinematografica sau
tipériti adresati minorilor; (vi) si fie difuzati pe prima pagini sau pe prima coperta a ziarelor §i revistelor;
(vii) sa fie difuzat3 in institujiile pentru copii si de inviifimant §i in cele medicale, precum §i la o distanta de
mai putin de 100 metri de acestea (In raza vizibilitatii directe); (viii) s incurajeze consumul excesiv de
alcool si 83 arate abstinenta sau moderatia fntr-o luming negativd; (ix) si evidentieze continutul in alcool al
biauturilor,

In plus, conform Codului Audiovizualului nr. 260 din 27 julie 2006, publicitatea si teleshopping-ul pentru
béuturi alcoolice trebuie s respecte urmétoarele cerinje de baza: (i) s& nu fie adresate minorilor ori si nu
prezinte minori consumind biuturi alcoolice; (ii) sd nu stabileascd o legiturd intre consumul de alcool §i
imbunitatirea calitifilor fizice sau psihice sau a abiliti}ii in conducerea de vehicule; (iii) s# nu sugereze ci
prin consumul de alcool se pot obfine performante sociale sau sexuale; (iv) si nu sugereze. cd alcoolul are
calitafi terapeutice sau ci acesta este stimulent, sedativ sau mijloc de rezolvare a problemelor personale; (v)
si nu incurajeze consumul] exagerat de alcool §i s nu puna intr-o lumini negativd consumul moderat de
alcool; (vi) s nu accentueze exagerat confinutul in alcool al bAuturilor. < ‘

Protectia mediului

Productia industriald de vin face obiectul unui numir mare de legi i regulamente privind mediul
inconjuriitor in Republica Moldova. Cadrul de reglementare relevant nu reglementeazi in mod specific
productia de vin, dar reglementeaz3, in schimb, principalele implicatii din punct de vedere al mediului: (a)
cresterea strugurilor §i orice efect in legfiturd cu solul; (b) emisiilc generate de diversele tipuri de
echipamente implicate (precum, spre exemplu, frigidere si ricitoare, boilere §i echipamente de ipcilzire,
etc.); (c) folosirea apei si eliminarea apei uzate implicate in procesul de producere a vinului; (d) manipularea
deseurilor solide, inclusiv producerea i ambalarea deseurilor.
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Principalele legi si regulamente de mediu aplicabile producitorilor de vin din Republica Moldova includ: (i)
Legea nr. 1515 din 16 iunie 1993 privind protecfia mediului inconjurdtor, care impune obligalii extinse
societdtilor, in general in vederea minimizdrii impactului asupra mediului §i a reducerii poluirii, precum gi
pentru compensarea oriciror daune rezultate din poluare; (ii) Legea apelor nr. 272 din 23 decembrie 2011,
potrivit cAreia societatile care folosesc ape din pénza freaticd si care elimini apele uzate trebuie s& obfina o
autorizatie speciald de folosint# a apelor din partea Inspectoratului Ecologic de Stat; (iii) Legea nr. 1422 din
17 decembrie 1997 privind protecfia aerului atmosferic, potrivit cfireia societifile care genereazd emisii
diunitoare pentru mediu trebuie s# obtini autorizafie pentru emisii §i sd limiteze toate emisiile, astfel cum
este previizut autorizatia respectivi; (iv) Legea nr. 1540 din 25 februarie 1998 privind plata pentru poluarea
mediului, care stabileste principiul “poluatorul plateste” si care impune societdifilor care genereazi orice fel
de poluare pentru mediu si calculeze In mod independent s1 sa pliteascd daunele cétre Inspectoratul Ecologic
de Stat.

Neobtinerea autorizafiilor de mediu necesare (pentru folosirea apelor sau pentru ernisii) reprezintd
contraventie, sanctionati cu amend3 contraventionald, si, la aprecierea autoritifii sanctionatoare, cu
interdictia de a desfagura anumite activitdfi (ex. activitdti de productic care genereaza poluare) pentru o
perioadd de pénd la un an. Nerespgctarea obligatiei de a plati daunele de mediu constituie, de asemenea,
contraventie, sanctionati cu amendi contraventionald; nerespectarea obligatiei de platd a daunclor de mediu
face, de asemenea, obiectul sanctiunilor previizute In Codul Fiscal i duce la acumularea de penalitai.

In plus, orice poluare a mediului care depiseste limitele stabilite in autorizafiile respective, sau in absenta
autorizafiilor constituie, in funcfie de dimensiunea §i dc gravitatea consecintelor, fie contraventie, fic
infractiune. Contraventiile legate de poluarc se sanctioneaza cu amenzi contraventionale $i, in cazurile mai
grave, cu interzicerea desfaguririi anumitor activitdti pentru o perioads de pand la un an. Infractiunile legate
de poluare se pedepsesc cu inchisoarca de pani la cinci ani, amend3 penalé §i, in cazurile mai grave, cu
interzicerea desfisuriirii anumitor activititi pentru o pericadd de pind la cinci ani si, in mod specific in
legdturd cu poluarea solului, atunci cind poluarca a condus la cel pufin un deces, lichidarca fortatd a
societétii trase la raspundere penald.

In plus, producatorii moldoveni de vinuri fac obiectul unor reglementéri privind gestionarea deseurilor, care
reglementeazi depozitarea, transportul §i eliminarea degeurilor periculoase $i nepericuloase, industriale si
menajere, precum §i a deseurilor de ambalaje, conform Legii nr. 209 din 29 iulie 2016 privind degeurile (care
implementeaz# Directiva 2008/98/CE privind degeurile), care a intrat in vigoare la 23 decembrie 2017 §i care
inlocuieste Legea nr. 1347 din 9 octombrie 1997 privind descurile de productie $i menajere. Legea privind
deseurile impune societiitilor carc genereazi deseun s le monitorizeze, trateze, sorteze §i colecteze in mod
corespunzitor §i si cfectueze transportul, depozitarea §i climinarea acestora prin intermediul unor terti
furnizori de servicii autorizati. in plus, socictitile care genereazi degeuri de ambalaje (inclusiv cele care
introduc pe piatd produse ambalate sau supra-ambalate) fac obiectul unui regim extins de rispundere §i unor
obligatii suplimentare cu privire la asigurarea colectirii si eliminfrii acestor deseuri, in acord cu
reglementirile ce vor fi adoptate de Guvernul Republicii Moldova. Din cauza recentei intréri In vigoare a
legii privind deseurile, incd nu a fost pus in aplicare un cadru de reglementare coerent pentru implementarea
prevederilor acesteia. Acest proces poate dura pind la un an sau mai mult, iar filialele din Republica
Moldova ale Societdifii vor trebui si respecie acest cadru legal o datd ce acesta este implementat
corespunzitor,

Nerespectarea reglementiirilor privind gestionarea degeurilor reprezintd contraventie, sanctionatid cu amendi
contravenfionald si, la aprecierea autorititii sanctignatoare, cu interzicerea desfisurdrii anumitor activititi
pentru o perioadi de pani la un an. Avand'iin vedere c réforma cadrului de reglementare privind gestionarea
deseurilor este in desfasurare, valorile athenzilor i ale sangtiunilor suplimentare se poate schimba in viitorul
apropiat, dat fiind c# actuala formulare este bazath peé cadlfu] de reglementare anterior.

Siguranga industriald

Potrivit prevederilor Legii nr. 116 din 18 mai 2012 privind securitatea industriali a obiectelor industriale
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periculoase, societitile moldovenesti care lucreazii cu obiecte industriale periculoase, definite drept orice
cchipamente sau instalatii care pot provoca riscuri de catastrofd cu caracter tehnogen §i care sunt listate in
Anexa | la legea anterior menfionatd (listd care include boilere industriale, care sunt folosite pentru
incélzirea tancurilor de fermentare a mustului) trebuie inregistrate in Registrul obiectclor industriale
periculoase al Republicii Moldova, de citre Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Tehnic# a Obiectelor
Industriale Periculoase din Republica Moldova, subordonat Ministerului Economiei. Pentru scopul acestei
Inregistriiri, societatea care foloseste astfel de obiecte trebuie s obtin#l o evaluare favorabilé din partea unui
expert, emisd de cétre un expert autorizat in siguranta industrial, §i si respecte celelalte obligatii privind
operatiile cu echipamentul respectiv (precum, printre altele, si aibdi personal calificat corespunzator, s
desfasoare revizii generale ocazionale ale obiectului industrial periculos gi s4 notifice autoritdyii publice
relevante orice lucrdri de revizie).

Nerespectarea reglementiirilor privind siguranfa industriald (in special, lipsa unei evalufiri favorabile din
partea unui expert sau inc#icarea procedurii de inrepistrare) reprezinti contraventic, sanctionati cu amenda
contraventionals.

Apdrarea impotriva incendiilor

Potrivit cerintelor din Legea nor. 267 din 9 noiembrie 1994 privind apirarea impotriva incendiilor, fabricile de
vinuri, indiferent de capacitatea de produciie, trebuie s} obfind avize de apirare impotriva incendiilor $i de
stingere a incendiilor la desfisurarea unor genuri de activitifi (autorizafii de securitate la incendiu}, emise dc
citre Inspectoratul General pentru Situafii de Urgentf al Republicii Moldova, subordonat Ministernlui
Afacerilor Interne. Atunci cénd emite astfel de autorizatii, autoritatea publicd respectiva verifici adecvarea
misurilor de sigurant la incendiu folosite de citre societatea supusé verificarii.

Desi nerespectarea obligatiei de a obfine autorizatia de securitate la incendiu nu reprezintdi in mod expres
contravenfie sau infractiune, nerespectarea, in general, a anumitor cermt,c de securitate la incendiuconstituie
contravenfic §i se sanctioneazi cu amendi contraventionald, precum i, In cazurile de mca,lqare mai gravﬂ, cu
suspendarea operatiunilor din respectiva fabrica.
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REGIMUL FISCAL

Rezumatul de mai jos cu privire la anumite implicafii fiscale in legdturd cu definerile de Actiuni se bazeazd
pe legi, reglementari, decrete, solufii fiscale, conventii (tratate) privind evitarea dublei impuneri, decizii de
practicd administrativd §i judiciard in vigoare la data intocmirii prezentului Prospect. Cu toate acestea pot
surveni modificdri de naturd legislativd, judiciard saw administrativd sau interpretdri care pot afecta sau
modifica comentariile §i concluziile prezentate in cele ce urmeazd. Orice astfel de modificdri sau interpretdri
Pot opera retrodctiv §i ar putea afecta regimul fiscal aplicabil defingtorilor de Actiuni.

Legislatia fiscald din Cipru
Impodtarea dividendelor

Dividendele platite de cétre o societate rezidentd in Cipru unui actionar care nu este rezident fiscal in Cipru
(societate sau persoana fizicd) sunt scutite de impozitul refinut la sursd In Cipru.

Impodtarea castigurilor de capital

Cistigurile din vanzarea actiunilor unei societfiti sunt scutite de impozitare in Cipru, atit pentru rezidentii
fiscali din Cipru, cit §i pentru non-rezidentii fiscali din Cipru. Scutirea poate si nu se aplice doar daci
societatea ale céirei actiuni sunt vindute detine In mod direct sau indirect proprictiti imobiliare in Cipru, iar
actiunile vndute nu sunt cotate la o bursk de valori recunoscuts.

Autoritatile fiscale din Cipru nu publiea o list4 a burselor de valori reeunoscute. Pentru certitudine, se poate
confirma dac& Bursa de Valori Bucuresti este o bursi recunoscut? atit In ceea cc priveste taxa de timbru, cét
§i pentru impozitul pe cistigurile de capital, prin solicitarea unei decizii a Comisarului Cipriot privind
Imporzitarea in legatura cu acest aspect. Raspunsul la o astfel de solicitare ar trebui s3 fie emis in 21 de zile.
fn acest caz, o tax# de administrare de 2.000 EUR se datoreazi autoritatilor fiscale cipriote.

Legislatia fiscalii din Reménia

Impozitarea dividendelor

Persoanele juridice

Veniturile din dividende nu sunt supuse impozifirii separate, ¢i vor fi incluse in baza impozabila globali
calculaty pentru profitul impozabil (dacd este cazul). Orice profit fiscal rezultat poate fi diminuat de
pierderile fiscale existente inainte de impozitarea finala. Pierderile fiscale pot fi reportate pentru urmitorii 7

ani consecutivi.

Veniturile din dividende obtinute de o societate rezident in Roménia de la o persoani juridic# striiind sunt
neimpozabile dacd sunt fndeplinite cumulativ urmétoarele conditii:

. Persoana juridicd nerezidenta este plititoare de impozit pe profit sau este supusd unei taxe similare;

. Persoana juridicd perczidentd este situati ntr-o {ar# care a incheiat cu Roménia un tratat privind
evitarea dublei impuneri (,DTT™),

. Beneficiarul veniturilor din dividende detine cel putin 10% din capitalul social al emitentului, pentru

o perioada neintreruptii de 1 an, care se incheie la momentul inregistririi venitului din dividende.

Dispozitiile mentionate mai sus privind tratamentul neimpozabil al unor astfel de venituri se aplicd doar
platitorilor de impozit pe profit.
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Pentru investitorii care aplicd regimul de impozitare specific microintreprinderilor, veniturile obfinute dintr-
un stat membru al UE cu care RomaAnia a Incheiat un DTT nu sunt incluse in baza impozabild, cu conditia ca
aceste venituri s3 fi fost impozitate in acel stat membru UE.

Dat fiind faptul ¢ veniturile obfinute din dividende objinute din Cipru nu sunt supuse impozithrii fa sursd in
Cipru (pentru detalii, v rugim s# consultafi sectiunea “Legislatia fiscald din Cipru - Impozitarea
dividendelor™), aceste venituri ar fi impozabile in Roménia pentru contribuabilii microintreprinderi, fard
posibilitatea unor exceptii.

Persoanele fizice

Potrivit DTT dintre Roménia i Cipru, venitul din dividende platit de o societate care este rezident fiscal al
unui stat contractant ciitre un rezident al altui stat contractant este impozabil in cel din urm# stat contractant.

De asemenea, DTT prevede cé aceste venituri din dividende ar putea fi impozitate in statul contractant in
care societatea care plateste dividendele este rezident fiscal, In conformitate cu legislatia nationald a statului
respectiv, iar impozitul pe aceste venituri nu trebuie sa depéiseasca 10% din venitul brut din dividende.

Pe baza dispozitiilor DTT incheiat Intre Roménia §i Cipru, Roménia ar avea dreptul de a impozta venitul din
dividende obfinut de rezidentii fiscali roméni de [a societatea rezidents in Cipru.

Venitul din dividende este supus unei cote unice de impozitare de 5%. In plus, rezidentii roméni sunt obligati
si pliteascd o contributie la asiguririle sociale de s#iniitate (denumitd in continuare, ,,CASS”) de 10%.
Incepand cu ianuarie 2018, CASS se datoreazd indiferent dacid persoana fizicd ce obfine venitul din
dividende obfine, de asemenea, venituri salariale sau alte tipuri de venituri pentru care CASS este datorati gi
platita.

CASS se datoreazii in cazul In care persoana fizic# cistigh (In anul fiscal precedent) din una sau mai multe
surse de venmit (cum ar fi: venituri din activitdfi independente, venituri din chirii, venituri din investitii,
venituri din alte surse etc.) un venit anual cel putin egal cu 2 salarii brute minime nationale {(adica 22.800
RON, aproximativ 5.067 EUR).

Baza lunard de calcul a CASS este salariul minim brut national valabil pentru luna in care contribufia este
datoratd {(adicH atunci cind venitul din dividende a fost obtinut de clitre persoana fizicl). Pentru anul 2018,
valoarea acestui salariu este 1.900 RON (aproximativ 422 EUR).

in cazul in care venitul obtinut din dividende singur sau impreun# cu alte venituri obtinute de citre o
persoand fizicd depiseste valoarea a 12 salarii minime brute nationale, CASS ar fi datoratii. T.n cazul in care
venitul obtinut din dividende este sub acest prag, CASS nu ar fi datorati de catre persoana fizica.

Impoztarea cistipurilor de capital
Persoane juridice

Veniturile din instriiinarea acfiunilor nu sunt supuse impozitirii separate, c¢i vor fi incluse fn baza impozabili
totald calculatd pentru impozitul pe profit (dacd este cazul). Orice profit fiscal rezultat poate fi diminuat de
pierderile fiscale existente Inainte de impozitarea finala.

Conform legislatiei fiscale din Roméania, veniturile obtinute de un rezident fiscal romén din instrdinarea
actiunilor detinute inir-o alta entitate romani sau intr-o entitate striind rezident®f intr-un stat care a incheiat
cu Rominia un DTT nu sunt impozabile dack vinzitorul detine cel putin 10% din capitalul social al
societifii, pentru o perioadé neintreruptd de cel pufin un an ("condifii minime de definere™), care se termina
in momentul instrainirii. In acest caz, aceste venituri nu sunt impozabile,
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Dispozitiile mentionate mai sus privind tratamentul neimpozabil al unor astfel de venimr se aplici doar
plititorilor de impozit pe profit.

Pentru investitorii care aplicd regimul de impozitare specific microintreprinderilor, veniturile obtinute dintr-
un stat membru al UE cu care Roménia a incheiat un DTT nu sunt incluse in baza impozabild, sub conditia
ca aceste venituri sa fi fost impozitate in acel stat membru UE.

Avind in vedere ci veniturile din instrfiinares acfiunilor nu sunt supuse impozitarii surselor in Cipru (vd
rugéim s3 consultati sectiunea “Legislafia fiscald din Cipru- Impozitarea cdgtigurilor de capital”), aceste
venituri ar fi impozabile in Roménia pentru contribuabilii microintreprinderi, fird posibilitatea unor exceptii.

Persoarne fizice

Potrivit DTT, céstigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care persocana care
instriineaz} actiunile este rezident fiscal. Prin urmare, castigurile de capital obfinute de persoanele fizice
rezidente In Roménia din vAnzarea de actiuni ale societdtii cipriote sunt impozabile in Roméania,

Cagtigurile / pierderile de capital rezultate din vAnzarea de acfiuni sunt supuse unei cote de impozit pe venit
de 10%. in conformitate cu prevederile Codului Fiscal romén, pierderea neti anuala din transferul de actiuni,
stabilitd prin intermediul declaratiei privind venitul realizat, este recuperatd din cistigurile nete anuale
obtinute in urmitorii sapte ani consecutivi. In plus, pierderile nete anuale provenite din strainitate sunt
reportate si compensate cu veniturile de aceeagi naturd §i sursi obtinute din striinftate pentru fiecare tard,
inregistrate in urmiitorii apte ani fiscali consecutivi. Momentul impozabil ar rezulta din vinzarea actiunilor
§i inregistrarea de castiguri de capital, iar perscana trebuie si raporteze veniturile prin intermediul
formularului 201, pini la data de 25 mai a anului urmétor in care venitul a fost obtinut, impreuni cu
documente justificative care atestd cistigul / pierderea obfinutd. Chstigul de capital este determinat ca
diferenta dintre preful de vanzare si valoarea fiscald a actiunilor, inclusiv costurile aferente tranzactiei. in
ceea ce privegte impozitul pe venit, valoarea fiscald reprezinta valoarea de achizifie a actiunilor.
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SUBSCRIERE SI VANZARE
Reznmatul Ofertei

fn cadrul Ofertei, Actionarii Vanzitori vor oferi spre vinzare un numér maxim de 9.800.000 Actiuni Oferite
existente, dintre care un numéar maxim de 8.171.080 Actiuni reprezentind 40,8554% din capitalul social al
Societitii vor fi oferite de Lorimer, un numér maxim de 1.000.000 Actiuni reprezentind 5% din capitalul
social al Societifii vor fi oferite de Amboselt 5i 628.920 Actiuni reprezentind 3,144% din capitalul social al
Societitii vor fi oferite de [FC. Actiunile Oferite vor fi oferite spre vinzare in [ntervalul Pretului de Ofertd
(a se vedea sectiunea ,Preful de Ofertd — Intervalul Prefului de Ofertd" de mai jos) §i Actiunile Oferite
alocate in cadrul Ofertei vor fi vindute la Pretul Final de Oferta.

In cazul in care nu se subscrin 100% din numarul maxim al Actiunilor Oferite, fiecare Actionar Vanzitor va
vinde un numdr de Actiuni Oferite ce va respecta proportia intiald, si anume proportia pe care numdérul
maxim de Actiuni Oferite de respectivul Actionar Vanzitor o reprezintd in num#rul maxim total de Actiuni
Oferite.

Preful Final de Ofert? va fi stabilit in moneda RON.

Subscrierile pot fi ficute incepnd cu data de 29 ianuvarie 5i pdnd la data de 8 februarie 2018 inclusiv,
respectiv timp de 9 (noud) Zile Lucritoare (,,Perioada de Oferti"). Actionarii Vanzitori si Societatea, in
consultare cu Defindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, pot: (i) s& extindi Perioada de Oferts; (ii) s&
decidd inchiderea anticipati a Ofertei in cazul in care Oferta a fost subscrisd integral; orice Inchidere
anticipatd a Perioadei de Ofertd va fi anuntati public folosind aceleagi metode ca cele utilizate pentru
anuntarea Prefului Final al Ofertei, iar, in acest caz, toate datele referitoare la stabilirea pretului, alocare,
publicarea Pretului Final al Ofertei, rezultatele Ofertei si tranzactionarea Actiunilor vor fi adaptate in mod
corespunzitor; sau (iii) sd modifice alte date legate de Ofertd, respectind in fiecare caz legislatia roméni.

Factorul de alocare pentru Transa Investitorilor de Retail, impreuns cu numérul final al Actiunilor Oferite
alocate vor fi facute publice in ultima zi a Perioadei de Oferti (,,Data Alociiril"), care se estimeaza a fi pe
data de 8 februanie 2018. Pretul Final de Ofertd va fi ficut public cel tArziu in Ziua Lucritoare imediat
urmatoare Datei Aloc8rii (a se vedea sectiunile ,—Preful de Ofertd" §1 ,—Alocarea Actiunilor Oferite" de
mai jos).

Tranzactia aferent# Actiunilor Oferite alocate va avea loc in Ziua Lucritoare imediat urmitoare Datei
Alocdrii, care se estimeazi a fi pe data de 9 februarie 2018 (,,Data Tranzactiei"), iar transferul Actiunilor
Oferite alocate se va deconta prin intermediul sistemului Depozitarului Central din Roménia in termen de
doui Zile Lucriitoare de la Data Tranzactiei (care este data de 13 februarie 2018 sau in jurul acestei date)
(., Data Decontiirii") (2 se vedea secfiunea ,,Decontare™ de mai jos).

fncepand cu 29 ianuarie 2018, Oferta nu mai poate fi revocati sau suspendati decét in situatia in care
Contractul de Plasament inceteazii inainte de data Alocérii in conditiile restrictive previzute de-acesta, sau in
eazul in care nu sunt indeplinite conditiile pentru inchiderea cu Succes a Ofertei, astfel cuf sunt previzute in
sub-sectiunea > Preful Final de Ofertd” de mai jos. g

Dupi inceperea tranzactiondrii Actiunilor, Oferta nu poate fi revocati decit in situafii de excepfje prevazute
de lege si regulamentele in domeniu.

Trangele Ofertei
Orice investitor romin sau striin, persoand fizicd sau entitate (cu sau fari personalitate juridicd) poate

participa la Ofertd, cu exceptia acelor investitori ale céiror subscrieri in cadrul Ofertei ar constitui o incélcare
a legislatiei aplicabile. Investitorii care intentioneazi si subscrie Actiunile Oferite trebuie si se familiarizeze
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cu, §i si respecte, termenii si conditiile Ofertei din acest Prospect gi legile aplicabile Ofertei in jurisdictiile
acestora si restrictiile previzute in sectiunea "Notificarea adresatd investitorilor 5i Restrictii de Vanzare" de
mai sus. Prin achizifionarea Actiunilor Oferite, investitorii igi asuma orice rispundere care ar putea fi atrasa
in cazul in care o asemenea achizitie este considerati ilegala in tara lor de regedin{.

Oferta este Impirtiti in doui transge (,, Transele Ofertei”) dupd cum urmeaza:

1. Un procent de 10% din Actiunile Oferite (un numir de 980.000 Actiuni) va fi oferit initial catre
Investitorii de Retail (astfel cum acest termen este definit mai jos) (,,Tranya Investitorilor de
Retail"); gi

2. Actiunile Oferite rimase (un numér de 8.820.000 Actiuni) vor fi oferite Investitorilor Institutional

(astfel cum acest termen este definit mai jos) (,,Tranga Investitorilor Institutionali").

Pentru evitarea oricirui dubiu, imparfirea Actiunilor oferite in Tranga Investitorilor de Retail intre Actionarii
Vénzitori va fi urmitoarea: 817.108 Actiuni de la Lorimer, 100.000 Actiuni de la Amboselt §i 62.892
Actiuni de la IFC, iar impartirea Actiunilor oferite in Transa Investitorilor Institutionali intre Actionarii
Vénzitori va fi urmitoarea: 7.353.972 Actiuni de la Lorimer, 900.000 Actiuni de la Amboselt gi 566.028
Actiuni de la IFC.

Dimensiunca finald a fiecirei Trange a Ofertei va fi determinati de Actionarii Vanzitori in consultare cu
Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, pe baza voluinului si a prefului subscrierilor primite de la
investitori, la Data Alocdrii (a se vedea sectiunea ,,4locarea Actiunilor Oferite” de mai jos) §i nu va exista o
dimensiune minim4 a Transelor Ofertei. in consultare cu Definitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri,
Actionarii Vanzatori pot si decidi sé realoce Actiunile Oferite dintr-o Transgd a Ofertei in cealalti Transi a
Ofertei in functie de nivelul de subscriere din cadrul fiecarei Transe a Ofertei. Realocarea Actiunilor dintr-o’
Trangd a Ofertei in cealalti va fi realizati fiiri a altera cotele corespondente de Actiuni pentru Lorimer,
Amboselt si IFC in numiirul total de actiuni din fiecare Trangli. O realocare intre transe nu va fi considerati
ca necesiténd ori reprezentind un amendament la Prospect.
in scopul prezentului Prospect:
a. JInvestitori Institutionali” inseamni investitori calificati in'sensul Articolului 2(1)(e) din Directiva
privind Prospectul astfel cum a fost implementati piin Articolul 2 alin. (21) din Legea privind
Emitentii si Operatiunile de Piati; si

b. »investitori de Retail" inseamnd orice persoanii fizici sau persoand juridicd care nu intrunegte
criteriile de mai sus pentru a fi calificat drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecireia dintre Trangele Ofertei descrise mai sus sunt actiuni din aceeasi claséd
(actiuni ordinare), se supun aceluiasi regim juridic §i conferd aceleasi drepturi §i obligatii detindtorilor
acestora.

Pretul de Oferta

Intervalul Pretului de Oferti

Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Pretutui de Oferts de la 19 RON la 28 RON pentru fiecare Actiune
Oferitd. Subscrierile pentru Actiunile Oferite vor fi fiicute in RON.

Investitorii de Retail trebuie sa subscrie Actiunile Oferite la pretul fix de 28 RON (§i anume limita superioard
a Intervalului Prefului de Ofertd).
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Investitorii Institufionali pot subscrie in mod valabil Acfiunile Oferite la orice pret cuprins in Intervalul
Pretului de Ofertd (inclusiv limita inferioard §i superioard a intervaluiui de pref). Pasul de pret aferent
subscrierilor pentru Actiuni Oferite realizate de Ipvestitorii Institutionali este de 0,5 RON.

Plata prefului de subscriere de céitre investitori pentru Actiunile Oferite trebuie si se realizeze conform celor
previzute In secjiunea ,—Subscrierea Actiunilor Oferite de cdtre Investitorii de Retail—Dovada Plitii
pentruy Subscrierile efectuate de Investitorii de Retail® 51 ,—Subscrierea Actiunilor Oferite de citre
Investitorii Institufionali—Documentatia de Subscriere pentru Investitorii Institutionali" de mai jos, dupd
caz.

Comisioanele bancare sau orice alte taxe, inclusiv orice comisioane aplicabile percepute de institutiile
relevante ale pietei In legéturd cu plata prefului de subscriere vor fi suportate separat de investitori, Nivelul
unor astfel de comisioane nu poate fi cuantificat de Societate, Actionarii Vanzitori sau Detinitorii Comuni ai
Registrului de Subscrieri.

Bookbuilding

Pe parcursul Perioadei de Ofertd se va derula un proces de bookbuilding pentru Actiunile Oferite. In timpul
procesului de bookbuilding, Detinfitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri vor evalua nivelul de interes pe
care il prezintt Oferta pentru Investitorii Institujionali §i reactia acestora privind preful Actiunilor Oferite.
Investitorilor Institutionali li se va solicita sA precizeze numfrul Actiunilor Oferite pe care ar fi dispusi si le
achizijioneze si pretul aferent pentru respectivele Actiuni Oferite. Numirul acestor Actiuni Oferite si preful
la care investitorii respectivi si-au exprimat interesul de a le achiztiona vor fi inregistrate intr-un registru
administrat de Detinitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri (,,Registrul"). Subscrierile primite de la
Investitorii de Retail in legiturd cu Actiunile Oferite nu vor fi incluse Tn procesul dc bookbuilding.

Actiunile Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institufionali vor fi vAndute doar la Pretul Final de Oferta gi
doar acelor investitori care au subscris Actiunile Oferite la un pret egal sau mai mare decét Pretul Final de
Oferta.

Pretul Final de Ofertd

Preful Final de Ofertd pentru Investitorii de Retail este egal cu Preful Final de Ofertd pentru Investitorii
Institutionali. Preful Final de Ofertd va fi stabilit in cadrul Intervalului Prefului de Ofert, cel mai thrziu in
Ziva Lucratoare imediat urmiitoare Datei Alocérii, de citre Actionarii Vanzitori In strins# consultare cu
Detinitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, pe baza indicafiilor furnizate de chtre Investitorii
Institufionali in cadrul procesului de bookbuilding.

Actiunile Oferite alocate vor fi vandute Investitorilor de Retail §i Investitorilor Institutionali la Preful Final
de Ofertd

Inchiderea cu Succes a Ofertei va fi conditionat, printre altele, de stabilirea Pretului Final de-Oferti si de
decizile luate de cétre fiecare dintre Societate, Actionarii Vanzitori si Detinfitorii Comuni ai Registrului de
Subscrieri de a continua Oferta. Inchiderea cu Succes a Ofertei va fi de asemenea. conditionatd de
indeplinirea conditiilor prevazute in Contractul de Plasament si de neincetarea acestuia."Mai multe informatii
despre Contractui de Plasament s¢ regisesc In sectiunea ,,Contractul de Plasament" de mai jos.

Tn cazul in care Oferta nu se va Inchide cu succes, investitorilor care au subscris pentru Acfiunile Oferite tn
cadrul Ofertei li se vor refurna sumele totale plitite in avans pentru Actiunile Oferite. z

Cel tirziu in Ziva Lucratoare imediat urmiitoare Datei Alocérii, Actionarii Vanziton vor notifica investitorii,
ASF i BVB in legaturd cu Pretul Final de Ofertd. Notificarea respectiva privind preful va fi publicati pe
pagina de internet a BVB (www.bvh.ro), Raiffeisen Bank S.A. (www raiffeisen o), i pe pagina de internet a
Societdtii (www . purcari wing).
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Dac# Pretul Final de Ofertd cste mai mic decét pretul plitit de un investitor pentru fiecare Actiune Oferitd
pentru care a subscris, investitorului in cauzi i va fi restituiti o sumi egali cu diferenta dintre {(a) suma
totald platith In avans de citre respectivul investitor pentru Acfiunile Oferite pentru care a subscris; si (b)
numirul de Actiuni Oferite vindute investitorului respectiv inmulfit cu Preful Final de Ofert, in fiecare
situatie scdzdnd orice comisioane bancare dc transfer si orice comisioane percepute de institutiile relevante
ale pietei, in contul bancar al investitorului indicat de acesta fn formularul de subscriere depus pentru
subscrierea Actiunilor Oferite (,,Formularul de Subscriere™), In contractul de servicii de investifii sau in alt
mod convenit cu Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri sau Participantul Eligibil (astfel cum este
definit In continuare) cu care se efectueazd cererea de subscriere, dupd caz, in termnen de maximum 5 (cinci)
Zile Lucritoare de la incheierea Perioadei de Ofertd. Nu se va pliti dobanda investitorilor cu privire la aceste
sume.

Daci un investitor & specificat mai multe conturi pentru restituirea acestor sumne, Detinitorii Comuni ai
Registrului de Subscrieri sau Participantul Eligibi! isi rezervd dreptul de a plati Intreaga sum3 care trebuie
restituitd doar intr-unul dintre conturile specificate de citre investitor. Plitile In conturile bancare ale
investitorilor se vor face mai intdi pentru subscrierile validate si, ulterior, pentru subscrierile invalidate.
Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri nu vor fi rispunzitori in cazurile in eare astfel de sume nu
pot fi transferate ca urmare a faptului ca informatiile furnizate de un investitor in acest seop sunt incomplete
sau incorecte.

Subscrierea Acfiunilor Oferite de céitre Investitoril Institutionali

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, fiecare Investitor Institutional confirmii cii a citit acest Prospect,
cd a acceptat termenii gi condifiile previizute in acest Progpect si cli a efectuat subscrierea in
conformitate cu termenii previzufi in acest Prospect.

Subscrierile valabile pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii Institutionali vor fi fuscrise in Registru.
Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri nu intentioneazi si faca publice confinutul Registrului sau
orice informatii privind subscrierile efectuate de Investitorii Institutionali pentru Actiunile Oferite {inclusiv,
insa frd a se limita la, nivelul de subscriere).

Investitorilor Institutionali nu li se aplici nicio cerin{i de subscriere minima. Investitorii Institufionali pot
realiza subscrieri multiple pentru Actiunile Oferite.

Este posibil ca Investitorii Institufionali sa plitcascd comisioane de intermediere potrivit contractului de
servicii de investifii incheiat cu un Defintor Comun al Registrului de Subscrieri sau c¢u un afiliat al unui
Detinfitor Comun al Registrului de Subscrieri. Investitorii nu vor suporta niciun cost sau nicio taxd
suplimentarsi in ceea ce priveste plasarca unor ordine de cumpdérare pentru Acpiunile Oferite, cu exceptia
costurilor (dack existd) ocazionate de deschiderea §i mentinerea unui cont de valori mobiliare (cu exceptia
cazului In care acest investitor are deja un cont) si oricirgr comisioane de intermediere ce trebuie plitite in
baza oricdror contracte relevante sau conform regulamentelor entitifii care acceptd aceste ordine de
cumpdrare.

Programul s locurile ande pot fi efectuate subscrieri in Franga Isvestitorilor Institutionali

Subscrierile pentru Actiunile Oferite in Tranga Investitorilor Institutionali pot fi realizate doar prin
intermediul Definétorilor Comuni ai Registrului de Subscrieri.

Investitorii Institutionali pot subscrie Actiuni Oferite pe Intreaga duratii a Perioadei de Ofertd, in timpul.
programului de lucru al Detindtorului Comun al Registrului de Subscrieri respectiv.

Documentatia de subscriere pentru Investitorii Instituionali

Daci un Investitor Institufional a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un Detinitor
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Comun al Registrului de Subserier sau cu un afiliat al unui Detindtor Comun al Registrului de Subscrierd,
respectivul Investitor Institutional poate subscrie in mod valabil Actiuni Oferite in baza ordinelor date in
cadrul activititii obisnuite de servicii de investifii financiare §i prin oricc mijloace de comunicare previzute
de respectivul contract, fari a fi necesar si depunii vreun Formular de Subscriere sau documente de
identificare. Investitorii Institufionali care nu an Incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un
Detinitor Comun al Registrului de Subscrieri sau cu un afiliat al unui Definéitor Comun al Registrului de
Subscrieri pot subscrie in mod valabil Actiuni Oferite numai dacd depun un Formular de Subscriere i
documentele de identificare aplicabile mentionate in sectiunea ,,Subscrierea Actiunilor Oferite de cdtre
Investitorii de Retail — Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail" de mai jos.

Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institufional trebuie si fic garantati prin:

. Ordin de plat3 care dovedeste cii pretul pentru Actiunile Oferite alocate a fost transferat in Conturile
Colectoare (conform definifiei de mai jos), sub condifia ca suma respectivd si fie creditati in
Conturile Colectoare Inainte de orele 16:00 (ora Romaniei) la Data Tranzactiei.

Contul colector pentru subscrerca Actiunilor Oferite prin Raiffeisen Bank S.A. este contul bancar in RON
avind IBAN RO93 RZBR 0000 0600 0459 2833 deschis la Raiffeisen Bank S.A., beneficiar Raiffeisen Bank
8.A., iar contul colector pentri subscrierea Actiunilor Oferite prin Swiss Capital S.A. este contul bancar in
RON aviind IBAN RO40 BRDE 4508 V604 4190 4500 deschis la BRD- Socifté Générale, beneficiar Swiss
Capital S.A. (Impreund denumite ,,Conturile Colectoare” 5i in med individual ,,Contul Colector"). Ordinul
de plata trebuie s cuprinda codul unic de inrcgistrare al Investitorului Institutional. Investitorii trebuie sa ia
in considerare eventualele comisioanc de transfer si, dacd este cazul, comisicanele de
deschidere/adminisirare a contului. Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in Conturile Colectoare.
Sumele transferate de citre Investitorii Institutionali, reprezentind valoarea Actiunilor Oferitc alocate, nu vor
fi purtiitoare de dobandi in favoarea Investitorilor Institutionali respectivi.

Niciun Detinfitor Comun al Registrului de Subscrieri nu va fi tinut rispunzitor dacs, din motive care nu sunt
sub controhul acestuia, oricare dintre Conturile Colectoare nu este efectiv creditat cu sumcle reprezentind
valoarea Actiunilor Oferite alocate cel mai térziu la orele 16:00 (ora Romaniei) 1a Data Tranzactiei.

. Declarafie privind angajamentul de decontare emisé de agentul custode care i§i asumi rispunderea
pentru decontare;
. Scrisoare de garanjie bancar emisi de o institufie de credit din Uniunea Buropeani care acoperi

riscul de decontare asumat de Detindtorul Comun al Registrului de Subscrieri relevant; sau

. Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de Detinitorul Comun al Registrului de
Subscrieri relevant sau de un afiliat al Definitorului Comun al Registrului de-Subscrieri care i
asumi rispunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de ASF,

Garantia trebuie sé includi gi orice comisioane aplicabile.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii de Retail

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, fiecare Investitor de Retail confirmi ci a citit acest Prospect, cd a

acceptaf termenii yi condlffile previizute in acest Prospect i cii a efectuat subscrierea fn conformitate

cu termenil previzuti In acest Prospect.

Subscrierea minim# pentru Actinni Oferite care poate fi realizatii de un Investitor de Retail este de 20
Actiuni Oferite. Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple,

Nu va fi perceput niciun comision de intermediere in legaturfi cu subscrierile realizate de Investitorii de
Retail.
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Programul sl locurile unde pot fi efectuate subscrierile in Transa Investitorilor de Retail

Investitorii de Retail pot subscrie Actiunile Oferite pe parcursul intregii Pericade de Ofertd, in fiecare Zi
Lucratoare in timpul orelor de lucru ale unit#fii relevante a Raiffeisen Bank S A,, Swiss Capital S.A. sau ale
Participantuluj Eligibil respectiv (dupé caz}, insi nu mai tirziu de orele 12:00 (ora Roméaniei) in ultima z a
Perioadei de Oferta.

Investitorii de Retail pot subscrie Acfiunile Oferite:

a prin intermediul Raiffeisen Bank 8.A., la unititile specificate in Anexa I (Refeaua de Distributie a
Raiffeisen Bank S.A.) 1a prezentul Prospect; sau

b. prin intermediul Swiss Capital 5.A. 1a sediul die Bulevardul Dacia nr. 20, etaj 4, Clidirea Romana
Offices, sectorul 1 Bucuresti; sau

C. la locatiile autorizate ale oricirui Participant Eligibil.

nParticipanfi Eligibili" fnseamnd orice intermediari (alfii decit Detindtorii Comuni ai Registrului de
Subscrieri), care sunt firme de investifii sau institutii de credit avind calitatea de participanti la sistemul de
tranzactionare al BVB si care (i) au semnat un angajament irevocabil §i neconditionat (,,Scrisoarea de
Angajament") de a respecta prevederile prezentului Prospect §i ale legii aplicabile, in forma pusi la
dispozitie de Coordonatorul Global Unic §i (ii) au depus Scrisoarea de Angajament la Coordonatorul Global
Unic, in forma agreatd cu acesta.

Participantii Eligibili nu pot accepta, Inregistra, procesa si/sau valida subscrieri inainte de semnarea si
depunerea la Coordonatorul Global Unic a unui exemplar semnat al Scrisorii de Angajament. Fiecare
Participant Eligibil trebuie s3 se conformeze (5i trebuie s3 se asigure c3 sistemele sale interne 1i permit sa se
conformeze) i este exclusiv rdspunzitor pentru orice nerespectare a cerinfelor previzute in prezentul
Prospect, inclusiv, Tnsi fardi a se limita la, cerinfele privind disponibilitatea fondurilor i decontarea
tranzactiilor realizate in urma acceptirii subscrierilor de citre respectivul Participant Eligibil. Detindtorii
Comuni ai Registrului de Subscrieri nu vor fi responsabili pentru nicio nerespectare a cerinfelor previzute in
acest Prospect de cétre un Participant Eligibil,

Ordinele de tranzactionare corespunzitoare fiecirei subscrieri de Actiuni Oferite efectuate de citre
Investitorii de Retail vor fi inregistrate, pe parcursul Perioadei de Oftiid, in sistemul BVB dedicat ofertelor
publice, de Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital 5.A. saw/si de oricare Participant Eligibil care a primit §i a
validat respectiva subscriere, dupi caz. s

Formularul de Subscriere pentru Investitorii de Retail

Subscrierea Actiunilor Oferite de ciitre Investitorii de Retail se efectueazi- prin depunerea valabild a unui
Formular de Subscriere impreuni cu Dovada de Platd (astfel cum este definitd mai jos) si documentele
solicitate (a se vedea sectiunea ,—Swubscrierea Acpiunilor Oferite de cdtre Investitorii de Retail—
Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail” de mai jos) la Detindtorul Comun al Registrului de
Subscrieri relevant sau la un Participant Eligibil. Formularul de Subscriere va fi disponibil 1a sediile
mentionate in Anexa I (,,Refeaua de Distributie a Raiffeisen Bank S.A."} la prezentul Prospect, la sediile
autorizate ale Participantilor Eligibili sau in alt mod comunicat de Raiffeisen Bank $.A., Swiss Capital S.A.
sau de catre Participantul Eligibil respectiv.

Daci un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Raiffeisen Bank
S.A., Swiss Capital S.A. sau cu un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod
valabil Acfiuni Oferite In baza ordinelor date in cadrul serviciilor de investifii financiare obignuite $i prin
orice mijloace de comunicare previizute in acel contract, fird a i se cere s depuni vreun Formular de
Subscriere sau documente de identificare.
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Formularele de Subscriere aferente subscrierilor de Acfiuni Oferite pentru care:

suma transferatd in Contul Colector sau specificati in declaratia privind angajamentul de decontare
sau in garantia bancard este mai micd decit numirul Actiunifor Oferite subscrise de Investitorul de
Retail respectiv tnrmmitit cu pretul maxim din cadrul Intervalului Prefului de Ofert; sau

procedurile de subscriere nu au fost respectate,

nu vor fi validate, Subscrierile eare nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare.
Investitorii de Retail ale ciror Formulare de Subscriere pentru Actiunile Oferite nu au fost validate vor fi
notificafi in mod corespunzitor, iar sumele transferate vor fi restituite in contul investitorului indicat in
Formularul de Subscriere pentru Actiunile Oferite in termen de maximum 5 (cinei) Zile Lucritoare de la
sfirsitul Perioadei de Oferts.

Dovada plitii pentru subscrierile efectuate de Investitorii de Retail

Subscrierile pentru Actiuni Oferite cfectuate de cfitre Investitorii de Retail vor i validate numai dacd
Formularele de Subscriere sunt fosofite de documentele enumerate la sectiunea ,,Subscrierea Acfiunilor
Oferite de citre Investitorii de Retail — Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail” de mai jos
§i de unul din urmétoarele documente (fiecare reprezentind o ,,Dovadi a PEitii"):

1)

2)

Dovada ci preful pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de Retail respectiv a fost platit,
dupil cum urmeaza:

] pentru subscrierile prin Raiffeisen Bank S.A. sau Swiss Capital S.A. — ordin de plata care 53
arate ci preful aferent Acfiunilor Oferite subscrise a fost transferat in Contul Colector
respectiv, sub conditia ca suma respectivil s¥ crediteze contul respectiv tnainte de orele 17:00
(ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Ofertd; gi

. pentru subscrierile printr-un Participant Eligibil — pretul de subscriere pentru Actiunile
Oferite poate fi platit in numerar sau prin transfer bancar, In functie de procedurile interne
ale respectiviului Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt comunicate de ficcare
Participant Eligibil Investitorilor de Retail respectivi.

Ordinul de platd trebuie si cuprindd codul numeric persomal/seria pasaportului/codul unic de
inregistrare al Investitorului de Retail. Investitorii trebuie s3 ia h considerare eventualele comisioane
de transfer §i, daci este cazul, comisioanele de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri in
numerar direct in Contul Colector, cu exceptia situatiei in care subscrierea este realizati printr-un
Participant Eligibil ale cdrui proceduri interne permit plijile in numerar. Sumele transferate de
Investitorii de Retail, reprezentind valoarea Acfiunilor Oferite subscrise, nu vor fi purtitoare de
dobénda in favoarea Investitorilor de Retail respectivi.

Fiecare ordin de platd este echivalentul unei subscrieri, iar cumularea mai multor ordine de plati
pentru o singurd subscriere nu este posibild. Suma transferatd de un Investitor de Retail in legaturd
cu o subscriere de Acfiuni Oferite care a fost anulati poate fi folositid ca platﬂ pentru o noud
subscriere de Actiuni Oferite,

Niciun Detindtor Comun al Registrului de Subscrieri nu va fi finut réspunzitor dacd, din motive care
nu sunt sub controlul acestuia, oricare dintre Conturile Colectoare nu este efectiv creditat cu sumele
reprezentdnd valoarea subscrierilor tnainte de orele 17:00 (ora Roméniei) in ultima zi a Perioadei de
Oferti.

Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de agentul custode care I5i asumné réispunderea
pentru decontare;
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3 Scrisoare de garantie bancard emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeani in scopul
acoperirii riscului de decontare asumat de Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau de
Participantul Eligibil relevant; sau

4) Declarafie privind angejamentul de decontare emisa de Raitfeisen Bank 8.A., Swiss Capital S.A. sau
de Participantul Eligibil relevant care 3i asumd rdspunderea penfru decontare in conformitate cu
limitdrile stabilite de ASF.

Investitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investifii financiare cu Raiffeisen Bank S A,
Swiss Capital S.A. sau cu un Participant Eligibil §i care subscriu prin Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital
S.A. sau Participantul Eligibil respectiv, dupd caz, pot subscric, de asemenea, folosind fie (i) sumele
existente in contul/conturile de brokeraj, fie (ii) o decclaratie privind angajamentul de decontare, fiind inteles
faptul ¢i nu este permisi ca sursi o combinatic intre cele doud surse (i) si (i) de mai sus. in acest caz,
Investitorii de Retail se vor asigura ci sumele cxistente in contul/conturile de brokeraj ale acestora sau
declaratia privind angajamentul de decontare acoperd in intregime suma subscrisi. O subscriere nu poate fi
acoperiti printr-o combinafie de sume disponibile in contul/conturile de brokeraj $i de ordine de plata pentru
restul sumei. Numerarul existent in contul de client deschis la Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S, A. sau
la Participantul Eligibil respectiv, care este destinat platii Actiunilor Oferite subscrise, nu poate fi utilizat de
Investitorul de Retail pentru alte tranzactii.

Dacid suma transferati de un Investitor de Retail in oricare dintre Conturile Colectoare sau cea indicatd in
scrisoarea de garantie bancard sau in declaratia privind angajamentul de decontare cste mai mare decét prejul
maxim din cadrul Intervalului Prefului de Ofertd fmmulfit cu numirul Acfiunilor Oferite mentionate de
Investitorul de Retail respectiv in Formularul de Subscriere, subsgrierea va fi validati numai pentru numérul
de Actiuni Oferite indicat in Formularul de Subscﬁergl‘in situafia-in care suma transferati in Conturile
Colectoare sau inscrisi In declarafia privind angajamc{\'tul de decontarg.sau o scrisoarea de garantie bancard
este mai mic# dect suma subscrisi, Formularul de Spbscriere vafi invalidat pentru intreaga suma subscrisa.

Documente de subscriere pentru Imvestitorii de Retafl

Pentru a fi acceptate, Formularele de Subscriere pentru Activnile” Oferite subscrise de Investitorii de Retail
trebuie si fie Insotite de o Dovada a Platii §i de documentele menfionate mai jos, In functie de fiecare tip de
Investitor de Retail i in functie de intermediarul prin intermediul céiruia Investitorul de Retail relevant
subscrie, respectiv Raiffeisen Baok S.A., Swiss Capital S.A. sau un Participant Eligibil.

In cazul in care un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investifii financiare cu Raiffeisen
Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau cu un Participant Eligibil, respectivil Investitor de Retail poate si
subscrie In mod valabil Actiuni Oferite, firél a fi necesar s3 depuni documentele de identificare mentionate
mai jos, cu exceptia cazului In care au apérut schimbéri de orice fel in datele sale de identificare de la
momentul ultimei actualiziri,

In cazul in care un Investitor de Retail ou a incheiat un contract de servicii de investitii financiare valabil cu
Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau cu un Participant Eligibil, Formularul de Subscriere completat
n mod valabil de Investitorul de Retail in dou#i exemplare originale trebuie insofit de o Dovadi a Pl#tii si de
documentele de mai jos, care vor fi furnizate In limba engleza sau limba roméni. Pentru evitarea oriciirui
dubiu, Participantii Eligibili vor fi responsabili pentru verificarea documentelor care corespund subscrierilor
pe care le primesc.

Persoane fizice Carte/buletin de identitate (in original §i copie).

rezidente care

subscriu  fn nume

propriu:

Persoane fizice Carte/buletin de identitate (in original si copie) a reprezentantului §i carte/buletin
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rezidente care de identitate (copie) a persoanei reprezentate; si

subseriu In  numele

altor persoane fizice:  Procurd In formd autenticd (copie §i original).

Persoane fizice Carte/buletin de identitate (in original si copie) a perscanei fizice rezidente care

rezidente incapabile
(fird  discernfimént)

subscrie pentru persoana reprezentatd §i carte/buletin de idemtitate (copie) a
persoanei incapabile;

Pagaport (in original si copie) si/sau permis de sedere (in original si copie) al
persoanci fizice care snbscrie pentru persoana incapabild - doar in cazul
cetitenilor striini; §i

Actul juridic care stabilegte tutcla‘curatela sau, dupd caz, documentul care
stabileste tutela sau curatela.

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat (copie conform& cu originalul certificatd de
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Certificat constatator privind situatia actuald a persoanei juridice emis de
Registrul Comerfului (emis cu cel mult 3¢ zile lucritoare inainte de data
subscrierii);

Procurd/mandat in original pentru persoana/persoanele care semneazd
Formularul de Subscriere, acordatd conform prevederilor actului constitutiv, san
o dovadii ¢ persoana respectivd reprezinti In mod legal entitatea care subscrie,
cu drept individual de reprezentare (in cazul in care societatea este reprezentati
in mod colectiv de doudi sau mai multe persoane care sunt toate prezente la
semnarea Formularului de Subscriere, o astfel de dovadi va fi prezentata pentru
toate aceste persoane) (procura in original §i orice alte documente conforme cu
originalul certificate de reprezentantul legal al persoanei furidice); gi

Carte/buletin de identitate (In original si copie) al persoanei care subscrie in
numele persoanei juridice.

Pasaport 5i dovada domiciliului daci acesta nu apare In pasaport sau in cartea de
identitate eliberatd de un stat membru din UE/ SEE (in original §i copie).

sau aflate sub
tuteli/curateli:
Persoane juridice
rezidente care
sobscriu  fn  nome
propriu:

Persoane fizice
nerezidente care
subscriu in nume
propriu:

Persoane fizice
nerezidente care
subseriu prin
reprezentanti

autoriza¢i rezidenti:

Pasaport $i dovada domiciliului dacd acesta nu apare in pagaport sau in cartea de
identitate eliberatdi de un stat membru UE/SEE (copie) a persoanei reprezentatc;

Carte/buletin de identitate al reprezentantului autorizat (In original i copie); si
Procuri in forma autenticd (§i, duplt caz, cu apostilf) dare stipuleazd ci

reprezentantul este autorizat si actioneze In numele persoanéi ﬁzicc:ﬁerezidénte
{in original si copie).

Persoane juridice
nerezidente care
subscrin  in  nume
propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de Registrul
Comertului sau de orice institutie echivalentd, dac# acesta existd {copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie conformi cu
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originalul certificatd de reprezentanfii legali ai persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru persoana
juridica nerezidentd care mentioneazd reprezentantii legali ai persoanei juridice
nerezidente respective, emis de Registrul Comertului sau de o institutie
echivalenta (emis cu cel mult 30 zile lucriitoare inainte de data subscrierii). In
cazul in care nu existd nicio autoritate sau institutie autorizatd si emitd un astfel
de certificat, se va depune orice document corporativ care evidentiazi
reprezentantil legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel
mult 30 zile lucritoare inainte de data subscrierii); un astfel de document
corporativ al persoanei juridice nerezidente va preciza In mod clar dacd
reprezentantii legali an dreptul s actioneze separat sau impreund;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alti persoan decit reprezentantul
(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice nerezidente, procuri/mandat
semnat de reprezentanfii legali ai persoanei juridice nerezidente imputernicind
persoana respectivlt 52 subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei juridice
nerezidente (in original i copie); si

Carte/buletin de identitate al persoanei carc subscrie in calitate de reprezentant
legal sau de mandatar al persoanei juridice nerezidente: pagaport $i dovada
domiciliului daci acesta nu apare In pagaport, cartc de identitate (pentru cetéifeni
ai UE/8EE) (copie).

Persoane juridice

nerezidente care
subscriu printr-o
persoani juridica
rezidentd

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de Registrul
Comerfului sau de orice institufie echivalentsi, dacd existd {copie);

Act eonstitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie conforma cu
originalul certificath de reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actual3d, in original, pentru persoana
juridicd nerezident? care menfioneazi reprezentantii legali ai persoanei juridice
nerezidente respective, emis de Registrul Comerfului sau de o inostitutie
echivalenti (emis cu cel mult 30 zile lucratoare inainte de data subscrierii). In
cazul in care nu existi nicio autoritate sau institutie autorizat# sA emitd un astfel
de certificat, se va depune orice document corporativ care evidenfiazd
reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel
mult 30 zile lucrdtosre inainte de data subscrierii); un astfel de document
corporativ va preciza in mod clar daci reprezentantii legali au dreptul si
actioneze separat sau impreund;

Certificat de Inregistrare al reprezentantului persoani juridich rezidenta emis de
Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat al reprezentantului persoan# juridici rezidenti (copie
conforma cu originalul certificati de reprezentantul legal af persoanei juridice);

Certificat constatator privind situafia actuald, in original, pentru reprezentantul
persoand juridicl rezidenti emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30
zile lucriitoare inainte de data subscrierii);

Carte/buletin de identitatc al reprezentantului legal al persoanei juridice
rezidente care subscrie in calitate de reprezentant pe seama persoanei juridice
nerezidente (in original 51 copie); si
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Procura semnata de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai persoanei juridice
nerezidente prin care se Imputerniceste persoana juridica rezidenta si subscrie in
cadrul Ofertei (In original si copie).

Institugii Financiare

Act constitutiv al IF] sau o copie a legii romfne prin cere Roménia a acceptat

Internationale (IFT) sau a aderat la actul constitutiv al IFI respectiv;
Procurd/Certificat prin care se Imputerniceste persoana care va semna
Formularul de Subscriere in vederea subscrierii in numele IFI (in original sau
copie legalizat¥); $1
Carte/buletin de identitate al persoanei care va semna Formularul de Subscriere
pe seama [F] (copie).

Persoane fizice Carte/buletin de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente;

rezidente /

nerezidente Pasaport 5i dovada domiciliului dacd acesta nu apare in pasaport sau carte de

reprezentate de o identitate pentru cetiifeni ai UE/ SEE (copie), in cazul persoanelor fizice

societate de nerezidente;

administrare a

investitiflor in bazs Mandat de reprezentare (original §i copic);

unui contract de

administrare

portofoliu

Documente  pentru Certificat de Inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);

societatea de

administrare Act constitutiv actualizat (copie conformd cu originalul certificatd de

investiti reprezentantul legal al persoanei juridice);

Certificat constatator privind situafia actuald a persoanei juridice emis de
Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 zile lucrftoere fnainte de data
subscrierii);

Procuriymandat in original pentru persoana care semneazd Formularul de
Subscriere, acordat/acordatd conform prevederilor actului constitutiv, sau o
dovada cdi perscana respectivd reprezinti In mod legal persoans juridicd care
subscrie, cu drept mdividual de reprezentare (in eazul in care societatea este
reprezentati in mod colectiv de doudl sau mai multe persoane care sunt toate
prezente la semnarea Formularului de Subscriere, o astfel de dovadd va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) (procura in original §i orice alte
documente conforme cu originalul certiftcate de reprezentantul legal al persoanei
juridice); si

Carte/buletin de identitate (in original $i copie) al persoanei carg subscrie in
numele persoanei juridice.
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Entitditi administrate Documentele mentionate mai jos se vor prezenta pentru persoana juridicd care

de alte persoane administreaz respectiva entitate §i vor fi insotite de actul prin care respectiva

juridice rezidente sau entitate a fost autorizata de autoritatea de supraveghere competents;

nerezidente (spre

exemplu, fonduri de Certificat de inregistrare emis de Registrul Comerfului {copie);

investitii, fonduri de

pensii) Act constitutiv actualizat (copic conformd cu originalul certificati de
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Certificat econstatator privind situatia actuali a persoanei juridice emis de
Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 zile lucritoare inainte de data
subscricrii);

Procurd/mandat in original pentru persoana care semneazid Formularul de
Subscriere, acordatid conform prevederilor actului constitutiv, sau o dovada ca
persoana respeetivi reprezintd In mod legal entitatea care subscrie, cu drept
individual de reprezentare (in cazul in care societatea este reprezentatd in mod
colectiv de doud sau mai multe persoanc care sunt toatc prezente la semnarea
Formularului de Subseriere, o astfel dc dovadi va fi prezentati pentru toate
aceste persoane) {procura In original §i orice alte documente conforme cu
originalul certificate de reprezentantul legal al persoanei juridice); si

Carte/buletin de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie in
numels persoanei juridice.

Raiffcisen Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau Participantul Eligibil relcvant au dreptul si solicite orice
documente suplimcntare in scopul Indeplinirii de cétre fiecare dintre acestia a obligafiilor sale de respectare a
regulilor de ,cunoagtere a clientelei”, conform normelor si procedurilor sale interne de identificare a
clientilor.

Documentele transmise de un investitor intr-o alt% limb3 decét limba roméné sau limba englezd vor fi insofite
de o traducere legalizat3 a aeestora in limba romini sau In limba englezi.

In cazul investitorilor firs personalitate juridici, trebuie depuse documentele de identifieare cu privire la
societatea de administrare.

Modificarea si Revocarea Subscrierilor

Investitorii Institutionali isi pot modifica numérul de Actiuni Oferite subscrise sau pot revoea subscrierea
initiald pentru Actiunile Oferite pand la i inclusiv in ultima zi a Perioadei de Oferta. Investitorii de Retail nu

fgi pot modifica sau revoca subscrierile pentru Actiunile Oferite decét in situatia in care existi un
amendament la Prospect.

Dacé existd un amendament la Prospect, orice Investitor de Retail sau Investitor Institufional i5i poate retrage
subscrierile in termen de 2 (doud) Zile Lucritoare de la data la care a fost publieat rcspectivul amendament la
Prospect.

Dac3 este publicat un amendament la Prospect, modificarea sau retragerea subscrierilor de catre Investitorii

Institutionali va respecta aceleasi cerinte de depuncre, prelucrare si validare ca §i cele aferente subscrierii
inifiale.
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Investitorii de Retail i§i pot retrage subscrierile pentru Actiunile Oferite prin depunerea valabild a unui
formular de revocare la aceeasi unitate a Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau a Participanmlni
Eligibil la care a fost efectuati subscrierea.

Daca se publicd un amendament Ja Prospect, Investitorii de Retail pot modifica subscrierile prin retragerea
subscrierii inifiale §i depunerea unei noi subscrieri supus3 acelorasi cerinfe privitoare la depunere, prelucrare
5i validare ca cele aferente subscrierii inifiale.

Dacd subscrierile sunt retrase, investitorilor li se va rambursa intreaga sum3 achitati de acegtia in legituri cu
subscrierile retrase, in fiecare situatie scizindu-se comisioanele de transfer bancar §i orice comisioane
percepute de institufiile piefei relevante, in contul bancar specificat de fiecare investitor pentru rambursarea
oriciror astfel de sume, in termen de maximum 5 {cinci) Zile Lucriitoare de la data retragerii subscrierilor
respective de citre investitori. Nici o dobAndA nu va fi datoratd investitorilor In leghtura cu astfel de sume.

Daca un investitor a specificat mai multe conturi pentru rambursarea oriciror asemenea sume, Intreaga suma
poate fi rambursati doar Intr-unul dintre conturile specificate de investitor. Definétorii Comuni ai Registruolui
de Subscrieri nu vor fi rispunzitori in cazurile in care sumele corespunzitoarc subscrierilor revocate nu pot
fi transferate ca urmare a faptului ¢4 informatiile furnizate de un investitor in acest scop sunt incomplete sau
incorecte.

Alocarea Actiunilor Oferite

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor, la Data Aloclirii, de citre Acfionarii Vinzitori, in
urma unei strinse consultiri cu Detindtorsi Comuni ai Registrului de Subscrieri.

In consultare cu Detinitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, Actionarii Vanzitori pot realoca Actiunile
Oferite dintr-o Trangd a Ofertei in ccalalti Trangs a Ofertei pe baza nivelului de subscriere din fiecare Tranga
a Ofertei. Numirul final de Actiuni Oferite §i dimensiunea finala a fiecérei Trange a Ofertei vor fi stabilite de
Actionarii VAnzitori in consultare cu Defindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, la Data Alocirii, In
functie de un numdr de factori, precum nivelul subscrierilor din Registru, conditiile de piata predominante
ete.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Tranget Investitorilor de Retail

Daci numirul Acfiunilor Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei [pvestitorilor de Retail este mai
mic decflt, sau egal cu, numirul Activnilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi
stabilit la Data Alocarii), fiecare Investitor de Retail va primi numarul de Actiuni Oferite subscrise.

Daca numéirul de Acfiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Trangei Investitorilor de Retail este mai
mare decit numirul Acfiunilor Oferite alocate Trangei Investitorilor de Retail, Actiunile Oferite din Tranga
Investitorilor de Retail vor fi alocate fiecAri Investitor de Retail proportional cu numéml A¢tiunilor Oferite
subscrise de respectivul investitor {alocare proportionald sau pro rata).

In cazul in care numirul Actiunilor Oferite alocate unei subscrieri dup# alocarea pro rata nu este un numar
intreg, numimy Actiunilor Qferite aloeate subscrierii respective va fi rotunjit In jos la numiirul intreg imediat
inferior.

fn scopul alocérii oricaror Actiuni Oferite rdmase (rezultate din rotunjirea in jos a num#rului de Actiuni
Oferite din cadrul procesului de alocare pro rafq), Investitorii de Retail vor fi clasificati in ordine
descresciitoare pe baza numiruhu de Actiuni Oferite subscrise de fiecare dintre acestia, iar daci unul sau mai
multi Investitori de Retail au subscris exact acelasi numir de Actiuni Oferite, acestia vor fi clasificafi tn
ordine cresctoare pe baza orei dc Inregistrare in sistemul electronic al BVB a ordinului de cumpdrare aferent
subscrierii respective, iar Actiunile Oferite nealocate rezultate vor fi alocate chite una pe.Investitor de Retail
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(dar férd ca in acest fel, numirul de Actiuni Oferitc alocate in total unei subserieri si depéseascd numérul de
Actiuni Oferite subscrise initial prin subserierca respectivil), incepind cu cea mai mare alocare.

in cazul unei supra-subscrieri, Investitorilor de Rctail 1i se vor restitui diferenfele dintre sumele platite pentru
Actiunile Oferite subscrise §i Preful Final al Ofertei inmultit cu numérul Actiunilor Oferite alocate (mai putin
comisioanele de transfer bancar §i orice eomisioane ale institutiilor relevante ale pietei) astfel cum cste
detaliat in sectiunea ,,Preful de Ofertd — Prepul Final de Ofertd" de mai sus.

Actiunile aloeate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat in ,,Sectiunea 1" a Depozitarului Central
din Roménia la Data Decontirii, cu exeeptia Actiunilor Oferite alocate acelor Investitori de Retail eare au
incheiat un contract de servicii de investitii valabil cu Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S.A. sau cu
Participantul Eligibil prin intermediul cruia au subscris.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institufionali

Actionarii Vanzdtori vor stabili, In strénsd consultare cu Detinitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri,
numérul de Actiuni Oferite alocate fiecirui Investitor Institutional pe baza Registrului.

In eadrul aloc#rii Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali, Actionarii Vanzitori si
Detinitorli Comuni ai Registrului de Subscrieri pot lua in considerare, prntre altele, anumite criterii
calitative cum ar fi: politica de investitii; numirul de Actiuni Oferite subscrise §i sustinerea Ofertei; daci
subscrierea a fost primitd la fnceputul sau devreme in eadrul Pericadei de Ofertd; preful oferit peatru
Actiunile Oferite; calitatea feedback-ului oferit in cadrul procesului de educare a investitorilor Inainte de
tranzaetie; concentrarea pe sectorul bauturilor alcoolice si/sau pe regiunea Europei Centrale gi de Est;
activele administrate; investifiile In actiuni in Roménia sau in Europa Centrald si de Est; alte criterii carc au
ca rezultat o bazé de investitori de Tnalti calitate §i o evolutie pozitivd a prefului de piajd dupd inchiderea
Ofertei.

Prin subscrierea in eadrul Ofertei, Investitorii Institutionali recunosc gi acceptl ci le pot fi alocate mai putine
Actiuni Oferite decét au subscris sau ci este posibil si nu le fie alocate deloc Actiuni Oferite. Investitorii
Institutionali recunosc §i acceptd, de asemenca, ci nu vor avea dreptul de a solicita, iar Aetionarii Vénzatori
si Defindtorii Comuni ai Registrului de Subscrierf mu“vir avea obligajia de a dezvilui motivele pentru
deciziile privind alocarea §i preful.

Tranzactia

Ordinele care corespund subscrierilor validate pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii de Retail sunt
introduse, de citre Raiffeisen Bank S.A., Swiss Capital S:A.'si Participantii Eligibili, in segmentul relevant al
pietei ofertelor publice din cadrul BVB, oriefind pe parcursul Perioadei de Ofertd si pana la orele 18:00 (ora
Romaéniei) din ultima zi a Perioadei de Ofertd. Coordonatorul Global Unic poate prelungi aceastd perioadi
daci este necesar.

La Data Tranzactiei ordinele corespunzitoare Actiunilor Oferite alocate Investitorilor Institutionali vor fi
fnregistrate In segmentul relevant al pietei ofertelor publice al BVB, exclusiv in conformitate cu alocirile
efectuate de Acfionarii Vanzitori in urma consultirii strinse cu Detindtorii Comuni ai Registrului de
Subscrieri cu condifia ca subscrierile corespunzitoare s3 fie validate §i si fi fost primita plata, angajamentul
de decontare sau scrisoarca de garantie bancard pentru Actiunile Oferite alocate.

Alocarea Actiunilor realizatd de Actionarii Vanzétori in strinsd colaborare cu Definfitorii Comuni ai
Registrului de Subscrieri este obligatorie §i produce efecte juridice pentru Investitorii Institutionali.

La Data Tranzactiel, Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri vor plasa ordinele de vinzare pentru
Actiunile Oferite in sistemul BVB.
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in cazul in care, pani la ora din Data Tranzactiei indicata de catre Coordonatorul Gilobal Unic, vor exista
Investitori Institufionali care nu au garantat plata Actiunilor Oferite care le-au fost alocate prin utilizarea
oricdreia dintre optiunile detaliate in ,Subscrierea Actiunilor Oferite de cdtre Investitorii Institufionali —
Documente de Subscriere pentru Investitorii Institutionali", Detindtorul Comun al Registrului de Subscrieri
prin care a subscris Investitorul Institutional respectiv va realoca respectivele Actiuni Oferite altui/altor
Investitor(i) Institutional(i), cu acordul acestuia/acestora si numai daci acesta/acestia poate/pot garanta plata
Actiunilor Oferite alocate suplimentar, in conformitate cu cele de mai sus, pni la termenul limiti stabilit de
Coordonatorul Global Unic. Detiniitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri vor realiza tranzactiile aferente
Actiunilor Oferite in pietele de oferte publice din sistemul BVB la Data Tranzactiei.

Decontare

Decontarea tranzactiilor cu Actiuni Oferite alocate va fi efectuata prin sistemul de compensare-decontare al
Depozitarului Central din Roméania Ia Data Decontrii.

Contractul de Plasament

Societatea, Actionarii Vanzitori §i Detinditorii Comuni ai Registrului de Subscrieri vor incheia un contract de
plasament la data sau in jurul datei acestui Prospect (,,Contractul de Plasament™) §i fiecare Detindtor Comun
al Registrului de Subscrieri va conveni in mod individual s depuni cele mai bune eforturi pentru a aduce, in
calitate de agent al Actionarilor Vinzétori, cumparitori pentru Actiunile Oferite, dar, pentru evitarea oricirui
dubiu, aceste eforturi nu sunt in niciun caz pentru a subscrie chiar ei Actiuni Oferite.

fn cadrul Contractului de Plasament, Societatea §i Actionarii VAnzatori vor acorda o serie de declaratii si
garantii uzuale §i vor avea anumite obligatii de a despligubi Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri
in legiturd cu Oferta. Obligatiile partilor la Contractul de Plasament sunt supuse unor conditii specifice unui
contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea declaratiilor si garantiilor prevazute in Contractul
de Plasament §i incheierea unui contract privind stabiiirea pretului intre Actionarii Vénzitori §i Detindtorii
Comuni ai Registrului de Subscrieri in legituri cu Pretul Final de Oferti, la Data Alocirii sau in jurul acestei
date.

Detindtorii Comuni ai Registrului de Subscrieri vor putea si denunte Contractul de Plasament in orice
moment anterior primei zile de tranzactionare a Actiunilor in anumite imprejuriri specifice care sunt tipice
pentru un acord de aceastd naturi.

Stabilizare

Actionarii VAnzitori au convenit, conform Contractului de Plasament, faptul ci Raiffeisen (,,Managerul de
Stabilizare") va intreprinde, pentru o perioadd limitatd, mésuri de stabilizare detaliate In continuare, in
vederea sustinerii pretului de piati al Actiunilor la un nivel mai ridicat decét cel care ar putea altfel prevala
pe o piati deschisa.

Actionarii Vanzitori anticipeazi faptul cé, in legéturé cu Oferta, Managerul de Stabilizare va avea dreptul si
achizifioneze nu mai mult de 980.000 Actiuni pe piata reglementati a BVB pentru a stabiliza pretul
Actiunilor la un nivel mai ridicat decét cel care ar putea altfel prevala dacd misurile de stabilizare nu ar fi
fost intreprinse. Achizitia de Actiuni de citre Managerul de Stabilizare ca parte a tranzactiilor de stabilizare
va fi realizati in conformitate cu toate legile si regulamentele europene si nationale aplicabile. Activitétile de
stabilizare nu pot fi desfisurate pe o perioadd mai mare de 30 de zile de la data inceperii tranzactionirii
Actiunilor pe BVB (,,Perioada de Stabilizare") §i la un pref nu mai mare decét Preful Final-de Ofertd. Cu
toate acestea, Managerului de Stabilizare nu i se va solicita s& intreprindd niciung. dintre actiunile de
stabilizare de mai sus. Dacd Managerul de Stabilizare intreprinde aceste actiuni, acestea pot: ﬁ mtrerupte in
orice moment, dar nu mai tirziu de sfarsitul Perioadei de Stabilizare.
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in contextul Stabilizirii, Actionarii Véanzitori au convenit si acorde Managerului de Stabilizare o optiune de
vénzare (de tip put) potrivit cireia un numir de pini Ia 980.000 Actiuni vor fi transferate citre Actionarii
Vénzatori de catre Managerul de Stabilizare, dar nu mai mult decit numirul efectiv de Actiuni cumpérat de
Managerul de Stabilizare pe BVB in scopul stabilizirii. in legaturéd cu misurile de stabilizare care ar putea fi
intreprinse de Managerul de Stabilizare, Actionarii VAnzitori an convenit in cadrul Contractului de
Plasament faptul ci Managerul de Stabilizare va retine 10% din veniturile brute realizate de Actionarii
Vinzitori in urma Ofertei pentru finantarea masurilor de stabilizare.

Nu poate fi dati nicio garantie ci, in cazul in care sunt intreprinse, mésurile de stabilizare vor avea
rezultatele asteptate.

Interdictie de Instriinare

Actionarii Vanzitori vor agrea cu Managerii in Contractul de Piasament care urmeaza a fi incheiat la data
Prospectului sau In jurul acestei date cé, firi aprobarea scrisd prealabild a Coordonatorului Global Unic (in
numele si dupa consultarea Managerilor), sub conditia ca aceastd aprobare si nu fie aminati fird motiv, pe o
perioadi de 360 zile, in ce priveste Lorimer si Amboselt si pe o perioadd de 180 zile in ce priveste [FC, de la
Data Listarii, nu vor: (i) oferi, ipoteca, cesiona, vinde, incheia acorduri cu privire la vanzare, vinde optiuni
sau acorduri de cumpérare, achizitiona opfiuni sau acorduri de vénzare, acorda vreo opfiune, vreun drept sau
warrant de a achizitiona, imprumuta sau transfera sau dispune in alt mod (si nu vor anunta public aceast
lucru), direct sau indirect, de orice Actiuni sau orice valori mobiliare convertibile in Actiuni sau exercitabile
in Actiuni sau care pot fi schimbate pentru Actiuni sau (ii) incheia niciun acord de swap sau vreun alt acord
sau tranzactie prin care se transferd, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului de
proprietate asupra Actiunilor sau orice valori mobiliare convertibile in sau exercitabile sau care pot fi
schimbate pentru Actiuni, indiferent dacid asemenea franzactii precum cele descrise mai sus urmeazi a fi
decomtate prin transmiterea Actiunilor sau a altor asemenea valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.

Societatea va agrea cu Managerii in Contractul de Plasament care urmeazi a fi incheiat la data Prospectului
sau in jurul acestei date cl, firdi aprobarea scrisi prealabild a Coordonatorului Global Unic (in numele si
dupi consultarea Managerilor), sub conditia ca aceasti aprobare sa nu fie aménati fird motiv, pe o perioada
de 360 zile de la Data Listarii, nu va: (i) oferi, ipoteca, cesiona, vinde, Incheia acorduri cu privire la vinzare,
vinde optiuni sau acorduri de cumpdérare, achizitiona optiuni sau acorduri de vénzare, acorda vreo optiune,
vreun drept sau warrant de a achizifiona, imprumuta sau transfera sau dispune in alt med {si nu va anunta
public aceast lucru), direct sau indirect, de orice Acfiuni sau orice valori mobiliare convertibile in Actiuni
sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru Actiuni sau (ii) incheia niciun acord de swap sau vreun alt
acord sau tranzacfie prin care se transfera, integral sau partial, oricare dintre efectele economice ale dreptului
de proprietate asupra Actiunilor sau orice valori mobiliare convertibile in sau exercitabile sau care pot fi
schimbate pentru Actiuni, indiferent dacd asemenea tranzactii precum cele descrise mai sus urmeaza a fi
decontate prin transmiterea Actiunilor sau a altor asemenea valori mobiliare, in numerar sau in alt mod.

Interdictiile de instriiinare nu se aplici pentry oferte de ;iréluare, drepturi de subscriere, plan de reorganizare,
réscumpdri de acfiune si acordarea de premiji in.cadrul unor scheme de bonusare a angajafilor.

Alte relatii

Este posibil ca Managerii §i afiliatii acestora~si’ se fizimplicat in tranzactii cu, §i sa ti furnizat o serie de
servicii de tip servicii de investitii, servicii bancare comerciale, servicii de consultantd financiari i de altd
naturd pentru, Societate, Actionarii VAnzitori si afiliatii acestora, in schimbul cdrora au Incasat onorarii
practicate pe piati pentru aceste servicii. Managerii §i afiliatii acestora pot furniza in viitor astfel de servicii
Societitii si Actionarilor Vianzitori, precum si afiliatilor acestora.

in legiiturd cu Oferta, fiecare Manager si orice afiliat, actionind ca investitor in nume propriu, pot dobéndi

187



Actiuni Oferite §i In aceastd calitate pot pistra, cumpdra sau vinde In nume propriu aceste Acfiuni Oferite si
orice investifii aferente si pot oferi sau vinde aceste Actiuni Oferite sau alte investitii aferente altfel decét In
legiturd cu Oferta. Prin urmare, referirile din prezentul Prospect la oferirez sau plasamentul Actiunilor
Oferite ar trebui interpretate ca incluzénd orice ofertz sau plasament de Actiuni Oferite citre Manageri si
orice afiliafi care acfioneazi in aceastd calitate. Niciunul dintre Manageri nu intenfioneazi si dezviluie
volumul oriclirei investifii sau tranzacfii, altfel decit In conformitate cu orice obligatie legald sau de
reglementare in acest sens. In plus, in legituri cu Oferta, anumiti Manageri pot incheia acorduri de finanare
cu investitorii, cum ar fi acorduri swap privind acfiunile sau acorduri de creditare in baza cérora valori
mobiliare sunt utilizate ca §i garantii, care ar puica avea ca urmare dobéndirea de citre Manageri a unor
pachete de aetiuni In Societate.
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ASISTENTA JURIDICA

Asistenfa cu privire 1a aspectele din legistatia din Romania in legitura cu Otferta a tost acordatd de cétre
Radu Taricila Padurari Retevoescu SCA in asociere cu Allen & Overy LLP, cu privire la aspectele din
legislatia din Republica Moldova de cdtre Turcan Cazac, cu privire la aspectele din legislatia din Cipru de
citre Georgiades & Pelides LLC, cu privire la aspectele din legislatia din Insulcle Virgine Britanice de citre
Conyers Dill & Pearman, cu privire la aspectele din legislatia din Gibraltar de c#itre Hassans §i cu privire la
aspectele din legislatia din SUA de cétre Allen & Qvery LLP.

IFC a fost asistatd cu privire la aspectele din legislatia din Roméania in legiturd cu Oferta de catre Leroy si
Asociatii SCA si cu privire la aspectele din legislafia din Cipru de citre George Yiangou LLC.

Managerii au fost asistati cu privire la anumité aspecte dénaturs juridica in legitura cu Oferta de ciitre CMS
Carneron McKenna Nabarro Olswang LLP f§CP.
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AUDITORI INDEPENDENTI

KPMG Audit SRL, o societate de audit independents, a auditat situatiile financiare consolidate nestatutare
ale societdtii Purcari Wineries (,Societatea™) §i ale filialelor acesteia (denumite impreuns ,,Grupul”) la
datele de §i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016, 2015 gi 2014 gi a emis un raport de
audit fira rezerve in legitura cu aceste situatii financiare.

KPMG Audit SRL, o socictate de audit independentd, a revizuit, dar nu a auditat, informatiile financiare
consolidate interimare simplificate ale Grupului la data de si pentru perioada de nouA luni incheiati la 30
septembrie 2017 si a emis un raport de revizuire fiird rezerve in legéturi cu aceste informafii financiare.

KPMG Audit SRL, cu sediul social in Soseaua Bucuregti-Ploiesti nr. 69-71, Victoria Business Park, Sector 1,
Bucuresti, este Tnregistrati in Registrul Comertului de pe 18ngd Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/4439/2000,
avénd cod unic de inregistrare 12997279 si este membra a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, fiind
inregistratd in Registrul Public al Auditorilor Financiari.

Situafiile financiare statutare individuale ale Societatii sunt auditate de Baker Tilly Klitou and Partners
(Limassol) Limited.
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INFORMATII GENERALE
Listare si Tranzacfionare

Se intentioneazi admiterea Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementati la vedere administrati de BVB
la data sau in jurul Datei Listérii, respectiv 14 februarie 2018. BVB a emis un acord de principiu pentru
admiterea la tranzactionare a Actiunilor.

Autorizatii
Societatea a aprobat Prospectul prin hotérére a Consiliului de Administratie din data de 12 ianuarie 2018.

Societatea a aprobat admiterea Acfiunilor la tranzactionare pe piata reglementati la vedere administrati de
BVB prin hotérdre a Consiliului de Administratie si a AGA din data de 12 ianuarie 2018.

Lorimer a aprobat oferta si vAnzarea unui numér de péna la 8.171.080 Actiuni in Ofertd in baza prezentului
Prospect, prin hotarére a Consiliului de Administratie data de 11 ianuarie 2018.

Amboselt a aprobat oferta si vinzarea unui numér de péna la 1.000.000 Actiuni In Oferta in baza prezentului
Prospect, prin hotiréirea administratorului unic, din data de 11 ianuarie 2018.

IFC a aprobat oferta i vidnzarea unui numar de pind la 628.920 Actiuni in Ofertd in baza prezentului
Prospect, prin Certicat de Aprobare din data de 12.01.2018.

Datele de identificare ale Actionarilor Vinzatori
Actionarii Vanzitori sunt:

a. Lorimer Ventures Limited, o societate cu rispundere limifﬁtii-‘ifﬂégistraté si existind potrivit legilor
din Cipru, nregistrati sub numarul de inregistrare HE 220254, avénd sediul social in strada
Lampousas nr.1, cod postal 1095, Nicosia, Cipru;

b. Amboselt Universal Inc., o societate constituitd $i organizati potrivit legilor din Insulele Virgine
Britanice, Inregistratd la Registrul Comertului (BVI) sub numarul 1441862,

c. International Finance Corporation, membra a Grupului Béncii Mondiale, o organizatie internationald
fondatd pe baza Acordului privind Corporatia Financiari Internationald (International Finance
Corporation) ce a intrat in vigoare la data de 20 iulic 1956, avénd sediul principal in 2121
Pennsylvania Avenue, N.W., Washington D.C. 20433, Statele Unitc ale Americii. Statul romén a
aderat la Acordul privind International Finance Corporation prin Legea ar. 28/1991.

Declaratii

fn ultimii trei ani, JFC nu a intrat in nicio relatie semnificativd cu Societatea, cu exceptia contractelor
descrise mai sus in sectiunea ,,Contracte importante”, si nici nu a detinut vreo pozifie sau functfie in Societate
sau In oricare dintre afiliatii sau predecesorii Societatii.

Tn ultimii trei ani, Amboselt nu a intrat in nicio relatie semnificativd cu Societatea, cu exceptia contractelor
descrise pe larg in sectiunea ,,Contracte importante", si nici nu a definut vreo pozitie sau functie in Societate

sau in oricare dintre afiliafii sau predecesorii Societétii.

fn ultimii trei ani, Lorimer nu a intrat in nicio relatie semnificativa cu Societatea, cu exceptia contractelor
descrise pe larg in sectiunea ,,Contracte importante", sinici nu a detinut vreo pozitie sau functie in Societate
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sau in oricare dintre afiliatii sau predecesorii Societatii.

Documente Disponibile pentru Consultare

Pe durata valabilitifii prezentului Prospect, urmitoarele documente vor fi disponibile investitorilor la sediul
social al Societ#tii din strada Lampousas nr.1, cod pogtal 1095, Nicosia, Cipru §i vor fi publicate pe pagina
de internet a Societatii la www purcari. wine:

(i) Prospectul;

(i) Actul Constitutiv; gi

(iii)  Situatiile financiare si rapoartele auditorilor independenti cu privire la acestea; §i

Formularul de Subscriere si formularul de revocare a subscrierilor realizate in cadrul Ofertei vor fi
disponibile la sediile mentionate In Anexa 1 (,,Refeaua de Distribufie a Raiffeisen Bank S.A.”) la prezentul
Prospect, la sediile autorizate ale Participantilor Eligibili sau in alt med comunicat de Raiffeisen Bank S.A.,
Swiss Capital S.A. sau de citre Participantul Eligibil respectiv.

Pretful Final de Ofertd

Pretul Final de Oferta va fi determinat de Actionarii Vanzitori in striinsi consultare cu Detindtorii Comuni ai
Registrului de Subscrieri in Intervalul Pretului de Oferts, cel mai tirziu in Ziua Lucritoare urmitoare Datei
Alochrii, pe baza interesului exprimat de cltre Investitorii Institutionali pe parcursul procesului de
bookbuilding.

Declaratie privind Modificiari Semnificative

fncepand cu data de 30 septembrie 2017, nu au existat schimbiri semnificative in poiiﬁh'_ financiard sau
comerciald a Grupului.

Filiale

Pentru detalii, vd rugiim sd consultati sectiunea “Descrierea activitdtii — Structurd corporativd” din acest
Prospect. '

Informatii care nu sunt aplicabile Prospectului in conformitate cu Amexa I §i Amexa IIT a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004

Urmaitoarele secfiuni din Anexa 1, respectiv Anexa III din Regulamentul (CE) nr.809/2004, in temeiul céruia
acest Prospect a fost redactat, nu sunt aplicabile Societatii §i/sau Actiunilor:

. AnnexI:2.2,52.3,105,11, 13,15.2, 18.4, 20.2, 21.1.1 pet. d, 21.1.2-21.1.5, 21.2.6, 23.1

. Annex III: 4.6, 4.7, 4.10, 5.1.10,5.2.2, 52.3 lit. d, e, f, 5.2.5, 5.3.4, 5.4.2, 5.4.4,6.2.,6.3, 6.4,9, 10.3
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DEFINITII

DEFINITH SI1 GLOSAR DE TERMENI

Urmitoarele definitii se aplici in intregul document, cu excepfia cazului in care comtextu! presupune

acordarea unui alt Tnteles:

AGEP1
Actul Constitutiv

Admiterea Ia
Tranzactionare

Administratori
AGA

Amboselt

ASF

Actionarii Vinzitori
Actiunile

Actiunile Oferite
BEI

BNR

BVB

Codul de Guvernantii
Corporativi al BVB

Consiliu de Administratie

Crama Ceptura

CSI

Agentia de Stat din Moldova pentru Proprietate Intelectuald
Actul constitutiv al Societitii, in vigoare la data Prospectului

Admiterea Actiunilor emise de Societate la tranzactionare pe Bursa de Valori
Bucuresti

Administratorii Societitii de la Data Listérii

Adunarea generald a actionarilor

Amboselt Universal Inc., a societate constituiti §i organizati potrivit legilor din
Insulele Virgine Britanice, inregistrati la Registrul Comertului din BVI cu
numérul 1441862 ,

Autoritatea de Supraveghere Finanqlhra,,din Roménia

Lorimer, Amboselt si IFC

Oricare dintre si toate actiunile ordinai'é—e]g_ise din cénd in clnd de Societate

Un numir total de péni la 9.800.000 actiuni ordinare in Purcari Wineries oferite
de Actionarii Vanzitori

Banca Europeand de Investitit
Banca Nationali a Roméniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul pietei reglementate la vedere, avand
sediul social in Bulevardul Carol I nr. 34-36, etaj 14, sector 2, Bucuresti,
Roménia

Codul de Guvernanti Corporativi emis de BVB si care a intrat in vigoare la 4
ianuarie 2016

Consiliul de Administratie al Societitii, indiferent de alc#tuirea acestuia de-a
lungul timpului

Crama Ceptura S.R.L., o societate constituiti §i organizatd potrivit legilor din
Rominia, inregistrati la Registrul Comertului din Prahova sub oumirul
J29/1039/2003, avind cod unic de 1inregistare 15338540, cod EUID
ROONRC.J29/1039/2003, cu sediul social in Comuna Ceptura, satul Ceptura de
Jos, judetul Prahova

Comunitatea Statelor Independente
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CyCvVM

Ciagtiguri de Stabilizare

Contractnl de Plasament

Data Alocirii

Data Listirii

Directiva privind Pietele
de Instrumente
Financiare

Data Tranzactiel
Directiva privind
Transparenta

Directiva privind
Prospectul

Depozitarul Central din
Romfinia

Data Relevantd de
Implementare

Euromonitor

ECE
Filialele din Moldava

Fillala din Romiinia

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Cipru

10% din castigurile brute obfinute de Actionarii Vanzitori din Oferta si repinute
de Managerul de Stabilizare pentru scopul desfiguririi actiunilor de stabilizare,
dact este cazul, a pretului Actiunilor, pe durata Perioadei de Stabilizare

Contractul de plasament incheiat la data san in jurul datei Prospectului intre
Acpionarii Vanzatori, Societate i Manageri, avind ca obiect principal derularea
Ofertei in vederca admiterii actiunilor emise de Societate la tranzactionare pe
piata regicmentati la vedere administrati de BVB

Data la care Acfiunile Oferite vor fi alocate, astfel cum este identificati in
secliunea “Subscriere §i Vinzare — Rezumatul Oferter” din acest Prospect

Prima zi de tranzactionare a Actiunilor la BVB, estimatd a fi la data de 14
februarie 2018 sau In jurnl acestei date

Directiva 2014/69/EE a Parlamentului European si a Consiliului din data de 15
mai 2014 privind piejele de instrumente financiare si Directivele de modificare
2002/92/CE, respectiv 2011/61/UE

Data la care se vor derula tranzactiile cu Acfiunile Oferite, astfel cum este
stabilitd In secfiunca "Subscriere §i Vanzare —Rezumatul Ofertei” din Prospect

Directiva 2004/109/CE, cu modificrile ultericare

Directiva 2003/71/CE (si meodificdrile la accasta, realizate inclusiv prin
Directiva de modificare a Directivei privind Prospectul din 2010 i include orice
misuri de implementare in fiecare Stat Membru Relevant al SEE, iar expresia
"Directiva de modificare a Directivei privind Prospectul din 2010" inscamnd
Directiva 2010/73/UE)

Depozitarul Central S.A., entitatca care opereazi Sistemul de Compensare,
Decontare, Custodie, Depozitare §i Inregistrare a instrurentelor finaneiare
admise la tranzactionare pe BVB, cu sediul soecial in blvd Carol 1 nr. 34/36,
etajele 3, 8 s5i 9, sector 2, Bucuresti, Romania

Data la care Directiva privind Prospectul a fost implementatd In oricare Stat
Membru Relevant

Rapoartele Euromonitor International Limited denumite “Euromonitor
International, Wine in China, May 2017, “Euromonitor International, Wine in
The Czech Republic, June 20177, “Euromonitor International, Wine in Poland,
June 20177, “Euromonitor lnternational, Wine in Romania, June 20177,
“Buromonitor International, Wine in Slovakia, June 20177, “Euromonitor
International, Wine in Ukraine, June 20177

Europa Centrala si de Est
Vinidria Purcari, Viniria Bardar, Vin#iria Bostavan

Crama Ceptura
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Formaularul de Subscricre

Gollin Harris Public
Relations

Grup

HoReCa

Investitori Institutionali

IFC

TKA

fnchiderea cu Succes a
Ofertei

Legea Societfitilor

Legea privind preludrile
din Cipra

Legea privind emitentii §i
operatiunile de piati

Legea privind
Transparenta

Lorimer

Formularul de subscriere a Actiunilor Oferite, astfel cum este descris in
sectiunea "Subscriere §i Vinzare" din Prospect

Golin Harris Public Relations S.A., o societate constituitd 51 organizati potrivit
legilor din Romania, Inregistraté la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/4863/1998, cod unic de inregistrare 10596424, cu sediul
social in str. Grigore Alexandrescu nr. 89-97, clidirca B, etaj 4, modulul A,
sector 1, Bucuregti, Roménia

Societatea impreund cu filialele acesteia, astfel cum sunt prezentate in sectiunca
"Descrierea Activitdtii-—Descrierea Structurii Corporative” din Prospect

Canalele cuprinzénd hoteluri, restaurante $i cafenele

Investitori institutionali, astfel cum sunt definifi In articolul 2(1)(e} din Directiva
privind Prospectu] aga cum a fost implementat prin Legea privind emitentii si
operafiunile de piafi, respectiv (i) investitori profesionali sau (if) persoane
calificate la cerere ca investitori institufionali sau contraparti eligibile, in
conformitate cu legea aplicabild

International Finance Corporation, membrd a Grupului Bincii Mondiale, o
organizatie internafionald fondati pe baza Acordului privind International
Finance Corporation acceptat de Statul Romén prin Legea nr. 28/1991, avand
sediul principal in 2121 Pemmsylvania Avenue, N.W., Washington D.C. 20433,
Statele Unite ale Americii

Standardele Internationale de Raportare Financiarfi adoptate de Uniunea
Europeani prin Regulamentul (CE) or. 1126/2008 al Comisici din 3 noiembrie
2008 de adoptare a anumitor Standarde internationale de contabilitate in
conformitate cu Regulamentul (CE) fir,.1606/2002 al Parlamentului European $i
al Consilinlni

Retele internationale de magazme

Inchiderea cu Succes a Ofertcl care-va depinde, printre altele, de determinarea
Prefului Final de Ofertd 5i de decizia fieclruia dintre Societate, Actfionarii
Vanzitori §i Detinitorii Comuni ai Registrului de Subscrieri de a avansa cu
Oferta, indeplinirea conditiilor previzute de Contractul de Plasament i
neincetarea Contractului de Plasament

Legea Societétilor din Cipru, capitolul 113 {cu modific#rile ulterioare)

Legea ofertelor de preluare nr.41(1)/2007 (cu modificérile uiterioare)

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare 51 operatiuni de
piat

Legea cipriotd nr.190(1)/2007 privind cerinfele de transparenti (cu privire la
valori mobilare admise la tranzactionare pe o piati reglementati)

Lorimer Ventures Limited, o societate cu réspundere limitatd incorporati si
existentdl potrivit legilor din Cipru, avind numdr d¢ inregistrare HE 220254 si
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Legea privind Valorile
Mobiliare

MAIB
Manageri

Memorandum de
Asociere

Manager de Stabilizare

Moldova

Nielsen

Oferta
oV

Politica privind
previziunile

Preful Final de Ofertl

Procedura privind AGA

PIB
POS

Prospectul

Politica privind
Remunerarea

Perioada de Ofertd

Legea privind Ofertele
Publice §i Prospectul

sediul social in strada Lampousas 1 nr.1095, Nicosia, Ciprus

Legea privind Valorile Mobiliare din SUA din 1933, cu modificéirile ulterioare

B.C. Moldova Agroindbank

Raiffeisen Bank S.A. in calitate de Coordonator Global Unic §i Definitor
Comun al Registrului de Subscrieri si Swiss Capital S.A in calitate de Detinitor
Comun al Registrului de Subscrieri

Memorandumul de asociere al Societifii

Raiffeisen Bank S.A,
Republica Moldova

Calcule bazate pe date raportate de Nielsen prin intermediul Serviciului de
Misurare a Véanzérilor cu Aménuniul pentru categoria de vinuri de masi la
fiecare doud luni pentru perioadele decembrie 2013/ianuarie 2014 s§i iunie
2017/iulie 2017 pentru piata torals a vAnzirilor cu am#nuntul din {ara respectivi,
cu excepjia HoReCa. In raport sunt incluse top S branduri cu pret mediu de
vénzare mai mare de 30 RON/litru, topul fiind constituit in functie de volumul
véinzirilor In ultimele 12 luni anterioare lunii iulie 2017. (Copyright © 2017,
Nielsen)

Oferta publica inifial¥ a Actiunilor Oferite In baza Prospectulwi
Orpanizafia Internationald a Viei $i Vinului

Politica privind previziunile a Societijii care urmeazi sid fie adoptaid de
Consiliul de Administratic

Preful la care Actiunile Oferite vor fi vindute In cadrul Ofertei, in conformitate
cu prevederile capitolului "Subscriere 5i Vdnzare" din Prospect

Procedura privind AGA a Societifii care urmeazi si fie adoptatd de Consiliul de
Administratie

Produsul intern brut al unei 4ri
Punct de vinzare

Acest prospect, astfel cum a fost aprobat de ASF

Politica Societétii privind remunerarea care urmeaz3 sa fie adoptati de Consitiul
de Administratie

Perioada n care Acfiunile Oferite vor fi oferite spre subscriere In baza
Prospectului, astfel cum este previzut in sectiunea "Subscriere §i Vinzare —
Rezumatul Ofertei” din Prospect

Legea cipriotd Privind Ofertele si Prospectul Nr.. 114(1)/2005 (astfel cum a fost
amendati)
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Registrul bunurilor
imobile din Moldova

Raiffeisen Bank S.A.

Regulamentul nr. 1/2006
Regulamentnl S
Regulamentul privind
Prospectul

SEE

Stat Membru Relevant

Stat Membru

Swiss Capital S.A.

SKU

Trangele Ofcriel

Vindria Bardar

VictoriaVin

Registrul bunurilor imobile din Moldova (denumit gi Registrul Cadastral) este
registrul public oficial al bunurilor imobile situate pe teritoriul Republicii
Moldova i care cuprinde, inter alia, informatii privind bunurile imobile, orice
drepturi legate de aceste bunuri §i orice sarcini care greveazi aceste bunuri

Raiffeisen Bank S.A., o institutie financiar} organizatd in mod valabil si
functionind In mod corespunzitor potrivit legilor din Roménia, avind sediul in
Calea Floreasca nr.246D, sector 1, Bucuresti, inregistratd la Registrul
Comerfului din Bueuregti sub nr. J40/44/1991, avind cod unic de inregistrare
361820, autorizati de Banca Nafjionald a Roméniei si inregistrati in Registrul
Bancar sub nr. RB-PJR-40-009/18.02.1999, inrepistrati la Autoritatea de
Supraveghere Financiard sub nr. PYROIINCR/400009

Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (in prezent, ASF) nr.
1/2006 privind emitentii si operatiunile eu valori mobiliare

Regulamentul § din Legea privind Valorile Mobiliare din Statele Unite ale
Americii

Regulamentul Comisiei Europene nr.809/2004 (CE) din 29 aprilie 2004 de
punere in aplicare a Directive: privind Prospectul

Spatiul Economic European

Stat membru din Spafiul- Econoinic Eurgpean care a implementat Directiva
privind Prospectul 4

Stat Membru al Uniunii Europene

Swiss Capital S.A., o institiifie-financiari organizatdi in mod valabil si
functionind in mod corespunzétor potrivit legilor din Roménia, avind sediul in
Bulevardul Dacia nr.20, sector 1, Bucuresti, inregistrati la Registrul Comerfului
din Bucuresti sub nr. J40/4107/1996, avind cod unic de fnregistrare 8450590,
autorizatdi de la Autoritatea de Supraveghere Financiari si Inregistratd in
Registrul Public al ASF sub or. PTRO1SSIF/400054

stock keeping unit (SKU) este un indicator care faciliteazd identficarea unui
produs sau serviciu prin folosirea unui cod pentru un anumit produs sau punet de
vinzare care ajuti la monitorizarea stocurilor

Transele Ofertei, astfel cum sunt descrise in sectiunea "Subscriere §i Vinzare —
Rezumatul Ofertei” din Prospect

[ntreprinderea Mixti Fabrica de Vinurd “Vinfiria-Bardar” $.A., o societate pe
actiuni constituit §i organizati potrivit legilor din Republica Moldova, avind
numir de identificare 1002601000626 si sediul social la adresa strada Uzinelor
ar.3, sat Bardar, cod pogtal MD-6811, raionu! laloveni, Republica Moldova

VictoriaVIN SRL, o societate eonstituiti si functionfind potrivit legilor din
Republica Moldova, avAnd numir dc identificare statal-cod fiscal
1002600044023 si sediul social la adresa strada Mihai Eminescu ar.50,
Chisin#z, Republica Moldova
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¥Yie Vin

Viniiria Bostavan

Vinorum Holdings

Viniria Purcari

UE

West Circle

Zi Lucritoare

GLOSAR

Vie Vin Podgoria Valea Calugireascd S.R.L., 0 societate constituitd gi
functionfnd potrivit Jegilor din Roménia, Inregistratd la Registrul Comertului
Prahova sub nr.J29/2228/2004, avénd cod unie de inregistrare 16871264, cod
EUID ROONRC.J29/2228/2004 si sediul social in satul Valea Calugireascd
nr.210, comuna Valea Célugireasci, judetul Prahova

Intreprinderea Mixtd “Vinaria Bostavan” S.R.L., o societate cu rispundere
limitatd constituitd $i organizatd potrivit legilor din Republica Moldova, avind
numir de identificare 1002600043853 si sediul social in satul Etulia, comuna
Vulcinesti, unitatea administrativ-teritoriald Gigiuzia, cod pogtal MD-5352,
Republica Moldova

Vinorum Holdings Limited, o societate cu numir limitat de actiumi, constituiti gi
organizatd potrivit legilor din Gibraltar, numir de incorporare 72504, avind
sediul social la adresa Suite 2B, 143 Main Street Gibraltar GX11 1AA, Gibraltar

Intreprinderea Mixta “Vinaria Purcari” S.R.L., o societate cu réspundere limitats
constituit¥l §i organizatd potrivit legilor din Republica Moldova, avind numir de
identificare 1003600072948 si sediul social in satul Purcari, raionul $tefan
Vod4, cod postal MD-4229, Republica Moldova

Uniunea Europeanit

West Circle Limited, o socictate constituitd si organizatd potrivit legilor din
Insulele Virgine Britanice, Inregistrati la Registrul Comerfului (BVI) sub
numirut 323089, aviind sediul social 1a adresa Drake Chambers, P.O. Box 3321,
Road Town, Tortola, Insulele Virgine Britanice

Orice zi In care atit piata interbancari din Romama, ct §i sistemul de
tranzactionare al BVB isi desfisoard activitatea curenti

Urmaitorii termeni au intelesul previizut mai jos, cu excepfia cazului in care contextul presupune aeordarea

unui alt inteles:

CAGR

pdiscounteri”
wvinuri fortifiate”

noff-trade™

»on-trade”

Rata compusi de crestere, calculati ca media geometricd a ratelor medii de
crestere anuald dintr-0 anumitd perioadi de timp mai mare de 1 an

Magazine care vind produse la prefuri mai reduse decit preful de piat4 obisnuit
Vinuri cu adaos de béuturi spirtoase distilate

Canal de vAnzirl care cuprinde puncte de vénziri cu aminuntul, precum
supermarketuri/hypermarketuri, discounteri, magazine de proximitate, mici
biacnii independente, vinzatord cu am¥nuntul din spatiile de garare, puncte de
vanzare specializate in vinzarea de méancare/biuturi/tutun, alte puncte vinzare de
tip béicfinii, puncte de vinzare non-alimentare, comert ambulant, cumpérituri de
la domiciliu, vanz#r pe internet §i vinzéri directe

Canal de vinzin care cuprinde baruri, restaurante, cafenele, hoteluri i alte
unitffi de catering
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SOCIETATEA

Purcari Wineries Public Company Limited
Strada Lampousas nr.1, cod pogtal 1095 Nicosia, Cipru

ACTIONARII VANZATORI
Lorimer Ventures Limited Amboselt Universal Inc. International Finance
Corporation
Strada Lampousas nr.1, cod postal ~ Yamraj Building, etajul 1, P.O. 2121 Pennsylvania Avenue, N.'W.,
1095 Nicosia, Cipru Box 3321, Road Town, Tortola, Washington D.C. 20433, SUA
Insulcle Virgine Britanice

COORDONATOR GLOBAL UNIC
Raiffeisen Bank S.A.
Clidirea Sky Tower, Calea Floreasca nr.246D, sectorul 1, Bucuregti, Roméinia

DETINATORI COMUNI Al REGISTRULUI DE SUBSCRIERI

Raiffeisen Bank S.A. Swiss Capital S.A.
Cladirea Sky Tower, Calea Floreasca nr.246D, Cladirea Romana Offices, Bulevardul Dacia nr.20,
sectorul 1, Bucuresti, Roménia sectorul 1, Bucurcsti, Roménia

CONSULTANTI JURIDICI PENTRU SOCIETATE

Peatru aspecte de drept romdnesc Pentru aspecte de drept moldovenesc

Radu Tirdclli Pidurari Retevoescu SCA Turcan Cazac Law Firm
in asociere cu Allen&QOvery LLP

Charles de Gaulle Plaza, etajut 5, piata Chgd’és’de Strada Puskin nr.47/1-5a, Chisinau, MD-2005
Gaulle nr.15, sectorul 1, cod pogtal 011857 Bucuresti, Republica Moldova
Roménia
Pentru aspecte de drept american " Pentru aspecte de drept cipriot
Allen&Overy LLP Georgiades&Pelides LLC
One Bishops Square, Londog, E1 6AD, Kyriakou Matsi 16, Nicosia, Cipru
Regatul Unit al Marii Britanii

CONSULTANTI JURIDICI PENTRU INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION
Leroy si Asociatii
Strada Maior Gh. Sontu nr. 10-12, sector 1, 011448, Bucuresti, Romfnia

CONSULTANTI JURIDICI PENTRU DETINATORII COMUNI Al REGISTRULUI DE
SUBSCRIERI

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang LLP
Strada Tipografilor nr.11-15, clidirea S-Park, B3-B4, etajul 4, scctorul 1, cod 013714
Bucuresti, Roménia

AUDITORI INDEPENDENTI
KPMG Audit SRL
Soseaua Bucuregti-Ploiesti nr. 69-71, Victoria Business Park, Sector 1, Bucuresti 013685, Roménia
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PURCARI WINERIES PUBLIC COMPANY LIMITED

Evdokia Theocharidou

Reprezentant legal

LORIMER YENTURES AMBOSELT INTERNATIONAL FINANCE
LIMITED UNIVERSAL INC CORPORATION
Actionar Vanzdtor Acfionar Vénzdtor Actionar Vénzdtor

Chrystalla Dekatris Victor Bostan Ramona-Adina Eftime

Reprezentant legal Reprezentant legal Mandatar



